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Abstract:         
The research aimed to identify the role of governance in selecting 

appropriate accounting policies for companies listed on the Khartoum 

Stock Exchange in Sudan. This was achieved by exploring the possibility 

of finding a statistically significant relationship between audit committees 

and the selection of alternative accounting policies for companies listed 

on the Khartoum Stock Exchange, the possibility of finding a statistically 

significant relationship between internal audit information and the 

selection of accounting policies for economic companies listed on the 

Khartoum Stock Exchange, and the possibility of finding a statistically 

significant relationship between external auditor reports and the selection 

of alternative accounting policies for companies listed on the Khartoum 

Stock Exchange. The research followed a descriptive-analytical approach, 

and a sample was distributed to the study population, which consisted of 

companies listed on the Khartoum Stock Exchange. The sample was 

selected from individuals in a manner appropriate to their job titles. The 

researcher distributed (55) questionnaires to the target group, and (50) 

individuals responded, meaning that the questionnaire was returned at a 

rate of (90%). The data collected from the questionnaire was then 

analyzed. After the study and analysis, the research concluded that there is 

a statistically significant relationship between audit committees and the 

selection of alternative accounting policies for companies listed on the 

Khartoum Stock Exchange, through the presence of a committee to 

review accounting policies and principles. The study, conducted in 

companies with the board of directors, focuses on selecting appropriate 

accounting policies for financial reporting and discussing with 

management how to choose accounting estimates. It also examines the 

statistically significant relationship between internal audit information and 

the selection of alternative accounting policies for companies listed on the 

Khartoum Stock Exchange. This is achieved through the contribution of 

internal audit information to governance, enhancing credibility and 

fairness for companies, and reducing the risks of administrative and 

financial corruption. The research recommends that companies and 

institutions increase their focus on the concept of governance and work to 

adopt and develop it to contribute to improving the financial and 

administrative performance of emerging, developing, and established 

companies. 
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Conclusions: 
1. Regarding the first hypothesis, which states that there is a statistically significant relationship 

between audit committees and the selection of alternative accounting policies in companies listed 

on the Khartoum Stock Exchange, the hypothesis was confirmed. This is evidenced by the role of 

the audit committee in reviewing the accounting policies and principles applied by the company in 

coordination with the board of directors when selecting appropriate accounting policies for 

preparing financial reports. The committee also discusses with management how accounting 

estimates are selected, ensures that the applied accounting policies are consistent with professional 

standards, and verifies the adequacy of disclosure and transparency in financial reports. In 

addition, the audit committee follows up with management on the implementation of observations 

and recommendations issued by both the external and internal auditors. 

2. Regarding the second hypothesis, which states that there is a statistically significant relationship 

between external audit reports and the selection of alternative accounting policies in companies 

listed on the Khartoum Stock Exchange, the hypothesis was also confirmed. This is demonstrated 

by the contribution of external auditor reports to the selection of appropriate accounting policies 

and by the role of external auditing in enhancing the credibility of periodic disclosure in financial 

statements and reports. External auditing facilitates greater transparency in company operations. 

Moreover, the external auditor’s work provides fair and reliable information to all stakeholders, 

presents a clear and accurate picture of the company in a timely and lawful manner, strengthens 

oversight by relevant governing parties, and helps resolve certain disputes among stakeholders 

through the auditor’s report. 

3. Regarding the third hypothesis, which states that there is a statistically significant relationship 

between internal audit information and the selection of alternative accounting policies in 

companies listed on the Khartoum Stock Exchange, the hypothesis was likewise confirmed. This is 

reflected in the significant role played by internal audit information in corporate governance, 

enhancing credibility and fairness, and reducing the risks of administrative and financial 

corruption. Internal auditing is considered an important control mechanism within the company. 

The performance of the internal auditor contributes to the selection of appropriate accounting 

policies and to the effectiveness of the internal control system. 
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الخرطوم للأوراق المالية  دور الحوكمة في اختيار السياسات المحاسبية المناسبة للشركات المدرجة في سوق 
 السوداني 

 

 *محمد فضل المولى عبد الوهاب

 السودان، المناقل للعلوم والتكنولوجيا  جامعة ،والتمويلقسم المحاسبة 
 

 معلومات البحث: 

 21–09– 2520: البحث استلامتاريخ  •

 2025 –11–18ارسال التعديلات: تاريخ  •

  2025 –11–23قبول النشر: تاريخ  •

 2026 –03–25النشر: تاريخ  •

 المستخلص: 
المحاسبية  السياسات  اختيار  في  الحوكمة  دور  على  التعرف  الي   البحث  هدف 

من خلال  بالسودان  المالية  الخرطوم للأوراق  المدرجة في سوق  للشركات  المناسبة 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين لجان المراجعة واختيار السياسات إيجاد  بحث امكانية  

سو في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  وامكانية  المحاسبية  المالية  للأوراق  الخرطوم  ق 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين معلومات المراجعة الداخلية واختيار السياسات  إيجاد  و

المحاسبية للمنشآت الاقتصادية المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية وامكانية 

ا واختيار  الخارجية  المراجع  تقارير  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  لسياسات وجود 

البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية،  ث ح الب   اتبع  المحاسبية 

في  و   التحليلي  الوصفي  المنهج المتمثل  الدراسة   مجتمع  على  عينة   توزيع    تم 

الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية تم اختيارها من بعض الأفراد 

( استبانة على 55لوظيفية حيث قام الباحث بتوزيع عدد(بطريقة تتناسب والمسميات ا

%( ومن ثم  90( فرداً أي نسبة الاستبانة المُستردة بلغت )50المستهدفين واستجابة )

سة والتحليل توصل  القيام بتحليل البيانات التي تم جمعها من أداة الاستبانة وبعد الدرا 

الي   وجودالبحث  واختيار    تحقق  المراجعة  لجان  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة 

السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية  من 

مع    الشركاتمراجعة السياسات والمبادئ المحاسبية  المطبقة في  لخلال وجود لجنة  

ئمة لإعداد التقارير المالية اختيار السياسات المحاسبية الملا  للعمل في  مجلس الادارة  

دلالة   ذات  علاقة  ووجود  المحاسبية   التقديرات  اختيار  بكيفية  الادارة  ومناقشة 

البديلة  المحاسبية  السياسات  واختيار  الداخلية   المراجعة  معلومات  بين  إحصائية 

من خلال    المالية  الخرطوم للأوراق  المدرجة في سوق  معلومات    للمنشآت  اسهام  

وتقليل   اتالداخلية في عملية الحوكمة وزيادة في المصداقية والعدالة للشرك  المراجعة

كما   والمالي  الاداري  الفساد  بمخاطر  والمؤسسات  الشركات  البحث  زادة  يوصى 

الاداء  تحسين  في  للإسهام  وتطويره  تبنيه  على  والعمل  الحوكمة   بمفهوم  الاهتمام 

 لمتقدمة.المالي والاداري للمنشآت الناشئة والنامية وا

 الداخلية، تقرير ، المراجعة  المراجعة  الشركات، لجانحوكمة  الكلمات المفتاحية:  

 السياسات المحاسبية. ،المراجع الخارجي

 

 

 
 المراسل:    المؤلف*

 محمد فضل المولى عبد الوهاب

Alzafran2992@gmail.com 

 

 

 

 

بموجب    مرخص  العمل  هذا 

 دولي  4.0المشاع الابداعي نسب المصنف  

(CC BY 4.0) 

 لمقدمة:لمبحث الاول: اا .1
الشركات من مفاهيم المال والاعماال المتطاورة نتيجاة لتطاور الشاركات المالياة وحجام اساتثماراتها المالياة فاي ظال تعتبر حوكمة  

التطور الاقتصادي الذي انتهج مجموعة من السياسات المحاسبية التي تحكام عملياة القيااا والافصااي وبياان ذلاو فاي ساوق الخرطاوم  

تنظايم ورقاباة الأوراق المالياة الساودانية المدرجاة مان الأساهم أو الصاكوي الحكومياة أو للأوراق المالية  وهاو المؤسساة التاي تعناي ب

الصناديق الاستثمارية وتعمل كذلو علي تطوير وتنمية سوق الإصدارات وذلو بتنظيم ومراقبة إصدار الأوراق المالية وتحدياد الشاروط 

المالية للاكتتاب العاام مان قبال الجمهاور، ويبارز هاذا البحاث دور والمتطلبات الواجب توفرها في نشرات الإصدار عند طري الأوراق 

 الية ومدى فاعلية أليات الحوكمة الحوكمة في اختيار السياسات المحاسبية المناسبة للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق الم

إن إدارة الوحدة الاقتصادية وبما لديها من حرية فاي اختياار الطارق والسياساات المحاسابية المناسابة لهاا فقاد تقاوم مشكلة البحث:    1.1

حساب أهداف أصحاب المصالح الأخرى من خلال الغش والتلاعاب فاي التقاارير  علىسياسات محاسبية تحقق أهدافها الخاصة -باختيار  

حوكمة الشاركات ودورهاا فاي زياادة جاودة الاختياار الإداري للسياساات  المؤسسات بمفهوممن    العديد  معدم اهتما   ان هنالوالمالية كما  

 التالية:تكمن مشكلة البحث من خلال التساؤلات  المحاسبية لذلو

علاقة ذات دلالة إحصائية بين لجان المراجعة واختيار السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت المدرجة فاي ساوق الخرطاوم   توجدهل   .1

 للأوراق المالية؟

ذات دلالة إحصائية بين معلومات المراجعة الداخلية واختيار السياسات المحاسبية للمنشآت الاقتصادية المدرجة فاي   توجد علاقة  هل .2

 سوق الخرطوم للأوراق المالية؟
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يلة للمنشآت المدرجة فاي ساوق علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقارير المراجع الخارجية واختيار السياسات المحاسبية البدتوجد  هل   .3

 المالية؟الخرطوم للأوراق 

 تتمثل أهداف البحث في التعرف على الاتي:أهداف البحث:  1.2

امكانية وجود علاقة ذات دلالة إحصاائية باين لجاان المراجعاة واختياار السياساات المحاسابية البديلاة للمنشاآت المدرجاة فاي ساوق  .1

 الخرطوم للأوراق المالية.

امكانياة وجاود علاقاة ذات دلالاة إحصاائية باين معلوماات المراجعاة الداخلياة واختياار السياساات المحاسابية للمنشاآت الاقتصااادية  .2

 المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية.

نشاآت المدرجاة فاي امكانية وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تقارير المراجع الخارجية واختيار السياسات المحاسابية البديلاة للم .3

 سوق الخرطوم للأوراق المالية.

 أهداف نظرية متمثلة في التعرف على مفهوم الحوكمة واليات عملها في اختيار السياسات المحاسبية. .4

 حيث النشأة والتكوين والعمل.   المالية منالتعرف على سوق الخرطوم للأوراق  .5

البحث:    1.3 اهمية  أهمية  منتكمن  المحاسبية   البحث  السياسات  اختيار  بمسودة  العلمية  المكتبة  وإثراء  تزويد  في  البحث  إسهام  خلال 

للمنشآت الاقتصادية وكذلو توجيه المزيد من الاهتمامات الأكاديمية، ومن المتوقع أن تقوم هذه الدراسة الحالية في المنشآت المدرجة 

 الإداري.في جودة الاختيار بسوق الخرطوم للأوراق المالية بتوفير معلومات تساعد 

 التالية: اختبار الفرضيات  علىيعتمد البحث فروض البحث:  1.4

ذات دلالة إحصائية بين لجان المراجعة واختيار السياساات المحاسابية البديلاة للمنشاآت المدرجاة فاي ساوق الخرطاوم   وجود علاقة .1

 المالية.للأوراق 

لمراجعة الداخلية واختيار السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت المدرجاة فاي ساوق ذات دلالة إحصائية بين معلومات ا  وجود علاقة  .2

 المالية.الخرطوم للأوراق 

ذات دلالة إحصائية بين تقارير المراجعة الخارجية واختيار السياسات المحاسابية البديلاة للمنشاآت المدرجاة فاي ساوق   وجود علاقة .3

     المالية.الخرطوم للأوراق 

البحث:    1.5 خلال  منهج  من  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  دوراتبع  المناسبة    وصف  المحاسبية  السياسات  اختيار  في  الحوكمة 

 المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية وتحليل البيانات التي تم جمعها من أداة الاستبانة.للشركات 

السابقة:    1.6 مسعود،  الدراسات  )صغور  دراسة  منها  الدراسة  متغيرات  بعض  السابقة   الدراسات  بعض  بعنوان 2024تناولت   )

هدفت الجزائر  في  الشركات  حوكمة  بقواعد  وتأثره  المحاسبي  الحوكمة مثل  الافصاي  متغيرات  دراسة  الي  المالية     الدراسة   السياسة 

كل   ملائمة    إلى    هي بحاجة  ان الشركات    ي  والتقارير الملية والإفصاي المحاسبي   والتحليل المالي تبين ان مشكلة الدراسة تكمن ف

بها و العمل على إجراء تغييرات على السياسات و الاستراتيجيات المتبعة لما لها من  الدائرة    البيئة    التغيرات التي تحدث على مستوى

أهمية في النهوض بالشركة و بالتالي فإن أهم الجوانب التي تساعد الشركة على تحقيق ذلو هو الإفصاي المحاسبي في القوائم المالية في 

إلى    وتوصل البحث  الاستعانة بها لترشيد السياسة المالية للشركة،    ظل حوكمة الشركات لما يوفر من معلومات صحيحة ووافية يمكن

إرساء   في  عليها  يعتمد  صحيحة  ومالية  محاسبية  معلومات  تقديم  إلى  يفضي  المالية  القوائم  في  المحاسبي  الإفصاي  أن  مفادها  نتيجة 

الحوكمة   )رشدي،،  أساسيات  إلى    م( 2023دراسة  حوك هدفت   خصائص  موضوعية  أدلة  في تقديم  التأمين  قطاع  في  الشركات  مة 

على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام عينة من  مة هذا النوع من الشركات،. أعتمدت الدراسة  جمهورية مصر العربية وتأثيرها على قي

-2011رة من  مكونة من ثلاث شركات تأمين )مصر للتأمين، الدلتا للتأمين، المهندا للتأمين( في جمهورية مصر العربية وخلال الفت

الفرضيات    2020 واختبار  التطبيقية  الدراسة  نتائج  والحوكمة( واستخلاص  الادارة  مجلس  وتقارير  السنوية  المالية  )التقارير  وبتحليل 

أثبتت نتائج الدراسة التطبيقية الآتي: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لخصائص حوكمة الشركات على قيمة الشركة    .SPSS))باستخدام

شرك التأمينات  في  لهذا    قطاع  العام  الفهم  تعزيز  في  النتائج  هذه  تساهم  أن  المتوقع  ومن  الدراسة"  محل  العربية  جمهورية مصر  في 

للقطاع   المستقبلية  والممارسات  السياسات  وتوجيه  فيالمجال  له    التأميني  سيكون  مما  السياسات    أثرهمصر،  هذه  مثل  على  الإيجابي 

هدفت الدراسة الى ابراز أثر م(  2014  عزاوى،دراسة )ة في مجال حوكمة الشركات وقطاع التامين.  وكذلو إضافة قيم   والممارسات.

التدقيق الداخلي كآلية رقابة داخلية على حوكمة الشركات في ظل المجهودات الرامية الى تطوير وتحسين تسيير الشركات الجزائرية،  

. اما  لشركاتوحوكمة اوقصد تدعيم الجانب النظري قمنا باستعراض الادبيات التي تناولت المفاهيم والمبادئ النظرية للتدقيق الداخلي  

فيما يخص الجانب التطبيقي وللوقوف على الواقع الجزائري قمنا بتصميم استبيان وتوزيعه على موظفي بعض شركات المساهمة في 

التدقيق  وظيفة  ان  الى  الدراسة  وخلصت  الجزائرية.  الشركات  تعميمها على  وتوجهاتهم ومحاولة  آرائهم  لمعرفة  ورقلة  الجزائر  ولاية 

ي والشفافية،  المتساوية للمساهمين، ضمان حقوق المساهمين، الافصا   )المعاملةها علاقة مباشرة بمبادئ حوكمة الشركات  الداخلي ليس ل

 دور اصحاب المصالح(.

السابقة الدراسات  في بلدان الدراسة بفترات زمنية   الحوكمة واهميتها ن للباحث ان الدراسات السابقة عرضت متغيرات  يتب  من خلال 

سوق الخرطوم للأوراق المالية بالسودان لذا برزت الفجوة  المحاسبية فيان البحث يتناول دور الحوكمة في اختيار السياسات متعددة الا 

 البحثية من خلال الفترة الزمنية ومنطقة الدراسة ومتغيراتها.
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 الجانب النظري:  الثاني:المبحث   .2
وفيه يتم تناول حوكمة الشركات ودورها في اختيار السياسات 

  وفيه:المحاسبية 

الشركات:    2.1 حوكمة  )البشاري،  مفهوم  (  2008يوضح 

الوحدة  إفصاي  وشفافية  عدالة  أنها  على  الحوكمة  تعريف 

المهتمين،  الجمهور  قبل  من  مساءلتها  إمكانية  مع  الاقتصادية 

التي  أنرون  انهيار  قبل  عرفتها  التي  للدراسات  خلافاً  وذلو 

خلالها   من  تتأكد  التي  الوسائل  أنها  على  إليها  تنظر  كانت 

الشركة" تمويل  على   "مصادر  ملائم  عائد  على  حصولها  من 

اتجاه تحكم أداء العمل لضمان   على أنها عرفت  استثمارها كما  

القيام به استيفاءً للحقوق وأداء   الواحد،   عبد)للالتزامات  حسن 

2006.)   

الشركات:   2.2 حوكمة  ظهور  أسباب    أسباب  عدة  هنالو 

مصطلح   ظهور  إلى  وأدت  البعض،  بعضها  مع  تضافرت 

هذه   توضيح  ويمكن  العشرين،  القرن  في  الشركات  حوكمة 

 (: 2008ابراهيم، )يلي الأسباب من خلال ما 

بسبب  .1 العالمية  الشركات  لكبرى  المالية  الفضائح  ظهور 

الإفصاي   وعدم  والمحاسبي  المالي  والفساد  الغش 

 ,World Com, BCCIث لشركات )والشفافية، كما حد

Inron, Adelphia…. ext) .) 

أداء  .2 مراقبة  بعملية  المالية  الأوراق  أسواق  اهتمام  زيادة 

التعديلات  إجراء  بهدف  الدول،  من  الكثير  في  الشركات 

الشركات، مثل متطلبات  اللازمة لزيادة فاعلية التحكم في 

الغش   من  المستثمرين  وحماية  والإفصاي،  التسجيل 

الأرقام   باستخدام  الشركات  إدارة  تمارسها  التي  والتلاعب 

 المحاسبية. 

وسياسية   .3 وتكنولوجية  واجتماعية  اقتصادية  قوى  وجود 

ورقابية، تضافرت مع بعضها البعض في تغيير الاقتصاد  

الشركات   الداخلية في بعض  الرقابة  نظم  أن  كما  العالمي، 

الق تلو  مع  وفاعلية  بكفاءة  التعامل  في  فشلت  وى قد 

 والعوامل. 

 أهمية حوكمة الشركات:  2.3

وشحاته،  )نصر،  الآتي:  في  الشركات  حوكمة  اهمية  تتمثل 

2007  )   

النزاهة   .1 ضمان  العاملين  لكافة    والاستقامة  والحيدةتحقيق 

الشركات، بدءاً من مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين    في

 حتى أدني العاملين فيها.

وعمليات   .2 معاملات  كافة  في  الشفافية  عنصر  على  التأكيد 

على   المالية  والمراجعة  المحاسبة  وإجراءات  الشركة، 

 النحو الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة.

أعما  .3 صحة  في  المستثمرين  ثقة  الخصخصة، تقوية  ل 

بما   استثماراتها  على  عائد  أفضل  الدول  تحقيق  وضمان 

 يؤثر على تدعيم التنمية الاقتصادية للدول ككل. 

وضع  .4 على  مساعدتها  خلال  من  الشركة  إدارة  تحسين 

والمكافآت  المرتبات  أن  من  والتأكد  لها  سليمة  استراتيجية 

الحقيقي   أداؤهم  تعكس  الشركة  على  للقائمين  الممنوحة 

 (. 2003رات البنو الاهلي المصري، )منشو

لجان    2.4 لجنة  المراجعة:مفهوم  عن    هي  منبثقة  استشارية 

مجلس الادارة وتتكون من عدد من الاعضاء من غير التنفيذين 

وهؤلاء الاعضاء غالباً ما يكونون من ذوي الخبرة، خاصة في 

 لجنة ):)  وعرفت لجان المراجعة بانها    الامور المالية والادارية 

حد سواء وحرصاً  علىاداة معاونة لمجلس الادارة والمساهمين 

ا البنو  المصرفي من  العمل  ضبط  علي  المصري  لمركزي 

للمراجعة  لجنة  بتشكيل  بنو  كل  يلتزم  ان  قرر  فقد  بالبنوي 

للقواعد   وفقاً  مهامها  وتودي  اجتماعاتها  الاسترشادية ودورية 

 (. 2008من البنو المركزي المصري(( )زين، الصادرة

مان   تتجلي اهمية لجان المراجعاةأهمية لجان المراجعة:    2.5

 ان تقاادمها جميااعخاالال المنااافع المتوقعااة منهااا والتااي يمكاان 

الاطراف ذات العلاقة مثل: مجلاس الادارة والمادقق الخاارجي 

والااداخلي والمساااهمين واصااحاب المصااالح. ويمكاان توضاايح 

 علااىالمنااافع التااي تقاادمها لجااان المراجعااة للأطااراف السااابقة 

 (.2010،)الزيناتالنحو التالي:  

ان إنشااااء لجاااان  الادارة:بة لمجلااا  اهميتهاااا بالنسااا  .1

المراجعااة سااوف يااؤدي الااي مساااعدة اعضاااء مجلااس 

 تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم.  علىالادارة التنفيذيين  

لعاال الاادور الااذي  :الخااارجياهميتهااا بالنساابة للمراجاا   .2

تلعبااه لجااان المراجعااة فااي تاادعيم اسااتقلالية المراجعااة 

ه باادون مااالخاارجي بالشااكل الااذي يااؤدي الااي قيامااه بمها 

 ضغط او تدخل من الإدارة.

تقاااوم لجاااان  اهميتهاااا بالنسااابة للمراجعاااة الداخلياااة : .3

المراجعة باختيار رئايس قسام المراجعاة الداخلياة وتاوفر 

كما يعتبر موضاوع التلاعاب ،  المواد اللازمة لهذا القسم  

في إدارة الارباي من اهم المواضيع التي اثارت فاي نشاأة 

فقاديماً وحاديثاً قامات العدياد مان إدارات لجان المراجعاة  

الشركات بعمليات غاش وتلاعاب مان اجال التاأثير علاي 

نتائج الاعمال، وقاد تزايادت ماوخراً  مثال تلاو الحاالات 

لاادي كبااري الشااركات الامريكيااة ماان اجاال التااأثير علااي 

التقارير المالية وذلو عن طريق القيام بعمليات تحسين او 

لااي سلساالة ماان الفضااائح التااي ثقاال الارباااي والتااي ادت ا

هاازت سااوق المااال فااي الولايااات المتحاادة الامريكيااة 

بالإضااافة الااي تأثيرهااا علااي الاسااواق الماليااة العالميااة 

 ( .2015الأخرى )يوسف، 

المراجعة    2.6 كما    الداخلية: مفهوم  هي  الداخلية  المراجعة 

مستقل    ها عرف نشاط  بأنها  بأمريكا  الداخلين  المراجعين  تجمع 

ويعمل   الادارة  لخصة  المشروع  داخل  النواحي   علىللتقييم 

والاعمالالمحاسبية   (،  1993الله،  عطا )الاخرى    والمالية 

والذي   التنظيم  في  النشاط  بأنها  الداخلية  المراجعة  وعرفت 

ا وهذا  والمالية  المحاسبية  العمليات  بمراجعة  لنشاط يتعلق 

الموجه بصفة أساسية كخدمة الادارة لأنها رقابة إدارية قوامها 

(.  1992)الدسوقي،قياا وتقييم فاعلية الوسائل الرقابية الاخرى

 (. 194)يوسف، و

السياسات    2.7 المحاسبية   السياساتالمحاسبية:  مفهوم 

(Accounting Policies)    القواعد من  مجموعة  أنها 

المؤسسة   او  الشركة  وتطبقها  بها  تعمل  التي  والخطوات 

 الاقتصادية لإعداد وتنظيم البيانات المالية لديها. 
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وقد تختلف تطبيق السياسة المحاسبية من شركة الي اخري     

الي   نظام  أن  آخر،ومن  بد  لا  مبادئ    لكن  مع  متوافقة  تكون 

الدولية أ  (GAAP)العالمية  المحاسب   التقارير  معايير  و 

(IFRS) إن السياسة المحاسبية تعبر عن عملية اختيار بدائل  .

واساليب  القياا  وأنظمة  التقارير  اعداد  طرق  عن  مهنية 

لأغراض  يتاي  ما  كل  بين  من  الاختيار  هذا  ويتم  الافصاي. 

منشآت   في  المالية  معينة    الاعمال،التقارير  منشآت  تقوم  وقد 

ويجب أن تتضمن القوائم المالية   لها،لمتاحة  ببعض الخيارات ا

 (. 1990وصفا للبدائل المختارة ذات الأهمية )خليفة،

إن السياسات المحاسبية هي )المعايير الصاادرة مان هيئاات     

المساتوي   علاىبمفهومهاا الواساع  انهاا    كما   بها(مهنية معترف  

القااومي بأنهااا الافصاااي والعاارض للبيانااات الااواردة بالتقااارير 

المفهاوم الساابق   علاىوبناء    معين،المالية للمنشئات في مجتمع  

للسياسة المحاسبية تقوم كافة المنظمات الاقتصاادية التاي تعمال 

والسياسات المحاسبية قاد  السياسة،في هذا المجتمع بتطبيق هذه 

متاأثرة فاي ذلاو بالعوامال الاقتصاادية  تختلف من مجتمع لآخر

المجتمعاات والاجتماعية والثقافية الساائدة فاي كال مجتماع مان 

(Mclullers.D.LR.Schroder,1987 .) 

للاادور الااذي تلعبااه  تثبيتااا المحاساابية أهميااة السياسااات  2.8

ركزت كثير من الدول بتنظيم السياسات   المجتمع،المحاسبة في  

المحاسبية وذلو بإصدار معايير تهدف عدم تري الحرية الكاملة 

ووضااع بعااض  المحاساابية،للمنشااآت فااي اختيااار المعالجااات 

الضااوابط الموحاادة نساابيا لهااذه المعالجااات وتوجيههااا لخدمااة 

أهمها ضمان توفير قادر كبيار مان الموضاوعية   معينة،أهداف  

ويتفاوت شكل تنظيم السياسات   المالية،ظهار القوائم  والثقة في إ

المحاسبية من دول لأخري وفقا للعديد من العوامال الاقتصاادية 

وتنبااع أهميااة السياسااات  بهااا.والسياسااية والاجتماعيااة والبيئيااة 

  (:2002، قتوفي (الآتيالمحاسبية من 

 على الارقام الواردة بالقوائم المالية وبالتالي    علىتأثيرها   .1

   البعض.دلالة هذه الارقام ودلالة علاقتها ببعضها 

مالية  .2 يؤدي بناء سياسة محاسبية الي التوصل الي قوائم 

تضليل  دون  المصالح  أصحاب  تخدم  عادلة  بيانات  ذات 

فئة    ابهام،أو   لمصالح  تفضيل  الفئات   علىودون 

 الأخرى. 

تحديد   .3 لمقارنة  يعتبر  اساسي  مطلب  المحاسبية  السياسة 

 البيانات الواردة بالقوائم المالية 

   الآتي:السياسات المحاسبية في  أهمية  Eltanashوقد لخص 

المحاسبية   .1 السياسة  العلاقة   علىتساعد  توضيح 

  للمنشأة.ومدلولات الارقام الواردة بالقوائم المالية 

المحاسبي .2 البدائل  أفضل  اختيار  في  الملائمة تساعد  ة 

مستوي المنشأة أو    علىللظروف والعوامل السائدة سواء  

المجتمع مما يؤدي الي التوصل لقوائم مالية ذات بيانات  

عدم   وايضا  تضليل  دون  المصالح  أصحاب  تخدم  عادلة 

معينة   فئة  مصالح  )الحيالي،   علىتفضيل  اخري.  فئة 

2010) 

ضروري  .3 امرا  يعد  للمنشأة  المحاسبية  السياسة  ا تحديد 

 المالية. حيث أن مقارنة البيانات الواردة بالقوائم 

دور المراجعة الخارجية في اختيار السياسات المحاسبية   2.9

إن تقريار المراجعاة الخارجيااة تمثال مصادرا هاماااً فاي تعظاايم 

منفعااة اسااتخدام المعلومااات التااي يعتمااد عليهااا المسااتثمرين 

والمسااتخدمين الآخاارين للتقااارير الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات 

الساااليمة الخاصاااة بالاساااتثمار، ممااا يساااتدعي ضااارورة قيااام 

الماليااة دون  المراجاع بعملياة الإفصااااي الجياد عاان المعلوماات

محاولااة إخفاااء أيااة معلومااات يمكاان أن يسااتفيد منهااا فئااة دون 

الأخرى، مما يؤدي في النهاية إلى تنشيط وكفاءة سوق الأوراق 

 (2002، صبيحي)المالية  

القول   في   إنويمكن  تتمثل  الخارجي  المراجع  استقلال  أهمية 

 الآتي:  

 .تدعيم الثقة في مهنة المراجعة وممارسيها  .أ

 .زيادة الطلب على خدمات مهنة المراجعة . ب

 .ج. زيادة جودة عملية المراجعة . ت

 .تحقيق الموضوعية في نتائج عملية المراجعة . ث

 .تحسين كفاءة وفعالية أسواق رأا المال .ج

يرى كاتب آخر أنه يمكن تفعيل دور المراجعة الخارجية  

كإحدى آليات حوكمة الشركات وذلو من خلال الآتي: )عبد  

 ( 2006الجليل،

قيام المراجاع الخاارجي بإعاداد تقاارير عان نتاائج فحصاه  .1

لهيكاال الرقابااة الداخليااة أو التصااديق علااى تقرياار الإدارة 

وعن مادى فاعلياة هيكال الرقاباة الداخلياة بالشاركة محال 

المراجعااة، الأماار الااذي يجعاال القيااام بارتكاااب أي غااش 

أن  إداري أو إجراء أي تلاعب أم في غاية الصاعوبة علاى

يقدم هذا التقرير للجنة المراجعة قبل نشاره لمناقشاته وذلو 

 .بزيادة فاعلية هذا التقرير

لكي يؤدي المراجع دوره بفاعلياة يجاب أن يكاون مساتقلاً  .2

عاان إدارة الشااركة ولا توجااد بينااه وبااين أعضاااء مجلااس 

 .الإدارة أي علاقة سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة

التعاقااد مااع المراجااع الخااارجي  لا يجااوز لإدارة الشااركة  .3

على أداء خدمات أخرى بخلاف المراجعاة إلا بعاد موافقاة 

لجنة المراجعة على هاذه الخادمات والأتعااب المقادرة لهاا 

وذلو بما يحافظ على استقلال المراجع الخاارجي وبالتاالي 

 .تفعيل دوره تجاه حوكمة الشركات

أد .4 في  الخارجي  المراجع  استمرار  قرار  يرتبط  اءه ألا 

 .لعملية المراجعة وتقدير أتعابه بتحكم الإدارة فيه

 : : الجانب التطبيقي لثالثا بحثالم.3
بادأت نبذة تعريفية عن سوق الخرطوم للااوراق الماليااة:   3.1

فكرة إنشااء ساوق لالأوراق الماليااة فااي السااودان منااذ العااام 

 والاتصاالاتالدراسااات  م حياث تام إجاراء العدياد ماان  1962

بدأتها وزارة المالية وبنو الساودان بمشااركة مؤسساة التمويال 

م تمت إجازة قاانون 1982في العام  الدولية التابعة للبنو الدولي

سوق الخرطوم للأوراق المالية من قبال مجلااس الشااعب لكااي 

يانظم إنشااء سوق الخرطوم للأوراق المالية في السودان ولكان 

بااادأت  .م1992حتااي عااام لاام يااتم أي شاايء فااي هااذا المجااال 

الخطاوط الجاادة لإنشااء ساوق الخرطاوم لالأوراق المالياة فاي 

م وذلاو فاي ظال سياساة التحرير الاقتصاادي 1992أغساطس  

 –م  1990والتي نادي بها البرنامج الثلاثي بالإنقاذ الاقتصادي )
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م 1992م( وتم تأسيس هيئه الأساواق الماليااة فااي عااام 1993

فمبر مان نفاس العاام أقار مجلااس الااوزراء تعااديلات وفاي ناو

م 1982علاى قاانون ساوق الخرطااوم لاالأوراق الماليااة لعااام 

ولكان هاذا القاانون المعادل لاام يفااي بكاال الأغااراض لإنشااء 

سوق الخرطاوم لالأوراق المالياة )منشاورات ساوق الخرطاوم 

 (2011للوراق المالية، 

حياث يتمثال مجتماع الدراساة فاي   :البحااث وعينة  مجتم     3.2

المالياة  الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للاوراق  عينة من

، أما عينة الدراساة فقاد تام اختيارهاا مان م2017-2013الفترة  

بعض الأفراد بطريقة تتناساب والمساميات الوظيفياة حياث قاام 

( اساتبانة علاى المساتهدفين واساتجابة 55(الباحث بتوزيع عادد

%( وهاذه 90فرداً أي نسابة الاساتبانة المُساتردة بلغات )(  50)

النسبة العالية تؤدي إلى قباول نتاائج الدراساة وبالتاالي تعميمهاا 

 على مجتمع الدراسة.

لدراسة ا  أهداف  المستخدمة: لتحقيقالأساليب الإحصائية    3.3

والتحقاااق مااان فرضااايتها تااام اساااتخدام البرناااامج الإحصاااائي 

(SPSS)    الحزمة الإحصائية للعلاوم   إلىوالذي يشير اختصارا

( EXCELتمت الاستعانة ببرناامج الإكسال )  الاجتماعية، كما 

لاساتخدام   الدراسة. وذلولتنفيذ الرسومات البيانية المطلوبة في  

 التالية:نتائج الأساليب الإحصائية  

 النسب المئوية. والتوزيع التكراري للإجابات  •

 المتوسط المرجح والانحراف المعياري.  •

  على أسلوب الانحدار البسيط لمعرفة تأثير المتغير المستقل  •

 المتغيرات التابعة.

الصدقو احتساب  التربيعي   تم  الجذر  يمثل  كونه  بطرق عديدة 

بين  والثبات  الصدق  من  كل  قيمة  وتتراوي  الثبات.  لمعامل 

لكل   .كرونباخ  -معامل ألفا الصفر والواحد الصحيح، وتم إيجاد  

التالي يوضح  والجدول  الاستبيان،  هذا  يتضمنها  التي  المحاور 

 :نتائج هذا الإجراء
 

 ( الثبات والصدق للمجموع الثلاث فرضيات  1)رقم جدول 

 الصدق  الثبات  عددال

 93. 0.88 23 عدد العبارات 

 0.83 0.69 3 عدد الفرضيات

 م. 2025 المعدة للبحث، نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

من   أعلاهيلاحظ  لعباراتأن    الجدول  الاستبيان   المعامل 

% وهذا يعني أن  69أي    0.69  بثبات بلغ%  88أي    088بلغ .

الدراسة  ذو  المقياا   لعبارات  ولفرضيات 0.93صدق   ،

 وهذا يعني صلاحية الاستبيان للقياا. 0.83الدراسة 

ذات دلالة إحصائية بين   علاقة الاولى: وجود الفرضية 4.3

لجان المراجعة واختيار السياسات المحاسبية البديلة  

 الخرطوم   للمنشآت المدرجة في سوق

 

 ( الإحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الاولى 2جدول )

قيمة مربع   العبارة   

 كأي

الاحتمالية  القيمة

 (sig) لمربع كأي

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي 

 2 0.43 0.000 14.600 في الشركة.  المحاسبية المطبقة/ تقيم لجنة المراجعة السياسات والمبادئ 1

/ تعمل لجنة المراجعة مع مجلس الادارة في اختيار السياسات المحاسبية 2

 المالية.الملائمة لإعداد التقارير 

13.520 0.000 0.75 2 

 2 0.49 0.000 28.960   المحاسبية./ تناقش لجنة المراجعة الادارة بكيفية اختيار التقديرات 3

التأكد من ان السياسات المحاسبية المطبقة منسجمة   على/ تعمل لجنة المراجعة 4

 المهنية. مع الاصدارات 

36.680 0.000 0.72 2 

التأكد من كفاية الافصاي والشفافية في التقارير   على/ تعمل لجنة المراجعة  5

 المالية. 

59.600 0.001 0.58 2 

الملاحظات الموجهة لها من قبل  تقوم لجنة المراجعة بمتابعة الادارة في تنفيذ  6

 المراجع الخارجي.

22.120 0.000 0.85 2 

/ تقوم لجنة المراجعة بمتابعة الادارة في تنفيذ الملاحظات الموجهة لها من   7

 قبل المراجع الداخلي ..

27.667 0.000 0.97 2 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

رقم   الجدول  من  كاي  بلغت    (2)يتضح  مربع  قيمة 

المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء  

إحصائية   بالعبارات دلالة  ذات  فروق  وجود  إلي   يشير  وذلو 

قيمة المتوسط  لأفراد بلغت     حيث    بين إجابات أفراد الدراسة  

الدراسة بانحراف (  14.600)  الاولى     لعبارةل  عينة 

العينة 0.43معياري) إفراد  معظم  أن  على  تدل  القيمة  وهذه   )

لغ وهو اقل انحراف معياري كما ب موافقون على العبارة الأولي

الحسابي   )لالمتوسط  السابعة  بانحراف 26.667لعبارة   )

العينة 0.97معياري) إفراد  معظم  أن  على  تدل  القيمة  وهذه   )

 .وهو اكبر انحراف معاري موافقون على العبارة السابعة
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الثانية:    3.5 بين  وجود  الفرضية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة 

المحاسبية   السياسات  واختيار  الخارجية  المراجعة  تقارير 

 البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية 

 

 ( الاحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الثانية 3جدول )

قيمة مربع   العبارة 

 كأي

الاحتمالية  القيمة

 (sig) لمربع كأي

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي 

 2 0.59 0.000 52.260 تقارير المراجع الخارجي في اختيار السياسات المحاسبية الملائمة. تسهم  /1

/ تمكن المراجعة الخارجية من زيادة مصداقية الافصاي الدوري للتقارير 2

 والقوائم المالية. 

40.840 0.000 0.53 2 

 2 0.68 0.000 62.480      الشركة. القيام بالمراجعة الخارجية الي تسهيل شفافية اعمال  يؤدي  /3

المراجع الخارجي المعلومات بصفة عادلة بين جميع أصحاب  يقدم /4

 المصلحة.

45.840 0.000 0.83 2 

يقوم المراجع الخارجي بتقديم صورة واضحة عن الشركة بطريقة سليمة   / 5

 وفي الوقت القانوني..

43.000 0.000 0.95 2 

 1 0.68 0.000 11.40 / تسهل المراجعة الخارجية رقابة الاطراف المعنية بإدارة الشركة .. 6

الشركة من خلال تقرير المراجع الخارجي حل بعض مشاكل  تستطيع 7

 الاطراف. النزاع بين 

6.200 0.000 0.67 2 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

( رقم  الجدول  من  كاي  3يتضح  مرب   قيمة  بلغت   )

ما   على  الدراسة  أفراد  أعداد  بين  الفروق  لدلالة  المحسوبة 

دلالة   ذات  فروق  وجود  إلي   يشير  وذلك  بالعبارات  جاء 

المتوسط  لأفراد   أفراد الدراسة و قيمة  بين إجابات  إحصائية 

بانحراف ( 40.840العبارة الثانية )حيث بلغ في عينة الدراسة 

العينة 0.53معياري) إفراد  معظم  أن  على  تدل  القيمة  وهذه   )

الثانية العبارة  على  معياري   موافقون  انحراف  اقل   وهو 

)ولل الخامسة  معياري)(  43.000عبارة  وهذه  0.85بانحراف   )

العبارة  على  موافقون  العينة  إفراد  معظم  أن  على  تدل  القيمة 

 .وهو أكبر انحراف معياري الخامسة

الثالث الفر بين    :ضية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  هنالك 

المحاسبية   السياسات  واختيار  الداخلية  المراجعة  معلومات 

 البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية  

 

 ( الاحصاءات الوصفية لعبارات الفرضية الثالثة 4جدول )

قيمة مربع   العبارة 

 كأي

الاحتمالية  القيمة

 (sig) لمربع كأي

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط  

 الحسابي 

 2 0.89 0.000 21.520 الحوكمة. / تؤدي معلومات المراجعة الداخلية دورا مهما في عملية 1

 2 0.64 0.000 43.600 / تسهم انشطة المراجعة الداخلية الزيادة في المصداقية والعدالة للشركة ..  2

 2 0.63 0.000 15.160 / يساهم المراجعة الداخلية في تقليل مخاطر الفساد الاداري والمالي   3

 3 0.96 0.000 21.400 / تمثل المراجعة الداخلية آلية مهمة من آليات الرقابة بالشركة. 4

 2 0.73 0.000 28.240 اداء المراجع الداخلي بالشركة. على/ تشرف لجنة المراجعة 5

 2 0.77 0.000 21.200 / تسهم فاعلية المراجعة الداخلية في اختيار السياسات المحاسبية الملائمة.    6

 3 0.96 0.104 6.1000 الداخلية. / تسهم استقلالية المراجعة الداخلية في كفاءة نظام الرقابة 7

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

الجدول   من  كاي  بلغت    (4)  رقميتضح  مربع  قيمة 

الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء  المحسوبة لدلالة  

فروق ذات دلالة إحصائية بين  إلى وجودوذلو يشير  بالعبارات

الدراسة   أفراد  لأفراد  وقيمة إجابات    الدراسةعينة    المتوسط 

في  حيث  )  بلغ  الثالثة  معياري بانحراف  (  35.706العبارة 

إفراد  0.63) معظم  أن  تدل على  القيمة  وهذه  موافقون  (  العينة 

العبارة الرابعة و  .وهو أقل انحراف معياري  على العبارة الثالثة

السابعة   والعبارة(  0.96)معياري  بانحراف  (  55.941)

بانحراف42.829) القي0.96)معياري    (  وهذه  على  (  تدل  مة 

 انحراف معياري للعبارتين. أن اعلى

استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط لاختبار عبارات    3.6

المستقل   المتغير  تأثير  مدي  لمعرفة  المتغيرات    على المحاور 

 التابعة: 

 المتغير التاب : 

(x اختيا :)البديلة للمنشآت المدرجة في   ر السياسات المحاسبية 

 سوق الخرطوم للأوراق المالية 

 المتغير المستقل: 

(1y لجا :)المراجعة  ن 

(2y تقارير المراجعة الخارجية :) 

 (3y بين معلومات المراجعة الداخلية :) 
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لجان    :الأول الفرض    بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  هنالك 

للمنشآت   البديلة  المحاسبية  السياسات  واختيار  المراجعة 

 المدرجة في سوق الخرطوم للوراق المالية. 

 

 الانحدار الخطي البسيط للفرضية الأولي  ( 5)جدول رقم 

 التحديد المعدلمعامل  معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج

1 0.74 0.57 0.53 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

الارتباط   معامل  قيمة  أعلاه  الجدول  وهذا    55  وصلتمن 

السياسات  )اختيار  بين  متوسط  طردي  ارتباط  وجود  يعني 

الخرطوم  سوق  في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية 

نجد   المالية(للأوراق   كما  المراجعة(  )لجان  المستقل  والمتغير 

% من التغيرات 57وهذه يعني    0.57أن قيمة معامل التحديد  

السيا  )اختيار  التابع  المتغير  في  تحدث  المحاسبية التي  سات 

الخرطوم للأوراق   المدرجة في سوق  للمنشآت   المالية( البديلة 

% يعود  43يكون تأثير المتغير المستغل )لجان المراجعة( بينما 

 عوامل أخرى غير متضمنة في النموذج. إلى

 

 تحليل التباين ( 6)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Fقيمة ) متوسط المربعات  رية درجات الح  مجموع المربعات مصدر الاختلاف 

 044. 10.321 2.121 1 3.022 الانحدار 

 0 0 333. 84 13.41 الأخطاء

 0 0 0 85 16.432 المجموع

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

وهي    000.يتضح من الجدول أعلاه أن مستوي المعنوية  

( من  يقودنا  5أقل  وهذا  ومعنوية    إلى%(  البديل  الفرض  قبول 

)لجان  المستقل  المتغير  يؤثر  يعني  مما  الانحدار،  نموذج 

المحاسبية   علىالمراجعة(   السياسات  )اختيار  التابع  المتغير 

 .المالية( البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق

 

 معاملات الانحدار ( 7)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Tقيمة ) قيمة المعاملات  المعاملات الانحدار 

0B 2.121 7.678 .000 

1B 2.311 3.020 .003 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

للنموذج   الثابت  الحد  قيمة  أن  أعلاه  الجدول  من  يتضح 

السياسات 2.121بلغت) )اختيار  التابع  المتغير  قيمة  وهي   )

الخرطوم  سوق  في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية 

المستقل  المتغير  قيم  تكون  عندما  المقدر   ) المالية  للأوراق 

)معلومات  مساو المستقل  المتغير  ميل  أن  ونجد  للصفر،  ية 

يساوي   البشرية(  المتغير   2.331الموارد  زيادة  يعني  وهذا 

التابع  المتغير  زيادة  إلي  تؤدي  المراجعة(  )لجان  المستقل 

)اختيار السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت المدرجة في سوق  

بمعدل    ) المالية  للأوراق  ونلا  2.311الخرطوم  أن  ،  حظ 

البديل أي   0.05مستوي المعنوية أقل من   وعلية يقبل الفرض 

أن هذه القيمة لها تأثير معنوي ويعني أن )لجان المراجعة( لها 

دور في )اختيار السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت المدرجة 

 في سوق الخرطوم للأوراق المالية (.

نستنتج  سبق  ينص    مما  الذي  الفرض  أنه   علىأن 

 واختيار علاقة ذات دلالة إحصائية بين لجان المراجعة    “توجد

سوق   في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

   تحققت. قدالمالية “الخرطوم للأوراق 

تقارير   بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  الثاني:  الفرض 

البديلة   المحاسبية  السياسات  واختيار  الخارجية  المراجعة 

 المالية: منشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق لل
 

 الانحدار الخطي البسيط للفرضية الثاني  ( 8)جدول رقم 

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج

2 0.78 . 70 0.83 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

أعلاه الارتباط  يوضح  الجدول  معامل  قيمة   وصلت   أن 

)اختيار   0.78 بين  قوي  طردي  ارتباط  وجود  يعني  وهذا 

سوق   في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

والمتغير المستقل )تقارير المراجعة   المالية(الخرطوم للأوراق  

التحديد   معامل  قيمة  أن  نجد  كما  يعني    0.70الخارجية(  وهذا 

التابع70 المتغير  في  تحدث  التي  التغيرات  من  )اختيار   % 

سوق   في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

للأوراق   المستغل   المالية(الخرطوم  المتغير  تأثير  من  تكون 

 )تقارير المراجعة الخارجية( 
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 تحليل التباين ( 9)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Fقيمة ) المربعات متوسط  درجات الحرية  مجموع المربعات مصدر الاختلاف 

 022. 8.932 3.331 3 3.112 الانحدار 

 0 0 321. 82 11.212 الأخطاء

 0 0 0 85 14.324 المجموع

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

وهي أقل من    022.من الجدول أعلاه أن مستوي المعنوية  

يقودنا  5) وهذا  نموذج    إلى%(  ومعنوية  البديل  الفرض  قبول 

يعني   مما  المراجعة   تأثيرالانحدار،  )تقارير  المستقل  المتغير 

المحاسبية   علىالخارجية(   السياسات  )اختيار  التابع  المتغير 

 .المالية(البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق 

 

 معاملات الانحدار ( 10)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Tقيمة ) قيمة المعاملات  المعاملات الانحدار 

0B 2.501 2.331 .000 

1B 1.213 2.310 .002 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

قيمة   )وصلت  للنموذج  الثابت  قيمة  2.501الحد  وهي   )

للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات  )اختيار  التابع  المتغير 

ميل   أن  نجد   ) المالية  للأوراق  الخرطوم  سوق  في  المدرجة 

يساوي   الخارجية(  المراجعة  )تقارير  المستقل    1.213المتغير 

وهذا يعني زيادة المتغير المستقل )تقارير المراجعة الخارجية( 

المتغي زيادة  إلي  المحاسبية تؤدي  السياسات  )اختيار  التابع  ر 

البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية (  

القيمة    1.213بمعدل   هذه  أن  أي  البديل  الفرض  يقبل  ، وعلية 

لها  الخارجية(  المراجعة  )تقارير  أن  ويعني  معنوي  تأثير  لها 

مدرجة دور في )اختيار السياسات المحاسبية البديلة للمنشآت ال

 في سوق الخرطوم للأوراق المالية (

توجد    أن "  علىأن الفرض الذي ينص    مما سبق نستنتج

الخارجية   المراجعة  تقارير  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة 

في    واختيار المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

   تحققت. المالية “قدسوق الخرطوم للأوراق  

بين    الثالث:الفرض   بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

الداخلية   المراجعة  المحاسبية    واختيارمعلومات  السياسات 

 البديلة للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية   
 

 الانحدار الخطي البسيط للفرضية الثالثة  ( 11)جدول رقم 

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط  النموذج

2 0.83 0.69 0.68 

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

بلغت   الارتباط  معامل  قيمة  أن  أعلاه  الجدول   0.83من 

السياسات  )اختيار  بين  قوي  طردي  ارتباط  وجود  يعني  وهذا 

الخرطوم  سوق  في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية 

المراجعة   المالية(للأوراق   معلومات  )بين  المستقل  والمتغير 

التحديد   معامل  قيمة  أن  نجد  كما  يعني  وهذا    0.69الداخلية( 

)اختيار 69 التابع  المتغير  في  تحدث  التي  التغيرات  من   %

سوق   في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

للأوراق   المستغل   المالية(الخرطوم  المتغير  تأثير  من  تكون 

عوامل  إلى% يعود 31)بين معلومات المراجعة الداخلية( بينما 

 أخرى  
 

 تحليل التباين ( 12)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Fقيمة ) متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات مصدر الاختلاف 

 003. 13.41 1.325 13 2.312 الانحدار 

 0 0 2.213 72 0.142 الأخطاء

 0 0 0 85 2.454 المجموع

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

وهي    003.أن مستوي المعنوية  وضح  من الجدول أعلاه  

( من  يقودنا  5أقل  وهذا  الفرض    إلى%(  ومعنويةقبول    الاخر 

)بين   المستقل  المتغير  يؤثر  يعني  مما  الانحدار،  نموذج 

الداخلية(   المراجعة  )اختيار   علىمعلومات  التابع  المتغير 

سوق   في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

 .المالية(الخرطوم للأوراق 
 

 معاملات الانحدار ( 13)جدول رقم 

 مستوي المعنوية  ( Tقيمة ) قيمة المعاملات  الانحدار المعاملات 

0B 2.744 2.862 0.011 

1B 3.525 3.257 0.008 



 
 

185 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 

 187 -175الصفحات  ،( 01)، العدد المجلد السابع ،2026

 م. 2025المعدة للبحث،  نالاستبيااستمارة  إعتماداً علىالمصدر: من اعداد الباحث 
 

بلغت) للنموذج  الثابت  الحد  قيمة  2.744قيمة  وهي   )

للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات  )اختيار  التابع  المتغير 

المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية ( عندما تكون قيم 

المتغير المستقل مساوية للصفر، ونجد أن ميل المتغير المستقل  

يساوي   الداخلية(  المراجعة  معلومات  يعني    3.525)بين  وهذا 

قل )بين معلومات المراجعة الداخلية( تؤدي  زيادة المتغير المست

البديلة  المحاسبية  السياسات  )اختيار  التابع  المتغير  زيادة  إلي 

للمنشآت المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية ويعني أن 

)اختيار  في  دور  لها  الداخلية(  المراجعة  معلومات  )بين 

سوق في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية    السياسات 

 الخرطوم للأوراق المالية (

توجد    "   علىمما سبق نستنتج أن الفرض الثالث الذي ينص  

المراجعة   معلومات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  الداخلية  علاقة 

في    واختيار المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

 تحققت.  قدالمالية “سوق الخرطوم للأوراق  
 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 مما سبق يتوصل الباحث الي مضامين منها: 

بالنسبة للفرض الاول والذي مفاده هنالو علاقة ذات دلالة   .1

إحصائية بين لجان المراجعة واختيار السياسات المحاسبية 

للأوراق ا الخرطوم  سوق  في  المدرجة  للمنشآت  لبديلة 

وجود   خلال  من  صحته   تبين   المراجعة المالية  لجنة 

مع   الشركة  في  المطبقة  المحاسبية   والمبادئ  السياسات 

الملائمة  المحاسبية  السياسات  اختيار  في  الادارة  مجلس 

اختيار   بكيفية  الادارة  ومناقشة  المالية  التقارير  لإعداد 

المحاسبية  السياسات  ان  من  والتأكد  المحاسبية   التقديرات 

المطبقة منسجمة مع الاصدارات المهنية والتأكد من كفاية 

لجنة  تقوم  كما  المالية  التقارير  في  والشفافية  الافصاي 

المراجعة بمتابعة الادارة في تنفيذ الملاحظات الموجهة لها 

في الادارة  ومتابعة  الخارجي  المراجع  قبل  تنفيذ    من 

 الملاحظات الموجهة لها من قبل المراجع الداخلي.

بالنسبة للفرض الثاني والذي مفاده وجود علاقة ذات دلالة   .2

اختيار   و  الخارجية  المراجعة  تقارير  بين  إحصائية 

سوق  في  المدرجة  للمنشآت  البديلة  المحاسبية  السياسات 

عملية  خلال  من  صحته  تبين  المالية  للأوراق   الخرطوم 

السياسات    اسهام اختيار  في  الخارجي  المراجع  تقارير 

زيادة   من  الخارجية  المراجعة  وتمكن  الملائمة  المحاسبية 

كما   المالية   والقوائم  للتقارير  الدوري  الافصاي  مصداقية 

ان القيام بالمراجعة الخارجية يسهل شفافية اعمال الشركة   

وان عمل المراجع الخارجي يضيف  معلومات ذات صفة  

بين جميع أصحاب المصلحة وتقديم صورة واضحة   عادلة

رقابة  و  القانوني  الوقت  وفي  سليمة  بطريقة  الشركة  عن 

من   الشركة  وتستطيع  الشركة  بإدارة  المعنية  الاطراف 

النزاع   مشاكل  بعض  حل  الخارجي  المراجع  تقرير  خلال 

 بين الاطراف. 

بالنساابة للفاارض الثلااث والااذي مفاااده " توجااد علاقااة ذات  .3

دلالة إحصائية باين معلوماات المراجعاة الداخلياة واختياار 

السياسات المحاسابية البديلاة للمنشاآت المدرجاة فاي ساوق 

اساهام   الخرطوم للأوراق المالية تبين صاحته مان خالال   

معلومات المراجعة الداخلية دورا مهما في عملية الحوكماة 

يااادة فااي المصااداقية والعدالااة للشااركة وتقلياال مخاااطر وز

الفسااد الاداري والمااالي كماا يعتباار آليااة مهماة ماان آليااات 

الرقابة بالشركة واداء المراجع الاداخلي بالشاركة واختياار 

 السياسات المحاسبية الملائمة وكفاءة نظام الرقابة الداخلية.

 التوصيات:

بالاه والمؤسسات  الشركات  الباحث  بمفهوم  يوصى  تمام 

الحوكمة والعمل على تبنيه وتطويره للإسهام في تحسين الاداء  

 المالي والاداري للمنشآت الناشئة والنامية والمتقدمة.
 

 توافر البيانات:  
في  الدراسة  هذه  نتائج  لدعم  المستخدمة  البيانات  تضمين  تم 

 المقالة. 
 

 تضارب المصالح: 
 تضارب في المصالح. يعلن المؤلفون أنه ليس لديهم 

 

 موارد التمويل:
 لم يتم تلقي اي دعم مالي.

 

 شكر وتقدير: 
 لا أحد.
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