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Abstract 
A major global reform movement has emerged in the last decades 

of the twentieth century, encompassing a range of political, economic 

and social aspects. The collapse of national borders, the globalization of 

economic activities and transactions, increased competition and free 

trade, the collapse of the economic structure, and the high rates of 

poverty and unemployment in developing countries are all 

consequences of this trend, which coincided with rapid changes in the 

global economy. This reform has been called for by a number of 

international agencies and organizations, including the World Bank and 

the International Monetary Fund. As one of the most important 

concerns of global decision-makers, led by the United Nations, the 

problem of sustainable human development and effective leadership has 

gained great attention. As a result, the idea of sustainable human 

development has been linked to good leadership, good governance and 

effective leadership, and even aid and grants provided to developing 

countries are now linked to the extent to which these countries adhere to 

and respect democratic standards, good governance and effective 

leadership. 

 

Keywords: Effective leadership criteria, characteristics of effective 

leadership, institutional framework and global reference for sustainable 

development, dimensions of sustainable development. 

 

Conclusions: 
A. At its core, sustainable development is a process of change in which the exploitation of 

resources, the direction of investments, the orientation of technological development, and 

institutional change are all in harmony and work to enhance the present and future ability to meet 

basic needs and aspirations. 

B. Therefore, sustainability is a characteristic that must be inherently linked with development to 

ensure its continuity. It is a continuous and renewable developmental phenomenon that seeks to 

build life in the present while ensuring its sustainability in the future, without neglecting the lessons 

of the past. 

Sustainable development is based on the principle of balance in the distribution of resources and 

involves interrelated dimensions, including the environmental dimension, and the economic 

dimension, which focuses on achieving economic growth, increasing productivity, and ensuring 

economic performance efficiency. 

D. The indicators of sustainable development vary, and its aspects are diverse depending on the 

dimensions and content. It appears in different forms: economic, social, environmental, and 

institutional, making it a shared interactive process. 

E. There is a low level of involvement of the community and non-governmental organizations in 

decision-making and in contributing to the planning and implementation of development projects 

that serve society. 
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مرخص     العمل  هذا 

نسب  بموجب   الابداعي  المشاع 

  (CC BY 4.0)دولي  4.0المصنف 

 المستخلص 
لقددد دددلد العددالم ركددإص حركددة ةصددير عالميددة كعيددر  دددملب م موعددة مدد  ال وارددب 

السياسددية والاقتدددادية والاجتماعيددة قدد  العقدددود اقريددر  مدد  القددرن العكددري ، وكدددان 

ارليددار الحدددود الو، يددة، وعولمددة اقركددلاة والمعدداميص الاقتدددادية، وت ايددد الم اقسددة 

والت دددار  الحدددر ، وارليدددار الع يدددة الاقتددددادية، وارت ددداط معددددلاص ال قدددر والعلاالدددة قددد  

الددددول ال اميدددة كللدددا عواقدددب للدددذا الات دددال، الدددذل تددد ام  مددد  الت يدددراص السدددريعة قددد  

الاقتدددداد العدددالم د وقدددد دعدددب ةلددد  هدددذا اتصدددير عددددد مددد  الوكدددالاص والم  مددداص 

 الدوليددة، بمددا قدد  بلددا الع ددا الدددول  وصدد دوق ال قددد الدددول د وباعتعارهددا واحددد  مدد   هددم

اهتمامددداص صددد اط القدددرار العدددالم ، بقيددداد  اقمدددم المتحدددد ، اكتسدددعب مكددد لة الت ميدددة 

اد ورتي ددة لددذلا، ارتعلاددب ق ددر  الت ميددة  ا كعيددر  العكددرية المسددتدامة والقيدداد  ال عهالددة اهتمامدد 

العكددرية المسددتدامة بالقيدداد  ال يددد  والح ددم الرددديد والقيدداد  ال عالددة، وحتدد  المسدداعداص 

والمددد ل المقدمدددة للددددول ال اميدددة  صدددعحب اان مرتعلادددة بمدددد  التددد ا  هدددذل الددددول 

 واحتراملا للمعايير الديمقرا،ية والح م الرديد والقياد  ال عالةد

 

المفتاحية: المؤسس    الكلمات  ات،ار   ، ال عالة  القياد   ردائص  ال عالة،  القياد   معايير 

 والمرجعية العالمية للت مية المستدامة ،  بعاد الت مية المستدامةد

  

 مقدمةال
مدد   وديمومتلددا، وةنه موعددوط القيدداد  والسدديلار  عدد  بي تلددا مدد  اجددل بقائلددا تسددع  الم  دداص قدد  العددالم جميعددا للدددقاط

ال عددرل ، ولان القائددد هددو الددذل  يدد ال العحدده ع ددذ وبلددا لاهميتددة صددد  واسدد  م ددذ امددد بعيددد ولا المواعددي  الملمددذ الددذل ارددذ

 المعقددد  والمت ددر  المحيلاددة بالعي ددة اق ددارل وقدد  خددل ملتلددا المت ددراص ال  احدداص التدد  يللاددب للددا ب ددا  عدد  يحقدد 

 الت  يمية، تعُّد بو قيمة عاليةد

رعددد  قدد   ر ددر جديددد  ت ددال القيدداد  وع دددما مثددل قائدددها حيدده ان ه ددا  وجلددة ةن الم  مددة يم دد   ن ت ددون واعيددة

 المك يص وكا ان العمل ج   لا ، قإر ا م تورون بت  يرهم وحل التعرف ع  القاد  الواع 

ا بلاريقددة  رحددا  العددالم و يددتم ت  دديم الم  دداص يت دد   مدد  الحيددا  اليوميددة قدد  جميدد  ت عددل هدددقلا  قدد  جميدد   رحددا  العددالم حاليدد 

، وارددا مدد   جددل الدددالل العددا   تسددع  جاهددد  لتحقيدد  اقربددار ققددب ومدد  بلددا ، قددإن القيدداد  الواعيددة لا الرئيدد  هددو ال سددب

 تحسدد  الرقاهيددة قدد  جميدد   رحددا  العددالم للم  دداص  ن تدددعل قددو  رئيسددية قدد  بدددمة ةي ابيددة واسددعة وبالتددال  يم دد  وتددر 

و ةرددذ عددالم متددرابب بقددو   وال اجحددة للم  دداص قدد  العددالم ال ديددد جديددد  م اسددعة للقيدداد  الذكيددة وان القيدداد  الواعيددة هدد  ةم اردداص

ا  كددر مدد  الكدد اقية ويدد داد وعيددذ ال  اهددة ،  وت امددا   كددر للقدديم ، ويسددع  ةلدد  ، ولددذ  هميددة  كددر ، وهدددف  كددر ، ، ويتلالددب قدددر 

 عرويتحمل مسؤولية  ك

لازالددب القيدداد  مللمددة ل ثيددر مدد  العدداحثي  قدد  دورهددا ووخي تلددا قدد  ر ددار  و ةر دداق الم  مددة التدد  تعمددل قيلددا القيدداد   

حيدده  ن التقددد  الت  ولددوج  والعولمددة ،  د  ةلدد  ت يددر سددري  قدد  وخددائا القيدداد ، واتسدداط دورهددا، وزاد مدد  الحاجددة ةلدد  

قيدداد  دي امي يددة مررددة قددادر  علدد  مواجلددة التحدددياص، وتسددتحوب ر ريدداص القيدداد  والادار  وتلاعيقاتلددا علدد  اهتمددا  ق ددة كعيددر  

مددد  الملتمدددي  بم دددال القيددداد  والادار  والاعمدددال والت  يمددداص والمؤسسددداص، حيددده تعحددده هدددذل المؤسسددداص عددد  ال ايددداص 

والوسددائل و سددق القيدداد  ال اعلددة، وبلددا لان الحاجددة ةلدد  القيدداد  والادار  ال اعلددة باص ال  ددا   العاليددة قددد  صددعحب  قددو  مدد  

بل قعددل، والقيدداد  قدد  مواق لددا المتعدددد  تععددر عدد  رمددب مدد  العيقددة بددي  القائددد وال ريدد ، والتدد  تددؤدل بدددورها ةلدد  توجيددذ 

الاقددراد لعددذل  قددد  جلددد مم دد  قدد  سددعيل تحقيدد  الاهددداف الم كددود ، والقيدداد  بلددذا المع دد  رمددب مدد  السددلو  الارسددار  يعمددل 

قيلددا القائددد علدد  اسددتثار  جلددود الاقددراد، وت سددي  ات اهدداتلم ودواقعلددم رحددو العمددل والار دداز، وحددل مكدداكللم التدد  تحددول 

السددلو  الارسددار  يعمددل قيلددا القائددد علدد  اسددتثار  جلددود الاقددراد، وت سددي  ات اهدداتلم، ودواقعلددم  دون قاعليددة  دائلددم والقيدداد 

رحددو العمددل والار دداز، وحددل مكدداكللم التدد  تحددول دون قاعليددة  دائلددم والقيدداد  ال اجحددة ال اعلددة تقددا  بمددد  ك ددا   القائددد قدد  

اسددتثار  السددلو  الابددداع  المدد  م لل ريدد  قالقدداد  ال عددالون يعملددون علدد  تددوقير بي ددة قواملددا الاحتددرا  المتعددادل والعدالددة، 

ويحددددون الات اهدداص التدد  سيسددل لا موخ ددوهم، لتحقيدد   هددداف المؤسسددة، كمددا  ن لددديلا القدددر  علدد  تر يددب الادددلا  

قدد  الاراددما  ةليلددا، ويلتلددا الدد مب القيددادل ال اعددل بددارتيف قدددراص القائددد علدد  ت ميددة سددلو  الموا، ددة الت  يمدد  لددد  

العددداملي ، كمدددا لا يلتلدددا او دددان ةن جدددوهر عمليدددة القيددداد  تتادددم  قددددر  الاقدددراد قددد  التدددإوير وتح يددد  واللدددا  الاتعددداط، ةن 
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الاهتمددا  ب ي يددة معال ددة الحقددائ  الاجتماعيددة قدد  الم  مدداص يعددد محددور اهتمددا  الملتدددي  قدد  م ددال السددلو  الت  يمدد ، مدد  

 جدددل قلدددم العمليددداص المتعلقدددة بع دددا  الحقدددائ  الاجتماعيدددة قددد  الم  مددداص، وةن سدددلوكياص الدددولا  والارتمدددا  والموا، دددة 

 الت  يمية، وكال المكاعر الاي ابية الت  يحمللا الموخ ون 

 البحث اشكالية •

القيدداد   تتمثددل قدد  التسدداتلاص التاليددةا مددا هدد  اقبعدداد التدد  يتاددم لا كددل مدد  العحدده ااتددد الية الملاروحددة قدد  هددذان    

 والت مية المستدامة؟القياد  ال عالة والت مية المستدامة؟ وهل ه ا  عيقة جدلية بي لما؟ وما ه   برز مقوماص   ال عالة

 فرضية البحث  •

عتعددر مدد   هددم  سددعا  القيدداد  ال عالددة ت ن  مم دد  الاجابددة علدد  اددد الية العحدده مدد  ردديل ،ددرر ال رعددية التاليددةا 

الحديثدددة، الدددذل يتمثدددل قددد  الم دددال الاقتددددادل وال  دددا   واسدددت يل اللااقددداص  تحقيددد  الت ميدددة المسدددتدامة قددد  الم تمعددداص

وجددود قدددر مدد   الددذل يتمثددل قدد  المواردالاقتدددادية بدددور  عقيريددة وتوجيددذ المددوارد العكددريةد العكددرية وحسدد  اسددتلدا 

وقعددول اارددر ومعدددد   المسدداوا  قدد  المعاملددة وال ددر  والكدد اقية، والكددرعية الدسددتورية والعدالددة الاجتماعيددة والتسددامل

 العيش المكتر ، والمكاركة ق  ت مية وتلاوير الموارد الاقتدادية والعكرية

 اهمية البحث •

مدد  ردديل موقدد  المسدداعداص التدد   صددعحب المسدداعداص والمدد ل التدد  تقددد  للدددول ال قيددر  تعددرز  هميددة العحدده الحددال  

قدد  سددياد  القيدداد  ال عالددة ومعددايير الديمقرا،يددة، وتتمثددل  بعدداد  القيدداد  ال عالددةبح ددم  مرتعلاددة بمددد  احتددرا  هددذل الدددول وتقيدددها

القددارون والكدد اقية والاسددت ابة والمكدداركة واترددداف وال عاليددة وال  ددا   والمسددا لة والرتيددة اتسددتراتي ية، وه ددا   ليدداص 

 د اوالقياد  ال عالةقارورية يتعي  ت عيللا للوصول ةل  ب ا  ما يعرف بالح م الرديد  و الح م الدالل 

 اهداف البحث  •

 يلدف العحه ال ا

 ق  تحقي  الت مية المستدامةالقياد  ال عالة دور ابراز   -1

 دالقياد  ال عالةمعوقاص الوقوف عل   -2

قدد  الم ددال الاقتدددادل وحسدد  اسددتثمار المددوارد واللااقدداص العكددرية بدددور  للقيدداد  ال عالددة الت مددول ككددا الاوددر  -3

  عقيريةد  

 هيكلية البحث •

معدددايير القيددداد   ، المحدددور الثدددار االقيددداد  ال عالدددةم لدددو   تلالدددب تقسددديم العحددده الددد  ويودددة محددداور االمحدددور الاولا 

 القياد  ال عالة والت مية العكرية المستدامةد ال عالة وعيقتلا بالت مية المستدامة، المحور الثالها

 

 أولا: مفهوم القيادة الفعالة

مدد  بددي  الم دداهيم التدد  ارتكددر تددداوللا قدد  ااورددة 

 اقريددر  م لددو  القيدداد  ال عالددة او الح ددم الرددديد  و دولددة

القددارون  و سددياد  القددارون،  و معددد  التددداول علدد  السددللاة 

بددداللارق السدددلمية، باعتعدددارل مععدددرا عددد  حسددد  اتدار  

وجديددة  سددلو  الح ددم قدد  التعامددل مدد  الم تمدد  و قددرادل 

علددد   سدددا  الحدددوار بدددي  الحددداكم والمح دددو ، ووجدددود 

 دواص المراقعددة والمحاسددعة و ليدداص قعالددة وسددليمة لاتلدداب 

 القرا راص الت  تؤور ق  حيا  اققراد والم تم د

 تعريف القيادة الفعالة: .1-1

القيددداد  ال عالدددة بإرلدددا ال كدددا، الدددذل يمارسدددذ القائدددد 

اتدارل، قدد  م ددال اتلدداب وةصدددار القددراراص واقوامددر 

واتددددراف اتدارل علددد  ااردددري ، باسدددتلدا  السدددللاة 

الرسددمية وعدد  ،ريدد  التددإوير والاسددتمالة بقدددد تحقيدد  

هدددف معددي د وقدد  عددو  مددا سددع  يعددرف العاحدده القيدداد  

ال عالدددة بإرلدددا عمليدددة التدددإوير قددد  ااردددري ، واسدددتمالتلم 

ب ددددرج ار دددداز الملددددا  وال كددددا،اص الم موعددددة مدددد  

الاقددراد لتحقيدد   هددداف الم  مددة، وبلددا مدد  ردديل تع دد  

 سددلو  قيدداد   كثددر قعاليددة لتحسددي  المكدداركة قدد  م ددان 

 (د٣٤، ج ٢٠١٥القعل  ،  العمل)

كمددا يع دد  ةدار  المراقدد  العامددة والمددوارد اللاعيعيددة 

وققدددا قح دددا  القدددارون، وبمدددا يادددم  رموهدددا المسدددتدا  

ويراعدد  حقددوق اققددراد والمدددلحة العامددة، بحيدده يددتم 

تحقيدد  هددذل اقمددور بلاريقددة راليددة مدد  سددو  المعاملددة  و 

ال سددداد اتدارل، كمدددا تعدددد مراعاتدددذ لحقدددوق اترسدددان 

المدريدددة والثقاقيدددة والاقتددددادية والسياسدددية والاجتماعيدددة 

بمثابددددة الامتحددددان الحقيقدددد  ل  اهتددددذ قدددد   ل دولددددة، 

وحرصددذ علددد  تدددوقير اللددددماص الاجتماعيدددة والحاجددداص 

اقساسددية وم لددا السدد   الميئددم ، اقمدد  ال ددذائ  ، جددود  

التعلدددديم الاسددددتقرار اقم دددد  التددددإمي  الدددددح  العدالددددة 

والمسددداوا  ، ويم ددد  ددددرحذ ب دددل بسدددا،ة بإردددذ ،ريقدددة 

تسدديير سياسددة  عمددال ودددؤون الدولددة  ،  و يم دد  وصدد ذ 

بإرددذ  سددلو  و،ريقددة الح ددم والقيدداد  التدد  ترت دد  علدد  

 دددد ال الت سدددي ، التكددداور ، المكددداركة والكددد اقية قددد  

)حسددددد ، القدددددرار قددددد  جميددددد  المسدددددتوياص والم الاص

  ( د65، 2006

كمدددا  ن هدددذا الم لدددو  لتلاعيقدددذ التلاعيددد  السدددليم لابدددد 

و ن ي دددون ه دددا  قددددر كعيدددر مددد  الديمقرا،يدددة والحريدددة 

والسدددددللاة اليمرك يدددددة ومكددددداركة جميددددد  اققدددددراد 

والمؤسسددداص  يدددر الح وميدددة قددد  صددد   القدددرار وت  يدددذ 

رلاددب الت ميددة، كمددا  ن الدولددة قدد  الدددول التدد  توجددد بلددا 

عمليددداص ارتلابيدددة تت دددون مددد  ح ومدددة م تلعدددة وسدددللاة 

ت  يذيددة، وتاددلال  الدولددة بوخددائا عديددد  م لددا  ن تكدد ل 

العقدددد الاجتمددداع  الدددذل يحددددد الموا، دددة، و ن ت دددون 

السدددللاة هددد  الم وعدددة بالسددديلار  وممارسدددة القدددو ، و ن 

تاددددلال  بمسددددؤولية تددددوقير اللدددددماص العامددددة وتلي ددددة 

ت  يذيدددة، وتادددلال  الدولدددة بوخدددائا  م تلعدددة وسدددللاة

) تم ي يدددة للت ميدددة العكدددرية المسدددتدامةعديدددد  م لدددا  ن 

د وتع ددد  هدددذل الوخي دددة وعددد  (92 ، 2004عددد ص، 

وصددون  ،ددر قاروريددة مؤسسدداتية ت  يميددة مسددتقر  وقعالددة 
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وعادلدددة لل كدددا، العدددا  واللدددا  واتبقدددا  علددد  هدددذل 

اق،دددددر، كمدددددا تع ددددد  عدددددمان الاسدددددتقرار السياسددددد  

والاقتدددادل والاجتمدداع  والعدالددة قدد  السددوق، وتع دد  

 يادددا توسدددب المددددالل مددد   جدددل الددددالحالعا  وتع ددد  

اللددددماص العامددددة بدددددور  قعالدددة وتلادددد  للمحاسددددعة 

والمسددا لة، وقدد  هددذل اقدوار تواجددذ الدولددة تحددديا يتمثددل 

قددد   ن يعدددالم الح دددم الردددديد همدددو  واحتياجددداص ال  ددداص 

اللكددة واقكثددر ققددرا قدد  الم تمدد ، وتسددتلاي  الدولددة  ن 

تقددد  ال ثيددر مدد  اللدددماص مدد  بي لددا الح دداخ علدد  العي ددة 

وال سدديم الاجتمددداع  والاسدددتقرار السياسددد  والاقتددددادل 

والح ددداخ علددد  معدددايير الددددحة العامدددة وتحقيددد  اقمددد  

والسدددددلم الاجتمددددداع ، قوجدددددود السدددددللاة التكدددددريعية 

والت  يذيدددة والقادددائية القائمدددة علددد  معدددد  ال ددددل بدددي  

السدددللااص قددد  حدددد باتدددذ يعدددد عدددمارة  ساسدددية للحقدددوق 

)هي ددددددددة اقمددددددددم والحريدددددددداص اقساسددددددددية للم تم 

  ( د100،  2002المتحد ،

ققددد عرقددذ الع ددا ال عددال   مددا عدد  تعريددا الح ددم

  سددددلو  ممارسددددة السددددللاة قدددد  ةدار  االدددددول  بإرددددذ 

المددددوارد الاقتدددددادية والاجتماعيددددة للدولددددة مدددد  اجددددل 

الوصدددول ةلددد  الت ميدددة القاروريدددة والاجتماعيدددة  و،ريقدددة 

لممارسدددة السدددللاة السياسدددية، الح دددم الردددديد هدددو الدددذل 

الرددديد  يحدددد ق ددر  الت ميددة الاقتدددادية المسددتدامة، الح ددم

هدددو الدددذل يعتعدددر ال دددون الرئيسددد  قيدددة عمليدددة سياسدددية 

)بررامم اقمددددم المتحددددد  اترمددددائ ، واقتدددددادية راجحددددة

 ( د7، 1997

 ع اصر واساسياص القياد  ال عالة  •

الرتيددددة الاسددددتراتي ية الرتيددددة الاسددددتراتي يةا هدددد   -  

تحديدددد المسدددار الرئيسددد  الدددذل تتع دددال الم  مدددة لتحقيددد  

رسدددالتلا واهدددداقلا علددد  المدددد  اللاويدددل والقددددير قددد  

عددو  خددروف بي تلددا العامددة، وكددذلا ال ددروف الم اقسددة 

 (١٣، ٢٠١٦وتحليل قواها الذاتية )صدار زدايرية ، 

الاهددداف المحدددد  تتاددم  م موعددة مدد  الاهددداف  -   

باص الاولويددداص والتددد  تتددددا بالدقدددة والوعدددور حيددده 

ي دددب ان تحددددد الاهدددداف وتدددداة وتوعددد  كتابدددة لحدددي  

العددددد ، وقابليددددة القيددددا  وتعتعددددر رقلاددددة العدايددددة ل ددددل 

، ١٣الللادددواص التددد  تتلوهدددا ) جميعددد  ، بدددو صددديدا ، 

 (د ٢٠١٦

التللادديب ال يددد ا هددو عمليددة الت  يددر قيمددا ي ددب عملددذ -ص 

قددد  المسدددتقعل، وكيدددا ومتددد  يدددتم هدددذا العمدددل قيتادددم  

تحديدددد الاهدددداف، ورسدددم اللادددرق والللادددواص اليزمدددة 

لعلو لددا، وهددو يتلالددب قدددرا كعيددرا مدد  وعددور الرتيددة 

والدقددة قدد  الت عددؤ بات ددال الاحددداس، او بمددا سددت ون عليددذ 

 (د ٤، ٢٠١٤الامور ق  المستقعلد )مدوك ،  

التدددإوير ال عدددالا هدددو قدددو  يمل لدددا القائدددد  و سددديلار  -س 

معي دددة يمتل لدددا، وعلددد   ساسدددلا يسدددتلاي   ن يدددؤور قددد  

سدددلو  ااردددري ، وتوجيدددذ ركدددا،اص الم  مدددة  و اققدددراد 

بالات دددال الددددحيل، ععدددر اسدددتلدا  ال كدددا،اص اتداريدددة 

 (7 ، ٢٠٠۹اقساسية )الكاعر ، 

المتابعددددة والتقددددويم المتابعددددة هدددد  عمليددددة مسددددتمر   -ج 

 تستلد  ال م  الم  م للعياراص ع  

مؤددددراص محددددد ، لت ويدددد الادار  والمع يدددي  الرئيسددديي  

بددالتلاور المسددتمر عدد  مددد  الار دداز قدد  الادا ، وتحقيدد  

الاهدددداف والتقدددد  قددد  اسدددتلدا  الملددددداص الماليدددة، 

وهدد  تع ددق ك ددا   الادار  قدد  كي يددة اسددتلدا  المددوارد 

 (د ۹  ، ٢٠١٥المتاحة للا ب  ا   وارتاجية )ععيد ، 

التقددويم هددو العمليددة التدد  مدد  ريللددا يددتم تللادديب وجمدد  

بدددائل القددراراص، قاللدددف  معلومدداص م يددد  للح ددم علدد  

مدد  ةجددرا  عمليددة التقددويم هددو تحسددي  صدد اعة القددراراص، 

و ن وخي دددة المقدددو  هددد  تدددوقير معلومددداص موودددوق م لدددا 

وباص عيقددة ، وقددد  الوقدددب الم اسدددب مددد   جدددل تحسدددي  

  ،٢٠١۷قدددددراراص اتداريدددددي  ) دحددددددل ، الوردددددا ، 

١١۸) 

مددد   للقيددداد  ال عالدددة ن ه دددا  معدددادم ومقومددداص 

بي لدداا المكدداركة الكدد اقية المسددا لة والمحاسددعة، ال اعليددة 

وحسدددد  الاسددددت ابة، سددددياد  القددددارون واحتددددرا  حقددددوق 

اترسددددان المسدددداوا  بددددي   قددددراد الم تمدددد  واتدمددددداج 

الاجتمدددداع  مكدددداركة المددددوا،  ومؤسسدددداص الم تمدددد  

المدددر  قدد  الكددإن العددا ، حدد  كددل مددوا،  امددر    و رجددل 

قددد  المكددداركة قددد  صددد   القدددراراص السياسدددية واتلابهدددا 

مدد  ردديل ممثليددذ الم تلعددي ، تددوقير القددواري  التدد  تاددم  

تكددد يل ال معيددداص واقحددد ا  السياسدددية وحريدددة التععيدددر 

والمكددداركة قددد  الحيدددا  العامدددة، وجدددود  ،دددر مؤسسددداتية 

يم دد  مدد  ريللددا المكدداركة قدد  الحيددا  العامددة الحدد  قدد  

الوصددول ةلددد  المعلومددداص والقددددر  علددد  الا،ددديط علددد  

الموازردداص ومراقعددة مسددار ت  يددذ المكدداري  والعددرامم باص 

العيقددة بالكددإن العددا  تحقيدد  الكدد اقية مدد  ردديل اتعددين 

عدد  المكدداري  ال عددر  قدد  الدولددة و هددداقلا، وجددود  ليدداص 

المسدددددا لة والمحاسدددددعة وامتثدددددال المؤسسددددداص العامدددددة 

واللاصدددة ومؤسسددداص الم تمددد  للدددذل االيددداص التددد  مددد  

دددددإرلا الرقابددددة واترددددذار المع ددددر للمؤسسدددداص العامددددة 

واللاصددة، والقدددر  علدد  ت  يددذ المكدداري  اقكثددر اسددت ابة 

، 2014)ععدددد الوهدددا ،  ذوتلالعاتددد الم تمددد   لاحتياجددداص

هددو مدد   هددم  سددعا   ال عددالإن الح ددم قدد  وبددذلا دد(66 

تحقيدد  الت ميددة المسددتدامة قدد  الم تمعدداص الحديثددة، كمددا 

يمثدددل قددد  الم دددال الاقتددددادل ال  دددا   قددد  اسدددت يل 

اللااقدداص وحسدد  اسددتلدا  المددوارد الاقتدددادية والعقيريددة 

قدد  توجيددذ المددوارد العكددرية، ةلا  ن ت ددريق هددذا الح ددم 

لدد  يددإت  قدد  الم تمعدداص التدد  ت تكددر قيلددا م دداهر ال سدداد 

اتدارل كالردددددو  والارددددتي  و يرهددددا، ولابددددد مدددد  

وجدددود التربيدددة اقريقيدددة الددددحيحة وعدددرور   حيدددا  

الدددوازط الددددي   والتربدددول لدددد  اققدددراد والعدددود  ةلددد  

اقديددان السددماوية قدد  م اقحددة ال سدداد وتددوقير الحاجدداص 

اقساسدددية ققدددراد الم تمددد  وحسددد  ارتيدددار مددد  يتدددول  

المسددؤولياص قدد  ملتلددا المسددتوياص وت عيددل دور هي دداص 

، 2013)الع دددددارل،الرقابدددددة والمحاسدددددعة قددددد  الم تم 

هددددو الركيدددد   اقساسددددية  ةال عالدددد  القيدددداد ةن ( 134 

لمسددار الت ميددة، وعليددذ ي ددب علدد  الدددول  ن تقددو  بتكدد ي  

الاسدددتثمار وبددداقرص الاسدددتثمار قددد  المدددوارد العكدددرية، 

 والسددع  للقاددا  علدد  ال قددر والعلاالددة، وعلدد  الدددول  ن

تعمددل علدد  صدديا ة التكددريعاص لتعدد ز تعددادل المعلومدداص 

قدد  ة،ددار عمددل  ال عددالالمتعلقددة بالت ميددة وترسدديخ الح ددم 

الدددول وت عيللددا قدد  جميدد  المؤسسدداص، ويتددر  هددذا  وددرا 

ةي ابيددا قدد  العديددد مدد  دددؤون الحيددا  وردوصددا المتعلقددة 

بالت ميدددة كالقادددا  علددد  ال قدددر والعلاالدددة وتع يددد  دور 
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السدددللاة التكدددريعية قددد  سددد  القدددواري  المتعلقدددة بحقدددوق 

اترسددان، وكددذلا تع يدد  الدد  م القاروريددة الو، يددة قدد  ةر دداب 

القدددواري  للحدددد مددد  ارتكدددار ال ريمدددة والاعتددددا  علددد  

سددديمة المدددوا، ي  والات دددار  يدددر المكدددروط ووعددد  

تدددابير قاعلددة للتددددل لل ددرائم الاقتدددادية الملتل ددة قدد  

هدددذا السدددياق، يعتعدددر الح دددم الراددددد وسدددياد  القددددارون 

و ورهمددا علدد  الت ميددة تسدداعد ةلدد  حددد كعيددر قدد  تع يدد  

المسددداوا  بدددي  جميددد   قدددراد الم تمددد  مددد  جلدددة، وةلددد  

الارتقددا  بالكددؤون الدددحية والتعليميددة والرعايددة وت ددوط 

اللدددماص و يرهددا ومسدداعد  ال  دداص الملمكددة والمكدداركة 

قدد  دددؤون الحيددا  العامددة والمحاق ددة علدد  حقددوق اترسددان 

واحتدددددرا  ااردددددري  وتع يددددد  ر دددددا  دولدددددة القدددددارون 

ومؤسسدداتلا المع يددة علدد  المحاق ددة علدد  مددوارد الدولددة 

و،ريقددة اسددتثمارها وتوزيعلددا بدددور  ددد اقة وواعددحة 

وتلادددد  لم لددددو  المحاسددددعة والمسددددؤولية قل تقدددددير 

 د (123،  2009)اققداح ،ت ال الو،  والموا، 

 وعيقتلا بالت مية المستدامة   القياد  ال عالةمعايير   -1د2

 ا م  ريل ةلا ال عال لا سعيل ترسا  الح م 

ةقامددة دولددة الحدد  والقددارون التدد  تتحقدد  قيلددا العدالددة  د1

 الاجتماعية والمساوا  بي   قراد الم تم د 

ترسدديخ الديمقرا،يددة الحقيقيددة قدد  الوصددول ةلدد   - 2 د2

 السللاة بالوسائل السلمية ع  ،ري  الارتلاباصد 

التعدديددددة السياسددددية وبلددددا مدددد  ردددديل اقحدددد ا   د3

 السياسيةد 

المراقعددة الكددععية التدد  تتولاهددا م ددالق م تلعددة بكدد ل  د4

 ديمقرا،  ) العرلمان ( 

 الك اقية ق  تسيير دؤون الدولةد  د5

المحاسدددعة التددد  تقدددو  مددد  رددديل ب دددا  سدددللاة  - 6 د6

قاددائية قويددة ومسددتقلة اسددتقيلا وخي يددا عدد  السددللاة 

 الت  يذيةد  

حريددة التععيددر وحريددة الددر ل تقددو  بلددا وسددائل  - 7 د7

اتعدددي  مددد  رددديل حريدددة ات،ددديط والاستقددددا  

 والتعليغد

 ا  القياد  ال عالة ما ردائص 

لقددددددد  وردهددددددا بررددددددامم م  مددددددة اقمددددددم المتحددددددد  

 (د44،  2005عادور،  )اترمائ 

المكدداركةا  ن ي ددون لل ميدد  ر ل قدد  وعدد  القددرار  د1

 بلاريقة معادر   و  ير د 

ح دددم القدددارون ا مؤسسددداص القدددارون ي دددب  ن ت دددون  د2

عادلدددة وتددددول  اقهميدددة اللاصددددة لقدددواري  حقددددوق 

اترسددان، وح ددم القددارون  و سددياد  القددارون يع دد   ن 

ال ميددد  ح امدددا ومح دددومي  يلادددعون للقدددارون دون 

اسددتث ا ، ولا ددد   يسددمو علدد  القددارون، وي ددب  ن 

تلاعدد  اقح ددا  وال دددو  القاروريددة بدددور  عادلددة 

ومتسددداوية وبددددون تمييددد  بدددي   قدددراد الم تمددد ، و ن 

تواقدد  هددذل القددواري  معددايير حقددوق اترسددان وت ددون 

 عمارة  ساسية للاد 

الكدد اقية تع دد  علدد  حريددة تدددق  المعلومدداص بحيدده  د3

يم ددد  الوصدددول ةليلدددا مددد  ،دددرف المع يدددي  بلدددا، 

ددددريلاة  ن ت دددون المعلومددداص كاقيدددة وسدددللة ال لدددم 

وبددددون  ل عراقيدددل مددد  مراعدددا  عدددوابب المسدددا  

 باقم  القوم د 

تسدداول ال ددر  لتحسددي  اقوعدداط وتحقيدد  العدالددة  د4

وال عاليددة وال  ددا   المتعلقددة بالمؤسسدداص والتدد  تددؤدل 

ةلددد  رتدددائم وقددد  الحاجددداص مددد  الاسدددتعمال ال دددد 

 للمواردد

المسدددا لةا صددد اط القدددرار قددد  الح ومدددة والقلاددداط  د5

اللدددا  وم  مددداص الم تمددد  المددددر  تدددتم مسدددا لتلم 

مدد  قعددل الكددعب ،  و هدد   ن ي ددون جميدد  المسددؤولي  

والح دددا  ومتلدددذل القدددرار قددد  الدولدددة  و القلاددداط 

اللدددا   و مؤسسددداص الم تمددد  المددددر  راعدددعي  

لمعدددد  المحاسدددعة  مدددا  الدددر ل العدددا  ومؤسسددداتذ دون 

اسدددتث ا ، وتعدددد  ليدددة المحاسدددعة والمسدددا لة مددد   هدددم 

، 2005)عاددددور، سدددعل تحقيددد  الت ميدددة المسدددتدامة 

 د (د44 

الرتيدددة اتسدددتراتي ية القددداد  والكدددعب لدددديلم  قددداق  د6

واسددعة وبعيددد  المددد  لتحقيدد  الت ميددة، ولددديلم دددعور 

مكددتر  عدد  مددا يريدورددذ مدد  تلددا الت ميددة، وهدد  ةمددا 

 ن ت ددون المسددا لة التكددريعية وهدد  تعتعددر مدد   هددم 

المسددا لاص قدد  اقر مددة الديمقرا،يددة، قن العرلمددان 

يلعددددب دورا هامددددا قدددد  ت  يددددذ سياسدددداص الح ومددددة 

والرقابدددة عليلدددا، المسدددا لة الت  يذيدددة وهددد  رادددوط 

ال لدددداز الت  يددددذل ر سددددذ للمحاسددددعة ععددددر اتدار ، 

المسددا لة القاددائية، وهدد  تكدد ل ركدد   ساسدد  مدد  

 ركددان عددعب عمددل ال لدداز الح ددوم ، حيدده تلعددب 

دورا بددارزا قدد   سددلو  الح ددم الرددديد عدد  المراقعددة 

 د 14

اليمرك يدددةا ةن ت عيدددل معدددد  توزيددد  السدددللااص  -7 د7

علدد   قددراد الم تمدد  مدد  ردديل التوزيعدداص ال  راقيددة 

بلدددف ةدار  دددؤورلا والح دداخ علدد  حقددوق اققددراد 

القيدداد  دارللددا تكدد ل بعدددا عميقددا قدد  تحقيدد  م لددو  

ويكددعر ال ددرد بارددذ صدداحب القددرار ويعتمددد  ال عالددة

علدد  ر سددذ قدد  تحقيدد  الددذاص مدد  جلددة ، وارددذ تحددب 

والميح ددة اللامددة  المراقعددة الكددععية مدد  جلددة ارددر 

ه دددا  ن هدددذل اللددددائص مرتعلادددة ارتعا،دددا وويقدددا 

يععاددددلا الددددععن، حيدددده  ن كددددل راصددددية تعدددد ز 

اقردددر ، قسدددلولة الوصدددول ةلددد  المعلومددداص تع ددد  

ال يدداد  قدد  مسددتوياص الكدد اقية وال يدداد  قدد  مسددتو  

المكدداركة، وتع دد  ال يدداد  قدد  قعاليددة عمليددة صدد   

القدددرار والمكددداركة الواسدددعة المسددداهمة قددد  تعدددادل 

المعلومدددداص الملالوبددددة قدددد  عمليددددة صدددد   القددددرار 

وتسددددداهم قددددد  ةعددددد ا  الكدددددرعية علددددد  القدددددرار 

والكدددرعية، تع ددد  ت  يدددذ قعدددال وتدددؤدل ةلددد  تع يددد  

المكددداركة، والمؤسسددداص ي دددب  ن ت دددون با دددد اقية 

وتددؤدل وخائ لددا وقدد  القددارون وهددذا مددا يددؤدل ةلدد  

المسدداوا  والعدددل، كمددا يعتقددد بررددامم اقمددم المتحددد  

دددر،  ال عددالاترمددائ   ن ب ددا  القدددر  علدد  الح ددم 

 ساسددد  للت ميدددة العكدددرية المسدددتدامة، وتدددوقر الت ميدددة 

المتعلقدددة بالسياسددداص العامدددة ة،دددارا للكدددراكاص التددد  

 يدددرل قيلددا العررددامم مدد   جددل تسددلير  سدداليب الح ددم

، ار لا )للدمدددة الت ميدددة العكدددرية المسدددتدامة ال عدددال

، 1الاقتددددددددداد والت ميددددددددة، ، ،2010بربددددددددر  ، 

  د (24  داركيوان لللاعاعة، سوريا ، 
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كمدددا  ن ه دددا  ارتعدددا، وويددد  بدددي  الح دددم والت ميدددة 

القيددداد  العكدددرية، قالت ميدددة لا يم ددد   ن تتواصدددل بددددون 

مددا لددم يددؤدل ةلدد  اسددتدامة  قعددالا  ، ولا ي ددون الح ددم ال عالددة

الت ميددة العكددرية، ولددم يعددد مدد  المم دد  ال  ددر ةلدد  م لددو  

الح ددددم باعتعددددارل ر امددددا سياسدددديا م  لقددددا علدددد  ر سددددذ، 

قددددالت ييراص التدددد  ،ددددر ص علدددد  اقر مددددة السياسددددية 

والاقتدددادية والاجتماعيددة قدد  العددالم قددد  حدددوب تحسدد ا لددم 

يسدددع  لدددذ مثيدددل قددد  اقوعددداط المعيكدددية للعكدددر ةلا  ن 

اقحددداس المتتاليددة مثددل الحددرو  الدوليددة و يددر الدوليددة 

واقمدددراج مثدددل كوروردددا  يدددرص ال ثيدددر مددد  م لدددو  

هيل ،ادريق،رسددم سياسددة الت ميددة العكددرية ب ددا ا )الت ميددة

علدددد  حاجدددداص الم تمدددد ، مددددؤتمر جامعددددة ال يتورددددة، 

2005  ،11  )16 

 والتنمية البشرية المستدامة  القيادة الفعالة -

ج اقلماريدددة ايعدددود م لدددو  الت ميدددة المسدددتدامة ةلددد  اتحدددر

تي ية الدوليددة لددديارة اللاعيعددة اوقددد قدددمب وويقددة اتسددتر

وهدد  وويقددة مسددتقعل ا المكددتر ، كمددا ارتل ددب  1980عددا  

المسددتدامة،    حددول  صددل مدددلول وماددمون الت ميددةااار

حيدده يددر  الددععن  ن تلددا ال  ددر  للددا جددذورها التاريليددة 

العميقددة و ن مع اهددا مكددت  مدد  اتحددراج اقلماريددة، حيدده 

كددان سدد ان ال ابدداص يعملددون علدد  تحقيدد  العائددد المسددتدا  

مدد  اسدددت يل اقدددد ار عددد  ،ريددد  ت لايدددة الاحتياجددداص 

الحاليدددة مددد  المحاق دددة علددد  سددديمة وارتاجيدددة ال ابددداص 

للأجيددال المقعلددة، كمددا  ن الاسددت يل المتلددا لل ابدداص  د  

علددد  تعريتلدددا وارت ددداط سدددعر اللكدددب المددداد  اقساسدددية 

للحيددا  اليوميدددة للسددد ان ممدددا دقددد  الم  دددر اقلمدددار  هددداز 

كدددارل ةلددد  الت  يدددر قددد   سدددلو  جديدددد تدار  ال ابددداص 

لادددمان المسدددتقعل بتدددوقير اللكدددب ب ميددداص كاقيدددة لتلعيدددة 

حاجيدداص السدد ان وبددثم  معقددول، قإوصدد  قدد  كتددا  لددذ 

بالعقيريددة قدد  اسددتعمال اللااقددة وصدديارة ال ابدداص ردمددة 

ليقتدددداد ورقاهيدددة الم تمددد ، وكدددان يعتعدددر  ن اقجيدددال 

الحاعددر  مسددؤولة  مددا  اقجيددال القادمددة عدد  الاسددتلي  

الم ددددددددددددر، للمددددددددددددوارد اقوليددددددددددددة وم لددددددددددددا 

 د (10، 2009)القادرل،اللكب

تادددم  التقريدددر الددددادر عددد  معلدددد المدددوارد العالميدددة 

عكدددري  تعري دددا للت ميدددة المسدددتدامة واسدددعة التدددداول وقدددد 

قسدددم التقريدددر هدددذل التعددداريا ةلددد   ربعدددة م موعددداص 

اقتدددداديذ بي يدددة، اجتماعيدددذ ت  ولوجيدددة اقتدددداديا، تع ددد  

الت ميددة المسددتدامة بال سددعة للدددول المتقدمددة ةجددرا  ر ددن 

قدد  اسددتلي  اللااقددة والمددوارد مدد   جددل رقدد  مسددتو  

المعيكدددة والحدددد مددد  ال قدددر د اجتماعيدددا، تع ددد  اسدددتقرار 

ال مددددو السدددد ار  ورقدددد  مسددددتو  اللدددددماص الدددددحية 

والتعليميدددة راصدددة قددد  اقريدددافد بي يدددا، تع ددد  حمايدددة 

المدددددوارد اللاعيعيدددددة والاسدددددتلدا  اقمثدددددل للأراعددددد  

ال راعيددددة والمددددوارد المائيددددةد ت  ولوجيددددا، تع دددد  رقددددل 

الم تمددد  ةلددد  عددددر الدددد اعاص ال  ي دددة التددد  تسدددتلد  

الت  ولوجيدددا الم   دددة للعي دددة، وت دددتم الحدددد اقدرددد  مددد  

ال دددازاص الملووددددة والحابسدددة للحددددار  والادددار  للاعقددددة 

  (د  34) مي ة، ددص،  اقزون

يع دد   ياددا م لددو  الت ميددة المسددتدامة هددو تلعيددة احتياجدداص 

الحاعدددر دون اترددديل بالقددددر  علددد  تلعيدددة احتياجددداص 

المسددتقعل، وهددو مددا يددوح  بددالت يير اتي دداب  وبددالتلاور 

والتقدددد ، وبععدددار   ردددر  قدددإن الت ميدددة المسدددتدامة تع ددد  

اللامدددور ةلددد   دددد  قادددل علددد  المسدددتوياص الاقتددددادية 

والاجتماعيدددة دون اترددديل بالعي دددة ومواردهدددا، حيددده  ن 

تحقيددد    دددراج الت ميدددة رهدددي  بمدددا تدددوقرل العي دددة مددد  

مددوارد وهددذا يع دد   ن العيقددة بددي  العي ددة والت ميددة عيقددة 

و،يددد  ومتدارلددة، قمدد  جلددة ي ددب الح دداخ علدد  العي ددة 

ومددد  جلدددة  ردددر  يسدددتمر ال مدددو الاقتددددادلد كمدددا  ن 

مدددلول كلمددة الت ميددة المسددتدامة هددو تععيددر حددديه رسددعيا 

قدد  تقريددر  1987 قريددل عددا   27 ،لدد  قول مددر  قدد  

قدمتددذ الل  ددة الدوليددة للعي ددة التابعددة للأمددم المتحددد  تحددب 

ع دددوان مسدددتقعل ا المكدددتر  والمعدددروف  يادددا بتقريدددر 

برورددد تيرددد الددذل  ورد  دددلر تعريددا للت ميددة المسددتدامة 

علدد   رلددا الت ميددة التدد  تلعدد  احتياجدداص ال يددل الحاعددر 

دون اتردددديل بقدددددر  اقجيددددال القادمددددة علدددد  تلعيددددة 

احتياجاتلدددا،  يادددا  ن تحقيددد  الت ميدددة المسدددتدامة يتلالدددب 

توجيدددذ الاهتمدددا  لا بالت ميدددة الاقتددددادية قحسدددب وةرمدددا 

كمددا  رلددا تتددإلا مدد  ويوددة  بالمسددائل الاجتماعيددة والعي يددة،

ع اصددددر رئيسددددية وهدددد  الت ميددددة الاقتدددددادية والعدالددددة 

الاجتماعيددة وحمايددة العي ددةد ويعرقلددا ةدوار بدداربير بإرلددا 

بلدددا ال كدددا، الاقتددددادل الدددذل يدددؤدل ةلددد  الارتقدددا  

بالرقاهيدددة الاجتماعيدددة بدددإكعر قددددر مددد  الحدددر  علددد  

المددددوارد اللاعيعيددددة المتاحددددة، وبإقددددل قدددددر مم دددد  مدددد  

، 2005)صدددددد ا ، اقعددددددرار واتسددددددا   ةلدددددد  العي ة

  (د157 

وحسددددب ر ل ةدوار  ن ه ددددا   ربعددددة سددددماص  ساسددددية 

 للت مية المستدامة وه ا

الت ميددة المسددتدامة تلتلددا عدد  الت ميددة بكدد ل عددا   أولا:

قدد  كورلددا  دددد تددداري و كثددر تعقيدددا وبلاصددة قيمددا يتعلدد  

بمددا هددو ،عيعدد   ل المددوارد اللاعيعيددة ومددا هددو اجتمدداع  

 ق  الت ميةد 

الت ميددة المسددتدامة تتوجددذ  ساسددا ةلدد  تلعيددة متلالعدداص  ثانيااا:

واحتياجدداص  كثددر الكددرائل ققددرا قدد  الم تمدد  وتسددع  ةلدد  

 حد ال قر ق  العالمد 

للت ميدددة المسدددتدامة بعدددد ردددوع  يتعلددد  بتلادددوير :ثالثاااا 

ال وارددب الروحيدددة والثقاقيدددة واتبقددا  علددد  اللدوصدددية 

، 2012)عثمار ، الحادددددددارية للم تمعددددددداص العكدددددددرية

 (د 10 

لا يم ددد  قددد  حالدددة الت ميدددة المسدددتدامة قددددل  رابعاااا :

ع اصددرها وقيددا  مؤدددراتلا لكددد  تدددارل اقبعدداد ال ميددة 

وال وعيددددة، ولددددذلا يم دددد  القددددول  ن ات،ددددار ال  ددددرل 

للت ميددة المسددتدامة يسددتلدف ةقامددة عيقددة ت اعددل ب ددا   بددي  

ال  ددا  العي دد  وال  ددا  الاقتدددادل وال  ددا  الاجتمدداع ، 

قال  ددا  العي دد  يت ددون مدد  المددوارد اللاعيعيددة ويسددع  مدد  

 جددل اتبقددا  علدد  ع اصددر الحيددا  اقساسددية، كمددا يحدداق  

علدد  الت ددوط الحيددول لل ائ دداص علدد  اقرج بي مددا ال  ددا  

الاقتددددادل قإرددددذ يت دددذ  ساسددددا رحدددو تلعيددددة الحاجدددداص 

والمتلالعددداص الماديدددة لعرسدددان ععدددر ددددع ة معقدددد  مددد  

اترتدداج والاسددتلي ،  مددا ال  ددا  الاجتمدداع  قإرددذ يلدددف 

والثقددداق  ويحقددد   ةلددد  اتبقدددا  علددد  الت دددوط الحادددارل

العددددل الاجتمددداع  وبلدددا مددد  رددديل المكددداركة ال عالدددة 

)تقرير الل  دددددة العالميدددددة للعي دددددة والت ميدددددة، للم تمددددد 

  (د12، 1987
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والت ميدددة المسدددتدامة هددد   رلدددا باص هددددف عدددا  وددددامل 

لعمليددة دي امي يددة تحدددس قدد  الم تمدد  وت ددد م اهرهددا قدد  

تلدددا السلسدددلة مددد  المت يدددراص الع ائيدددة والوخي يدددة التددد  

تدددب قدد  م وردداص الم تمدد ، وتعتمددد هددذل العمليددة علدد  

الدددتح م قددد  ح دددم وروعيدددة المدددوارد الماديدددة والعكدددرية 

المتاحددة للوصددول ةلدد   قددد  اسددت يل مم دد  قدد   قددد  

قتددر  مم  ددة، وبلددا بلدددف تحقيدد  الرقاهيددة الاقتدددادية 

والاجتماعيددة الم كددود  لل ايددة مدد   قددراد المت مدد  وتسدداهم 

قدد  تلاددوير  وعدداط الم تمدد  رحددو اققاددل بلدددف رقدد  

مسددددتو  معيكددددة الم تمدددد  ك ددددل قدددد  المدددددن والقددددر  

 اقتداديا واجتماعيا ووقاقياد  

كمددا  رلددا الم  ومددة واقدا  التدد  يم دد  مدد  ريللددا 

تل يدددا الت يدددراص قددد  الع يدددان الاجتماعيدددة والاقتددددادية 

والثقاقيدددة والعمراريدددة والسياسدددية للم تمعددداص، واسدددتعدال 

كددل مددا هددو قددائم بمددا هددو مسددتلدف دون التاددحية باللويددة 

المحليددة  و التددداد  مدد  العي ددة اللاعيعيددة والت ميددة، قالت ميددة 

المسددتدامة هدد  ارتيددار عددرورل قهددم الليدداراص المتاحددة 

وبلدددا مددد  رددديل اسدددت يل القددددراص العكدددرية والماديدددة 

ووعددعلا قدد  رسددقلا الميئددم للعي ددة العامددة المددراد ت ميتلددا 

وقددد  المتلالعددداص الحاليدددة والمسدددتقعلية، كمدددا  ن الت ميدددة 

حسدددب تعريدددا اقمدددم  المسدددتدامة والت ميدددة بدددد ة عامدددة

المتحددد ، هدد   رلددا م موعددة مدد  الوسددائل واللاددرق التدد  

تسددتلد  مدد   جددل توحيددد جلددد السدد ان والسددللااص العامددة 

بلدددددف تحسددددي  المسددددتو  الاقتدددددادل والاجتمددددداع  

والثقددددداق  للم تمعددددداص، و ن الت ميدددددة تتادددددم  ال مدددددو 

والت ييدددر اللدددذان ي دددب  ن يتمدددا بالادددرور  قددد  جميددد  

القلااعدداص الاجتماعيددة والثقاقيددة والاقتدددادية كمددا وكي ددا 

قدد   ن واحددد، لقددد  صددعل مدددلالل الاسددتدامة قدد  ااورددة 

اقريددددر  بو ارتعددددا، وويدددد  بالت ميددددة، ومدددد   هددددم تلددددا 

التعري دداص و وسددعلا ارتكددارا بلدددا التعريددا الددوارد قددد  

مددد  قعدددل الل  دددة  تقريدددر ) بروردددد تيردددد( الدددذل ركدددر

الح وميددددة التدددد   ركددددإتلا اقمددددم المتحددددد  قدددد   واسددددب 

الثماري دداص مدد  القددرن الماعدد  لتقددديم تقريددر عدد  القاددايا 

العي يددة، والددذل عددرف الت ميددة المسددتدامة علدد   رلددا الت ميددة 

التددد  تلعددد  احتياجددداص ال يدددل الحاعدددر دون التادددحية  و 

اتعددرار بقدددر  اقجيددال القادمددة علدد  تلعيددة احتياجاتلددا، 

التدد  تتمثددل قدد  المددوارد واتم اريدداص اللاعيعيددة الاسددت يل 

اقمثدددل الاسدددت اد  الحاليدددة الاسدددتمرارية مسدددتقعليذ تلعيدددة 

احتياجددداص اقجيدددال الحاليدددة، تلعيدددة احتياجددداص اقجيدددال 

  د (38،  2012)ملي ة ، القادمة

وم دددذ مدددؤتمر ريدددو  صدددعحب التعري ددداص العمليدددة 

للت ميدددة المسدددتدامة مقعولدددة علددد  رلاددداق واسددد  مددد  قعدددل 

الح ومددداص والم  مددداص الدوليدددة  يدددر الح وميدددة وقلاددداط 

اقعمدددال و ن تلدددا التعري ددداص عددددص مددد  قعيدددل العددديش 

عددددم  رلادددداق القيددددود المحدددددود  لددددلأرج واتي ددددا  

بالاحتياجدددداص دون اتعددددرار بقدددددر  اقجيددددال القادمددددة 

وت امددل العي ددة مدد  الت ميددة، وقددد عددرج م لددو  الت ميددة 

المسدددتدامة مددد  رددديل الم  مدددة العالميدددة لحمايدددة الحيدددا  

، ع ددددد مددددا قددددا  رائددددب الددددرئيق 1992ال لاريددددة عددددا  

اقمري ددد   ردددذا   ل دددور بعدددرج م ددددل قددد  كتابددددذ 

الموسددو  اقرج قدد  الميدد ان ومدد   هددم اللدددائص التدد  

جددا  بلددا م لددو  الت ميددة المسددتدامة هددو الددربب التددا  مددا بددي  

  (د348، 2009)رابل،  الاقتداد والعي ة والم تم 

 بعددداد الت ميدددة المسدددتدامةا اللددددف اقمثدددل ل  دددر   -2د3

الت ميددة المسددتدامة هددو تحقيدد  التددوازن بددي  ال  ددا  العي دد  

والاقتددددددددادل والاجتمددددددداع  واقريقددددددد ، الععدددددددد 

 االاقتدادل

ان الت ميدددة المسدددتدامة لا تع ددد  بال اردددب العي ددد  ققدددب بدددل 

تكددمل اياددا ال وارددب الاقتدددادية والاجتماعيددة   ل ارلددا 

قددد  ابسدددب صدددورها للدددا ويودددة ابعددداد اساسدددية متدددرابب 

ومتدارلددددة ومت املددددة وهدددد  الععددددد الاقتدددددادل والععددددد 

  : الاجتماع  والععد العي   ويم   توعيحلا كما يإت 

الععددد الاقتدددادلا ي ع دد  ان ت ددون عمليدداص تلاددوير  - 

الم تمعدداص الحاليددة م ديددة مدد  ال احيددة الاقتدددادية 

بالكدد ل الددذل يم دد  مدد  تحمددل الاجيددال القادمددة عددب  

هددذل الت دداليا  ويعددد العامددل ال م دد  ملددم جدددا قدد  

الت ميددة مدد  راحيددة وعدد  الللاددب وال ددداول ال م يددة 

 لتدددوقير الاحتياجددداص لمددددد زم يدددة ،ويلدددة وملتل دددة

وتتعدددددد اوجللددددا بددددارتيف الابعدددداد والماددددمون اب 

ر ددددها بإوجدددذ ملتل دددة اقتددددادية واجتماعيدددة وبي يدددة 

ومؤسسدددية قالعمليدددة ت اعليدددة مكدددتركة ةب ان تحسدددي  

اللددددماص الاجتماعيدددة مددد  رددديل تدددوقير الددددحة 

والتعلددديم الم اسدددب وتم دددي  المدددر   وةددددراكلا قددد  

الت ميدددة الاقتددددادية لددديق بإقدددل اهميدددة مددد  المعدددادم 

الاردددر  الاقتددددادية والعي يدددة قددد  تحقيددد  الت ميدددة 

  (۷،    ٢٠٠٦المستدامة د )جاسم وعلوان ، 

لععدددد الاجتمددداع  يركددد  هدددذا الععدددد علددد  الارسدددان ا - 

ب ورددذ محددور الت ميددة وهدددقلا الاسددا  ، ويت دداول هددذا 

الععدددد القادددايا الاجتماعيدددة والتددد  ابرزهدددا العدالدددة 

الاجتماعيددة التدد  تلدددف ةلدد  م اقحددة ال قددر وتوزيدد  

المددوارد بكدد ل عددادل، باتعدداقة ةلدد  تقددديم اللدددماص 

الاجتماعيدددة ل دددل مددد  يحتددداج ةليلددداد ) قادددي عددد  

عددرور  ادددرا  الاقددراد قدد  اتلدداب القددراراص التدد  

  .تإور عل  حياتلم ب ل د اقية

الععدددد العي ددد  ويتمثدددل هدددذا الععدددد قددد  مدددد  ام دددان  -ص

كوكددب الارج علدد  اسددتيعا  ال  ايدداص التدد  يلل لددا 

الارسددان ويقددد  لددذ بالمقابددل احتياجاتددذ الملتل ددة مدد  

اللااقددددة والمددددوارد اللاعيعيددددة و ن ق ددددر  الاسددددتدامة 

العي يدددة تتلالدددب ان يقدددو  الارسدددان بإركدددلاتذ الملتل دددة 

دون اسدددت  اف للمدددوارد اللاعيعيدددة او الاسدددا   للعي دددة 

وان تدددم بلدددا قدددإن هدددذل الاركدددلاة ت دددون ،عيعيدددة 

،    ٢٠١٣ومسدددددددتدامةد) الددددددددورل و سدددددددالم ، 

 (د٢۹٦

 

 الخاتمة: 
يعتعدددر مددد   هدددم  القيددداد  ال عالدددةيم ددد  القدددول  ن 

الحديثددة،   سددعا  تحقيدد  الت ميددة المسددتدامة قدد  الم تمعدداص

الددذل يتمثددل قدد  الم ددال الاقتدددادل وال  ددا   واسددت يل 

اللااقددداص العكدددرية وحسددد  اسدددتلدا  المدددوارد الاقتددددادية 

 بدور  عقيرية وتوجيذ الموارد العكريةد 

هددو ح ددم المؤسسدداص وح ددم القددارون القيدداد  ال عالددة ةن  د1

الاددام  لحقددوق اترسددان، الددذل يتمثددل قدد  وجددود قدددر 

مدددد  المسدددداوا  قدددد  المعاملددددة وال ددددر  والكدددد اقية 
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والكدددددددرعية الدسدددددددتورية والعدالدددددددة الاجتماعيدددددددة 

والتسددددامحوقعول اارددددر ومعددددد  العدددديش المكددددتر ، 

والمكددداركة قددد  ت ميدددة وتلادددوير المدددوارد الاقتددددادية 

والعكدددرية، كمدددا  ن مسدددؤولية تلاعيددد  معدددادم و ليددداص 

الح ددم الرددديد قدد  مسدداراص ومقاربدداص الت ميددة العكددرية 

المسددتدامة تقدد  بالدرجددة اقولدد  علدد  عددات  ال ميدد ، 

قن المسددؤولية ه ددا مسددؤولية مكددتركة وليسددب قرديددة 

القلاددداط العدددا  الدددذل يع ددد  ال لدددب الحاكمدددة صددداحعة 

القددرار السياسدد  ممثلددة قدد  الح ومددة والدولددة، والقلادداط 

اللددا  والم تمدد  المدددر  واقحدد ا  السياسددية وحتدد  

 المعارعة الحقيقية الع ا   وال قاباص العماليةد 

كمددا  ن تحسددي  اقدا  السياسدد  للأحدد ا  السياسددية لددذ  د2

دور ةي ددداب  ودددم مدددد  اسدددت ابة وق اعدددة اق،دددراف 

بددالح م الرددديد، ويم دد   ن يتحقدد  الح ددم الرددديد مدد  

ردددديل تحقيدددد  احتددددرا  حقددددوق اترسددددان المدريددددة 

والسياسدددددية والاقتددددددادية والاجتماعيدددددة والثقاقيدددددة، 

وتدددوقير الحددد  قددد  الحيدددا  والددددحة العامدددة والسددد   

  واللاعا 

تع يدد  م لددو  المكدداركة وتلاعيدد  ال  ددا  الددديمقرا،   د3

والتعدديددددة الح بيددددة وةجددددرا  الارتلابدددداص والكدددد اقية 

واسدددت يل القادددا  وم اقحدددة ال سددداد، وةي ددداد قدددر  

العمدددل واقجدددور المتسددداوية وحريدددة اتعدددي  واتاحدددة 

ال دددر  للم  مددداص اقهليدددة والم تمددد  المددددر  قددد  

المكدداركة قدد  صدد   القددرار السياسدد ، وهددذل المواعددي  

كللددا تعتعددر م ورددا  ساسدديا للت ميددة العكددرية المسددتدامة، 

 وم ددذ ويوددي  عامددا ات دد  الم تمدد  الدددول  قدد  اسددت لو 

علدد  عددرور  التددددل لمكدد لة العي ددة، كمددا ات دد   ياددا 

قددد  مدددؤتمر اقمدددم المتحدددد  المع ددد  بالعي دددة والت ميدددة 

الم عقددد قدد  رل ودل جدداريرو ، علدد   ن حمايددة العي ددة 

والت ميددة الاجتماعيددة والاقتددددادية هدد  م تددار للت ميدددة 

المسدددتدامة اسدددت ادا ةلددد  معدددادم ريدددو ، ولتحقيددد  هدددذل 

الت ميدددة اعتمدددد الم تمددد  الددددول  العرردددامم العدددالم  

المعددددروف باسددددم جدددددول  عمددددال القددددرن الواحددددد 

والعكدددري ، وقدددد كدددان مدددؤتمر ريدددو يعدددد حددددوا بدددارزا 

ارعثقدددب ع دددذ رلاددددة جديدددد  للت ميدددة المسددددتدامة، ةبن 

ارلالقددب الت ميددة المسددتدامة مدد  اسددت لو  ةلدد  رل ودل 

 جاريرو ةل  جوهارسعرةد 

 رددذ ي ددب الددربب بددي  السياسدداص العي يددة والاقتدددادية  د4

لتحقيدددد  الت امددددل بددددي  قلادددداط اللااقددددة والقلااعدددداص 

اقرددر ، الحددد مدد  التددإويراص العي يددة لقلادداط اللااقددة، 

ت ميددة اسددتلدا  المدددادر والتق يدداص اققددل تلويثددا وعلدد  

 اقرص قيما يتعل  بإرععاواص ال ازاصد 

تع يددد  م لدددو   ليددداص الت ميدددة ال  ي دددة قددد  القلااعددداص  د5

الملتل ددة والت سددي  والتعدداون المكددتر  معلددا والت سددي  

والتعددداون مددد  الم  مددداص الدوليدددة الح وميدددة و يدددر 

الح وميددة واتقليميددة المع يددة بالت ميددة المسددتدامة، وقدد  

م ددال اللااقددة والت ميددة ال  ي ددة ودعددم القلادداط اللددا  

 للتحول ةل  وسائل اترتاجد

قيلا   -  المستدامة ق  جوهرها عملية ت يير ي ون  الت مية  ان 

التلاور   ووجلة  الاستثماراص  وات ال  الموارد  است يل 

ارس ا   حالة  ق   المؤسسات   ياا  والت يير  الت  ولوج  

لتلعية  والمستقعل  الحاعر  ةم ان  تع ي   عل   وتعمل 

 الحاجاص والملاامل اقساسية د 

م    -  متيزمة  ت ون  ي ب  ن  ص ة  ه   الاستدامة  ابا 

مستمر    ت موية  خاهر   قل   ديمومتلا  لامان  الت مية 

الحاعر   الوقب  ق   الحيا   ب ا   ال   تسع   مت دد  

المعلاياص   ةهمال  ادون  مستقعل  استمرارل  وعمان 

 الماع  د  

توزي   -ص ق   التوازن  معد   عل   المستدامة  الت مية  تقو  

الععد  وتكمل  بي لا  قيما  متدارلة  ابعاد  وللا   ، الموارد 

التلاور   بتحقي   يلتم  الذل  الاقتدادل  والععد   ، العي   

الادا   ك اية  وتحقي   اترتاجية  وزياد   الاقتدادل 

 الاقتدادل د  

اوجللا   -س وتتعدد  المستدامة  الت مية  مؤدراص  تلتلا 

ملتل ة   باوجذ  ر دها  ابا  والمامون  اقبعاد  بارتيف 

ت اعلية  قالعملية  وبي ية ومؤسسية،  واجتماعية  اقتدادية 

 مكتركة د  

تدر  دور الم تم  والم  ماص  ير الح ومية ق  عملية   -ج

الت موية  الللاب  رسم  عملية  ق   واقسلا   القرار  ص   

 ومكاري  التلاوير الت  تلد  الم تم  د 

 

 التوصيات : 
ريل   د1 م   كاقة  الم تم   قب ا   المعاد   المستو   رق  

واركا    جديد   عمل  قر   بت وي   العلاالة  معال ة 

ال وادر  وتع ي   المستك ياص  وب ا   جديد   ص اعاص 

 الدحية  

كل  د2 ق   وعلمية  متلددة  عمل  وورش  ل ان  تك يل 

اللدمة   ال امعاص للل   لية عمل  محاق ة والتعاون م  

رق    ق   تسلم  والت   كاقة  الم الاص  ق   الم تم  

 مؤدراص الت مية المستدامة ق  كل محاق ة د  

بالت مية  د3 المتعلقة  والدراساص  بالعحوس  الاهتما   زياد  

والحار   المحاق اص  مستو   عل   لاسيما  المستدامة 

 والريا وعل  مستو  ال  ق بكر  و ارث  د 

مراعا    د4 ي ب  الت مية  بللاب  المعال اص  وع   ع د 

المستدامة  ت ميتلا  م ال  ق   المحاق اص  بي   الت اوص 

اجل   م   ال ذرية  والمعال اص  الحلول  وع   بلدف 

الارت اط ت مية المحاق اص وبالك ل الذل يسلم ق  تاي   

 ال  و  ق  م ال الت مية المستدامة د 

والم تمعية،  د5 والاكاديمية  الرسمية  ال لود  توحيد 

تصدار تقرير و،   س ول قحوال الت مية المستدامة ،  

وللتواصل   جلة  م   والقو   الاعا  موا،   لتكليص 

 دم  العرامم الارمائ  للأمم المتحد  حول قاايا الت مية

حماية مدادر  د6 عل   التركي   المستدامة  الت مية  تستدع  

القياد    معادم   وتع    الامثل  بك ل  واستثمارها  اللااقة 

 ال عالة ف ا،ارها العمل 
 

 توافر البيانات:   
تم تامي  العياراص المستلدمة لدعم رتائم هذل الدراسة ق   

 المقالةد 

 تضارب المصالح:
 يعل  المؤل ون  رذ ليق لديلم تاار  ق  المداللد 
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 موارد التمويل: 

 لم يتم تلق  ال دعم مال د 

 شكر وتقدير: 

 لا  حدد
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