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Abstract:         
This study aimed to examine the impact of applying the Blue Ocean 

Strategy on enhancing the competitive advantage of Abu Shamala and Abu 

Dan General Contracting Company in the Gaza Strip. The independent 

variable was the Blue Ocean Strategy with its four dimensions (elimination, 

reduction, raise, and creation), while the dependent variable was the 

enhancement of competitive advantage. The research addressed the extent 

to which the strategy contributes to strengthening the company’s 

competitiveness amid the challenges facing the local construction sector. 

The entire company staff (30 employees) participated in the study through a 

comprehensive survey, achieving a 100% response rate. Using a descriptive 

analytical approach and SPSS statistical tools—including means, standard 

deviations, T-test, one-way ANOVA, and multiple regression analysis—the 

results indicated a very high application level of the Blue Ocean Strategy 

(84.8%) and a similarly high level of competitive advantage (84.2%). 

Statistically significant relationships were found between the dimensions of 

elimination, raise, and creation and the competitive advantage, with the 

creation dimension having a direct significant effect. No significant 

differences appeared in respondents’ assessments of the strategy based on 

gender, age, qualification, or job title, while differences were significant for 

specialization and experience, favoring administrative and financial 

specializations and those with over nine years of experience. Regarding 

competitive advantage, no differences were observed by gender, age, or job 

title, but significant differences existed by educational level (favoring those 

with a high school education or less), specialization, and experience 

(favoring administrative and financial fields and those with 3–6 years or 

over 9 years of experience). The study recommended adopting the Blue 

Ocean Strategy as a permanent management approach, focusing especially 

on the creation dimension, and enhancing institutional innovation by 

empowering and training employees. 
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Conclusions: 
1. The level of implementing the Blue Ocean Strategy was found to be very high from the 

respondents’ point of view.  

2.  The level of enhancing competitive advantage was also very high.  

3. The “innovation” dimension had a significant effect on enhancing competitive advantage.  

4. Regarding the differences between the mean estimates, no statistically significant differences were 

found attributable to the variables of gender or age. Likewise, no differences were found in the 

estimates of the Blue Ocean Strategy attributable to educational qualification. However, 

statistically significant differences were identified in enhancing competitive advantage in favor of 

respondents holding a “high school diploma or lower.” The results also revealed statistically 

significant differences attributable to the field of specialization, in favor of administrative, 

financial, and other specializations, both in estimating the Blue Ocean Strategy and in enhancing 

competitive advantage. Concerning years of experience, significant differences were found in the 

estimates of the Blue Ocean Strategy in favor of respondents with more than 9 years of experience, 

as well as in enhancing competitive advantage in favor of the categories (3 to less than 6 years) and 

(more than 9 years) of experience. 
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دراسة ميدانية على شركة أبو شمالة وأبو دان  :  أثر تطبيق استراتيجية المحيط الازرق في تعزيز الميزة التنافسية
العامة في قطاع غزة  للمقاولات 
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 معلومات البحث:

 03–04– 2520تاريخ استلام البحث:  •

 2025 –05–08تاريخ ارسال التعديلات:   •

  2025 –05–17تاريخ قبول النشر:   •

 2026 –06–25تاريخ النشر:   •

 المستخلص:  
هدف البحث إلى التعرف على أثر تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز 

الميزة التنافسية لدى شركة أبو شممالة وأبمو دان للمقماولات العاممة فمي قطما   مزة  

بأبعادهما  اسمتراتيجية المحميط الأزرقتكونت متغيرات البحث من المتغير المسمتق:: 

أمما تعزيز الميزة التنافسية   :(، والمتغير التابع)التقليص، الزيادة، الابتكار، الاستبعاد

مشكلة البحث فتجلت في محاولة فهم مدى إسهام استراتيجية المحيط الأزرق في دعم  

قدرة الشركة التنافسية في بيئمة العمم: المحليمة، فمي لم: التحمديات المحيطمة بسموق 

( مولفًا، وتم 30عددهم )المقاولات  شم: مجتمع البحث العاملين في الشركة والبالغ 

استخدام أسملو  المسما الشمام: لتوزيمع أداة الدراسمة )الاسمتبانة( علميهم، حيمث تمم 

 %(100اسمممممممترداد جميممممممممع الاسمممممممتبانات بنسممممممممبة اسمممممممتجابة بلغممممممممت )

وقد تم اسمتخدام الممنها الويمفي التحليلمي، واعتممدت الدراسمة علمى مجموعمة ممن 

مثمم:: المتوسممطات الحسمممابية،  ،SPSSالأسمماليا الإحئممابية باسممتخدام برنممماما 

، وتحليم: (ANOVA) ، تحليم: التبماين الأحماد (T) الانحرافات المعيارية، اختبار

وقد توي: البحث إلى عدة استنتاجات مهمة، أبرزهما: أن مسمتوى   .الانحدار المتعدد

%(، وكذلك مستوى  8 84تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق كان مرتفعًا جداً بنسبة )

%(، كما وُجدت علاقة ذات دلالة إحئابية بمين 2 84زة التنافسية بنسبة )تعزيز المي

أبعاد الاستراتيجية )التقليص، الزيادة، الابتكار( والميزة التنافسمية  وأشمارت النتمابا 

إلى وجود تأثير دال إحئابيًا لبعد "الابتكار" في تعزيز الميمزة التنافسمية  كمما تبمين 

فمي تقمديرات المبحموثين حمول اسمتراتيجية المحميط عدم وجود فروق دالة إحئمابيًا 

الأزرق تعزى لمتغيرات )الجنس، العمر، المؤه: العلمي، المسمى الوليفي(، ووجود  

فروق دالة لمتغيمر  )التخئمص، سمنوات الخبمرة(، لئمالا التخئئمات الإداريمة 

ز سنوات  وفيما يتعلمق بتقمديرات تعزيم 9والمالية، ولئالا من لديهم خبرة أكثر من 

الميزة التنافسية، لم تظهر فروق ذات دلالة إحئابية تعزى لمتغير )الجمنس، العممر، 

المسمى الوليفي(، فمي حمين وُجمدت فمروق دالمة إحئمابيًا تعمزى لمتغيمر )المؤهم: 

العلمي( لئالا حملة "الثانوية العامة فأق:"، ولمتغير  )التخئص، سنوات الخبرة( 

 9سنوات، وأكثمر ممن  6وأق: من  3بين  لئالا تخئئات إدارية ومالية، وخبرات

سنوات  أهم التوييات تمثلت في ضرورة تبني استراتيجية المحميط الأزرق كممنها 

إدار  دابم لتعزيز تنافسية الشركة في السوق، والتركيز على بعد "الابتكمار" بشمك: 

خاص، مع ضرورة تمكين الممولفين إداريمًا وتمدريبهم لتعزيمز ممارسمات الابتكمار 

 .سسيالمؤ

 

المفتاحية: ، شركة أبو شمالة  الميزة التنافسيةاستراتيجية المحيط الأزرق،   الكلمات 

 .وأبو دان للمقاولات العامة في قطا   زة
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المنافسة التي تواجهها المنظمات حقيقة واقعة بفع: العديد من التغيرات التي شهدتها في بيئتها على الئعيدين الداخلي  لقد أيبحت

والخارجي، وعلى المستويين المحلي والعالمي، وبدأت المنظمات تعي هذه المنافسة وتلمس زيادة في حدتها  فضلًا عن لهور العديد من  

نو  المعروض السلعي، بالإضافة إلى تنامي ر بات الزبابن وحاجاتهم بشك: كبير، ممما دفعهما للبحمث عمن المنافسين الجدد، وتعدد وت

 ( 2020استراتيجيات وسياسات متعددة تستطيع من خلالها تحقيق ميزة تنافسية لها وأن تستمر بها )عديلة،  

منافسة، لهر منطق ثور  في التفكيمر الاسمتراتيجي وانطلاقًا من عجز المنطق التقليد  عن ضمان نمو مستقبلي مربا في بيئة ال

، الذ  يعتمد على استراتيجيات توجهها القيمة أكثر من المقارنة المرجعية ممع المنافسمينح حيمث يمدحا همذا "ابتكار القيمة"يعرف بم  

سيقود إلى ابتكار القيممة للمؤسسمة المنطق فكرة المفاضلة الراسخة لدى المسيرين بين تحقيق التميز وتقليص التكلفة، وأن الجمع بينهما 

 (  2022وللزبون معًا )حمرة،  

وتُعد استراتيجية المحيط الأزرق منِ أحدث الاستراتيجيات التي تبحث عن التجديد والتغيير، حيث تمث: فرية جديدة للإبحار نحو  

سات لتجنا المنافسة المزدحمة والانطلاق نحو  أسواق  ير مكتشفة بعيداً عن المنافسة الشرسة  فهي بمثابة خيار أمام الشركات والمؤس

 ( Abu Rahman, 2019مجالات جديدة  ير مشبعة بالمنافسين )

تتطلا هذه الاستراتيجية من المؤسسات إعادة النظر في عروضها الحالية وتحديد العوام: التي يمكن التخلص منهما أو تقليلهما أو 

متميزة للعملاء  من خلال هذا النها، يمكن للمؤسسات الابتعاد عن المنافسة المباشرة في زيادتها أو ابتكارها، بهدف تقديم قيمة جديدة و

ا أكبمر للنممو  الأسواق المشبعة )المحيطات الحمراء( والانتقال إلى أسواق جديدة  ير مستغلة )المحيطات الزرقاء(، مما يتيا لها فريمً

 .والربحية

استراتيجية المحيط الأزرق بهدف التوي: إلى نممط اسمتراتيجي   (Kim & Mauborgne, 2005)لذلك، طور كيم وماربورن 

ا بمم  يقود المؤسسات إلى الابتعاد عن أسواق المنافسة الشديدة وابتكار قيمة للمستفيدين وللشركات معمًا  تُعمرف همذه الاسمتراتيجية أيضمً

لإبدا  والاستدامة، مع إعلاء القيم الاجتماعية والأخلاقيمة ، حيث تهدف إلى تحقيق التنافس الإيجابي والابتكار وا"استراتيجية الابتكار"

 ( 2023من خلال إنشاء أسواق جديدة )الشافعي ونورا، 

وعليه، تُعد استراتيجية المحيط الأزرق نهجًا فعالًا للمؤسسمات التمي تسمعى إلمى تحقيمق ميمزة تنافسمية مسمتدامة فمي بيئمة أعممال 

كار وخلق قيمة جديدة، يمكن للمؤسسات تجاوز المنافسة التقليدية وفتا آفاق جديدة للنمو والتميز  ديناميكية  ومن خلال التركيز على الابت

 .في الأسواق العالمية

 مشكلة البحث: .1

أيبا التنافس بين الشركات ضرورة حتمية في ل: التحولات السريعة في عالم الاتئال، وسمهولة انتقمال السملع والخمدمات بمين 

البحث عن أسواق وزبابن جدد همدفًا اسمتراتيجيًا تسمعى إليمه جميمع الشمركات والمؤسسمات، خايمة فمي لم: التغيمرات البلدان  وبات  

المتسارعة التي تشهدها بيئات الأعمال  ولهذا، يجا على المؤسسمات والشمركات اعتمماد اسمتراتيجيات معينمة تمنحهما القموة والنفموذ، 

افسميها  وممن بمين همذه الاسمتراتيجيات، تبمرز اسمتراتيجية المحميط الأزرق ك حمدى وتساهم في زيادة حئتها السوقية على حسا  من

الاستراتيجيات الحديثة التي تهدف إلى خلق أسواق جديدة بعيدة عن التنافس التقليد  في الأسمواق المشمبعة، كمما يشمير البيماتي وسمعيد 

(2016 ) 

ا في دعم الاقتئاد الوطني من خلال تعزيز التنمية والتطوير  إلا أن يعد قطا  الأعمال من القطاعات الحيوية التي تلعا دورًا مهمً 

هذا القطا  يعم: في بيئة  ير مستقرة، تتسم بالتقلبات المستمرة والتغيرات المفاجئة، مما يحد من قدرة الشركات على اتخماذ القمرارات 

 .تياجات عملابهاالمناسبة  وعلى الشركات أن تستثمر قدراتها الفنية والتسويقية لتلبية اح

وقد تناولت العديد من الدراسات تأثير تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز الميزة التنافسية  فقد ألهرت دراسة منئمور 

( أن الاستراتيجية تساهم بشك: إيجابي في تحقيق الميزة التنافسية من خملال أبعادهما الربيسمية مثم: التقلميص، الزيمادة، 2016ورجا )

( علاقة إيجابية بين أبعاد الاستراتيجية وتحقيق الميزة التنافسية في شركة الني: 2020تكار على التكلفة  كما ألهرت دراسة بيومي )والاب

( في دراسته على وجود ارتباط معنو  بين استراتيجية المحيط الأزرق وتحقيق التميز التنافسي فمي 2017للأدوية  كما أكد البدراني )

( فقد ركزت على دور الاستراتيجية في تعزيز القدرة التنافسمية المسمتدامة فمي مؤسسمة 2020ررة  أما دراسة عديلة )الئناعات المتك

(، تم تقديم تئمور مقتمرل لتفعيم: أبعماد الاسمتراتيجية فمي جامعمة أسميوط لتعزيمز الميمزة 2020اتئالات الجزابر  وفي دراسة حمد )

( إلى أن تطبيق أبعاد  2024يرًا إيجابيًا لذلك  من جهة أخرى، تويلت دراسة السيد وعئفور )التنافسية المستدامة، وألهرت النتابا تأث

( 2020كما أكدت دراسة الثبيتي )  ."We" الاستبعاد والتقليص لم يكن له تأثير معنو  في تعزيز الميزة التنافسية في شركة الاتئالات

نافسية في براما الدراسات العليا في الجامعات السعودية  وأخيرًا، تناولت دراسة  على وجود علاقة طردية بين الابتكار وأبعاد الميزة الت

( تأثير تبني استراتيجية السوق الأزرق على تحسين قدرة الشركات التنافسية، مستشهدة بتجار  عالمية مث: "سرك دو 2019يفيا )

 ."سوليه

اسة تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في السياق الفلسطيني، خاية استناداً إلى هذه الدراسات السابقة، تظهر الحاجة الملحة لدر

إلى فحص أثر تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز الميزة التنافسية في شركة أبمو  البحثفي قطا  المقاولات  لذا، تهدف هذه 

د الاسمتراتيجية مثم: التقلميص، الزيمادة، الابتكمار العلاقمة بمين أبعما البحمثشمالة وأبو دان للمقاولات العامة في قطما   مزة  سمتتناول 

 .والاستبعاد وبين تحقيق الميزة التنافسية في هذه الشركة
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تعقيداً بسبا الظروف السابدة في قطا   مزة، بمما فمي ذلمك الحمرو  المتتاليمة والحئمار المفمروض علمى   البحثوتزداد مشكلة  

المنطقة منذ سنوات عديدة، فضلاً عن القيود المفروضة على عملية الاستيراد والتئدير  هذه التحديات تتطلا من الشركات بذل جهود  

فمي سمؤال  البحمثعلمى الأزممات والظمروف المحيطمة  ولمذلك، تمتلخص مشمكلة مضاعفة لتبني استراتيجيات مبتكرة تسهم في التغلا 

"ما أثر تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز الميزة التنافسييية فييي شييركة أبييو شييمالة وأبييو دان للمقيياولات فييي قطيياع ربيسي:  

 غزة؟"

البحث: .2  أهمية 

استراتيجية المحيط الأزرق و  :تجمع بين متغيرين مهمين وهمامن تناولها لموضو  حيو  ومعاير، حيث    البحثتنبثق أهمية       

يعد هذا الموضو  من المواضيع الإدارية الحديثة التي تحظى باهتمام متزايد في الآونة الأخيرة نظرًا لتحديات   .تعزيز الميزة التنافسية

 :من خلال الجوانا العلمية والعملية على النحو التاليبيئات الأعمال التنافسية والمتحولة  في ضوء ما تقدم، يمكن تحديد أهمية البحث 

في توسيع نطاق المعرفة الأكاديمية من خلال تناول استراتيجية المحيط الأزرق باعتبارها أداة فعالة   البحثالأهمية العلمية: تسهم هذه 

يجية في بيئة قطا  المقاولات في قطا   زة، على تطبيقات هذه الاسترات  البحثلتجاوز التنافس التقليد  في الأسواق المشبعة  تركّز  

ت مما يعد موضوعًا نادرًا من الناحية العلمية  كما تقدم مرجعية بحثية جديدة من خلال إثراء الأدبيات الأكاديمية المتعلقة باستراتيجيا

محيط الأزرق مث: التقليص، الزيادة، في تحلي: أبعاد استراتيجية ال البحثالأعمال، خاية في بيئات معقدة  بالإضافة إلى ذلك، تساهم 

 .الابتكار، والاستبعاد، وتفسير كيفية تأثير هذه الأبعاد على تعزيز الميزة التنافسية في الشركات في سياقات جديدة و ير تقليدية

د الشركات العاملة في هذا تطبيقًا عمليًا لاستراتيجية المحيط الأزرق في قطا  المقاولات بغزة، مما يساع البحثالأهمية العملية: توفر 

وزيادة حئتها السوقية  وتساهم في مساعدة الشركات على التغلا على التحديات المحلية مث: القيود  تنافسيتها  تحسين  على  القطا  

برز  المفروضة على الاستيراد والتئدير والحرو  المستمرة، من خلال توجيهها نحو أساليا مبتكرة للتعام: مع هذه الئعوبات  كما ت

أهمية الابتكار في تعزيز الميزة التنافسية، مما يشجع الشركات على تبني استراتيجيات مبتكرة تساهم في التفوق على منافسيها وتحقيق  

 .النجال المستدام في بيئة عم: معقدة

 أهداف البحث: .3

تسعى إلى تحقيق الهدف الربيسي )التعرف إلى أثر تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق على   البحثفي ضوء مشكلة البحث ف ن هذه       

 في شركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات العامة في قطا   زة(     التنافسيةالميزة  

 وينبثق منه الأهداف الفرعية التالية:

 لة وأبو دان للمقاولات في قطا   زة التعرف إلى مستوى تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في شركة أبو شما  1

 في شركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات في قطا   زة   التنافسيةالميزة  التعرف إلى واقع   2

في شركة أبو  التنافسيةالميزة التعرف إلى تأثير تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق )الاستبعاد، التقليص، الزيادة، الابتكار( على   3

 شمالة وأبو دان للمقاولات في قطا   زة 

 التنافسيةيزة المالكشف عن الفروق بين متوسطات درجات تقدير أفراد مجتمع البحث حول تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق و  4

شمالة وأبو دان للمقاولات في قطا   زة تُعزى للمتغيرات ) أبو  شركة  ، العمر، المؤه: العلمي، التخئص، سنوات الجنسفي 

 الخبرة في العم:، المسمى الوليفي( 

 الفرضيات: .4

 :  من الفرضية الاتية البحثلقت لغرض الاجابة على التساؤل المطرول في المشكلة البحثية والويول الى الاهداف البحثية انط      

الرئيسية   • )الأولىالفرضية  دلالة  مستوى  عند  احئابية  دلالة  ذو  أثر  يوجد   :0 05≥α  ) الأزرق المحيط  استراتيجية  لتطبيق 

  زة )الاستبعاد، التقليص، الزيادة، الابتكار( في تعزيز الميزة التنافسية في شركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات في قطا   

الرئيسية   • دلالة احئابية عند مستوى دلالة )الثانيةالفرضية  ذات  توجد فروق   :0 05≥α  ) بين متوسطات درجات تقدير أفراد

مجتمع البحث حول تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق وتعزيز الميزة التنافسية في شركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات في قطا  

 ، العمر، المؤه: العلمي، التخئص، سنوات الخبرة في العم:، المسمى الوليفي( الجنس زة تُعزى للمتغيرات )

 مجتمع وعينة البحث: .5

( مولفمًا 30من جميع العاملين بشمركة أبمو شممالة وأبمو دان للمقماولات العاممة فمي قطما ، والبمالغ عمددهم ) البحثتكون مجتمع 

( مولفًا 30من ) البحثوتكونت عينة  بو دان للمقاولات العامة في قطا   زةومولفة، وفقًا دابرة العلاقات العامة لشركة أبو شمالة وأ

 ومولفة العاملين بشركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات العامة في قطا ، يتم اختيارهم بالطريقة المسا الشام:

 أسلوب البحث: .6

، والمنها التحليلي والكمي في تحلي: البيانات باستخدام النسا البحثاعتمد المنها الويفي في تقديم المفاهيم والجانا النظر  من 

( لاختبار التأثير بين متغيرات SPSS.V.22اذج المالية لحسا  التوازن المالي، واستخدام الاساليا والبراما الاحئابية منها )والنم

  البحث( يمث: نموذج  1، والشك: )البحث
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المحيط الازرق(: ابعاد  1الشكل )  استراتيجية 

 المصدر: من اعداد الباحث

 

 النظريالمحور الأول : الجانب  
 أولاً: مراجعة الدراسات السابقة

ألهرت الدراسات السابقة التي تناولت تطبيق اسمتراتيجية 

المحيط الأزرق في قطاعات متعددة مث: الاتئالات، الأدوية، 

والتعليم، الأثر الإيجابي لهذه الاسمتراتيجية فمي تعزيمز الميمزة 

(  2024وعئفور )التنافسية للمؤسسات  فقد بينت دراسة السيد  

عدم وجود فروق معنويمة بمين  (We) حول شركة الاتئالات

بعد  الاستبعاد والتقليص في تحقيق الميزة التنافسية، وأويت 

( 2020بتلافممي هممذا القئممور  كممما أوضممحت دراسممة حمممد )

بجامعة أسيوط وجود تأثير إيجابي لاستراتيجية المحيط الأزرق  

تنافسية المستدامة عبر %، وأويت بتعزيز الميزة ال57بنسبة  

( 2020تطبيممق أبعمماد الاسممتراتيجية  وأكممدت دراسممة عديلممة )

الخاية بمؤسسة اتئالات الجزابر علمى وجمود دور معنمو  

للاستراتيجية فمي تحقيمق ميمزة تنافسمية مسمتدامة، داعيمة إلمى 

تفعيمم: الأبعمماد المختلفممة لتحقيممق هممذه الغايممة  ووافقممت دراسممة 

الاستراتيجية في براما الدراسات  ( على فعالية2020الثبيتي )

العليا، مشيرة إلى ضرورة تحسمين أبعماد التقلميص والاسمتبعاد 

( فممي 2020وتعزيمز الابتكمار  كممما تويملت دراسممة بيمومي )

شركة الني: للأدوية إلى وجود علاقة ارتباط إيجابية بين أبعماد 

اسمممتراتيجية المحممميط الأزرق والميمممزة التنافسمممية، وأويمممت 

( إلى علاقة معنوية  2017خلئت دراسة البدراني )بتطبيقها  و

بممين اسممتراتيجية المحمميط الأزرق وتحقيممق التميممز التنافسممي، 

مشددة على أهمية التفعي: الاستراتيجي  وأخيراً، أثبتت دراسمة 

( فمي قطما  شمركات المحممول تمأثير 2016منئور ورجا )

الأبعاد المختلفمة للاسمتراتيجية علمى خفما التكلفمة، وأويمت 

 .وتحديد أهداف استراتيجية واضحة  جاوز العقبات التنظيميةبت

على الر م من هذه الجهود، لمم تركمز الدراسمات السمابقة 

الحالية التي تُجرى  البحثعلى قطا  المقاولات، وهو ما يميز 

على شركة أبو شممالة وأبمو دان للمقماولات العاممة فمي قطما  

تركمز علمى التطبيمق الميمداني لاسمتراتيجية   البحمث زة  هذه  

المحيط الأزرق في همذا القطما ، معتممدةً علمى جممع البيانمات 

مباشرة من الواقع العملي، مما يوفر رؤى معمقمة حمول كيفيمة 

تطبيق الاستراتيجية في بيئة جغرافية وتجاريمة خايمة، تتسمم 

بتحممديات اقتئممادية وتنظيميممة يممعبة  اسممتراتيجية المحمميط 

ق، تشير إلى النها الذ  يركز على إنشاء أسواق جديمدة الأزر

 ير مستغلة بدلاً من التنافس في الأسواق التقليديمة المزدحممة، 

مما يتيا للشركات تحقيق نمو مستدام من خلال الابتكار وتقديم  

(  Kim & Mauborgne, 2015قيمممة فريممدة للعممملاء )

باشرة من خلال وتهدف هذه الاستراتيجية إلى تقلي: المنافسة الم

الابتعاد عن بيئة "المحيط الأحمر" التي تتميمز بشمدة التنافسمية 

والركود، والتركيز بدلاً من ذلك علمى الابتكمار وإعمادة هيكلمة 

 Renالسوق من خلال الاستبعاد، التقليص، الزيادة، والإنشاء )

et al., 2022 ) 

تفوق  تحقيق  على  المؤسسة  قدرة  فهي  التنافسية  الميزة  أما 

للعملاء، م متميزة  قيمة  تقديم  خلال  من  منافسيها  على  ستدام 

التكلفة أو تقديم منتجات وخدمات فريدة  تقلي:  خلال  من  سواء 

(Barney, 2021 ضرورية التنافسية  الميزة  وتُعتبر    )

تعتمد  حيث  المتغيرة،  الأعمال  بيئة  في  المؤسسات  لاستمرار 

العلامة   الجودة،  الابتكار،  مث:  عوام:  عدة  التجارية، على 

 ( Johnson et al., 2023والتكنولوجيا الحديثة )

 

التطبيقي : الجانب   المحور الثاني 
 البحثوصف عينة  اولاً. 

( الجدول  متغيرات 1يظهر  حسا  العينة  أفراد  توزيع   )

%(، فما بلغت نسبة الاناث 80ح حيث بلغ نسبة الذكور )البحث

ف 20) العينة  بأعمار  يتعلق  وفيما  العينة،  حجم  من   )%

عينة  20) من  من    البحث%(  أق:  سنة،   25أعمارهم 

من  3 73و) تتراول  أعمارهم  من    –  %25(  ، 35أق: 

من  7 6و) تتراول  أعمارهم  سنة، وأما بما   45أق:    -%35( 

مؤهلهم   البحث%( من عينة  7 26، ف )يتعلق بالمؤه: العلمي

و) فأق:،  عامة  ثانوية  العلمي 3 73العلمي  مؤهلهم   )%

ف) بالتخئص  يتعلق  بما  واما  %( 7 46بكالوريوس، 

%( تخئئاتهم هندسية،  7 26تخئئاتهم إدارية ومالية، و)

يتعلق 7 26و) بما  وأما  أخرى،  تخئئات  ذو   من   )%

ف) العم:،  في  الخبرة  سنواتهم40بسنوات  أق:   %(  خبرتهم 

و)  3من   من  4سنوات،  خبرتهم  سنوات  من    –  %3(   6أق: 

سنوات،  9أق: من   –  6%( سنوات خبرتهم من  4سنوات، و)

%( مسماهم مدير  10وأخيرًا بما يتعلق بالمسمى الوليفي، ف)

و) و)3 13عام،  قسم،  ربيس  الوليفي  مسماهم   )%10 )%

 %(  مسماهم الوليفي 3 73مسماهم ربيس شعبة، و)
 

 
 
 

 الميزة التنافسية

 

استراتيجية المحيط الأزرق 

الاستبعاد-
التقليص-
الزيادة-

الابتكار-
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 البحث(: يبين توزيع أفراد العينة حسب متغيرات  1الجدول )

 النسبة المئوية العدد المتغير

 الجنس
 %80 24 ذكر

 %20 6 انثى

 العمر

 %20 6 سنة 25أق: من  

 %3 73 22 سنة 35أق: من   - 25من  

 %7 6 2 سنة 45أق: من   – 35من  

 0 0 سنة 45أكثر من  

 المؤه: العلمي

 %7 26 8 ثانوية عامة فأق:

 0 0 دبلوم

 %3 73 22 بكالوريوس

 0 0 دراسات عليا

 التخئص

 %7 46 14 تخئئات إدارية ومالية

 %7 26 8 تخئئات هندسية

 %7 26 8 تخئئات أخرى

 سنوات الخبرة في العم:

 %40 12 سنوات 3أق: من  

 %4 4 سنوات 6أق: من   – 3من  

 %4 4 سنوات 9أق: من   –سنوات  6من  

 %10 10 سنوات 9أكثر من  

 المسمى الوليفي

 %3 3 1 مدير عام

 %3 13 4 ربيس قسم

 %10 3 ربيس قسم

 %3 73 22 أخرى

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 : البحثأدوات   ثانيًا:

أثر تطبيق اسييتراتيجية قام الباحثون ب عداد استبانة حول "

"، بممما يخمممدم المحييييط الأزرق فيييي تعزييييز المييييزة التنافسيييية

حيث تعتبر الاسمتبانة الأداة الربيسمة الملابممة   البحثموضو   

الميدانية للحئول على المعلومات والبيانات التي يجرى   للبحث

لمبحموثين، فمالأداء الأوّلمي تمثم: اسمتراتيجية تعبئتها من قبم: ا

( محماور 4والمكونة ممن )المحيط الأزرق كم"متغير مستق:"، 

، وتعزيممز الميممزة )الاسممتبعاد، التقلمميص، الزيممادة، الابتكممار(

بالإضافة المعلومات العامة، وتتمثم: التنافسية كم"متغير تابع"ح 

التخئممص، سممنوات ، العمممر، المؤهمم: العلمممي، الجممنسفممي )

 الخبرة في العم:، المسمى الوليفي( 

 )الاستبانة( البحثثالثا: صدق أداتي  

)اسيييتراتيجية المحيييييط  البحييييثالصيييدق البنيييائي لأداة   1

 الأزرق(:  

مقاييس يدق الأداة الذ  يقيس  أحد  البنابي  الئدق  يعتبر 

مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الويول إليها، ويبين مدى  

أبعاد   من  محور  ك:  لفقرات   البحثارتباط  الكلية  بالدرجة 

  البحثالاستبانة، للتحقق من يدق بناء مقاييس 
 

 (: معاملات الارتباط بين البعد والدرجة الكلية للمقاييس2الجدول )

 عدد الفقرات الأبعاد #
 معامل الارتباط 

R 

 قيمة

 Sig 

 **001 0 575 0 5 الاستبعاد 1

 **000 0 812 0 5 التقليص 2

 **001 0 589 0 5 الزيادة 3

 **001 0 571 0 5 الابتكار 4

     //  ير دالة05عند       * دالة  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

( الجدول  من  المحيط 2تبين  )استراتيجية  المتغير  أبعاد   )

عند  احئابياً  ودالة  قوية  ارتباط  بمعاملات  تتمتع  الأزرق( 

( من  أق:  دلالة  الارتباط 01 0مستوى  معام:  بلغ  حيث  (ح 

( الابتكار(  الزيادة،  التقليص،  )الاستبعاد،  ، 575 0للمتطلبات 

يدل571 0،  589 0،  812 0 وهذا  الترتيا   على  أن   (  على 

 المقياس يتمتع بمعام: يدق معتدل ويقيس ما وضعت لقياسه 
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)اسييتراتيجية المحيييط  البحثالصدق الداخلي لفقرات أداة  .2

 الأزرق(

، استخدم البحثللتحقق من الئدق الداخلي لفقرات مقاييس 

بيرسون لاستخراج قيم معاملات ارتباط الفقرة  ارتباط  معام: 

د الذ  تنتمي إليه، بالمعيار المعتمد لقبول الفقرة، والجدول بالبع

 ( يوضا يدق أبعاد محور استراتيجية المحيط الأزرق3رقم )

 

المحيط الأزرق حسب كل محور من محاوره(:  3الجدول )  عدد فقرات استراتيجية 

 معامل الارتباط  رقم السؤال معامل الارتباط  رقم السؤال معامل الارتباط  رقم السؤال الارتباط معامل   رقم السؤال

 الابتكار الزيادة التقليص الاستبعاد

1 0.648** 1 0.843** 1 0.477** 1 0.562** 

2 0.890** 2 0.757** 2 0.868** 2 0.744** 

3 0.710** 3 0.576* 3 0.509** 3 0.927** 

4 0.573** 4 0.306* 4 0.362* 4 0.385* 

5 0.753** 5 0.519** 5 0.896** 5 0.560** 

     //  ير دالة05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

( الجدول  من  )3تبين  فقرات  أن  المحيط (  استراتيجية 

حيث الأزرق احئابيًا،  ودالة  قوية  ارتباط  بمعاملات  تتمتع   )

 – 573 0تتراول معاملات الفقرات للبعد )الاستبعاد( ما بين )

بين 890 0 ما  )التقليص(  للبعد  الفقرات  معاملات  وتتراول   ،)

للبعد 843 0  –  306 0) الفقرات  معاملات  وتتراول   ،)

( بين  ما  م896 0  –  362 0)الزيادة(  وأخيرًا  البعد (  عاملات 

(  وهذا يدل على 927 0 – 385 0)الابتكار( تتراول ما بين )

وضعت  ما  ويقيس  معتدل  يدق  بمعام:  يتمتع  المقياس  أن 

 لقياسه 

الصيييدق اليييداخلي لفقيييرات أداة البحيييث )تعزييييز المييييزة  .3

 التنافسية(

للتحقق من الئدق الداخلي لفقرات مقاييس البحث، استخدم 

بيرسون لاس ارتباط  تخراج قيم معاملات ارتباط الفقرة معام: 

بالبعد الذ  تنتمي إليه، بالمعيار المعتمد لقبول الفقرة، والجدول 

 ( يوضا يدق أبعاد محور تعزيز الميزة التنافسية4رقم )

 

حسب الدرجة الكلية للمقياسعدد فقرات تعزيز  (:  4الجدول )  الميزة التنافسية 

 معامل الارتباط  رقم السؤال معامل الارتباط  رقم السؤال

1 0.937** 6 0.683** 

2 0.858** 7 0.608** 

3 0.827** 8 0.416* 

4 0.758** 9 0.744** 

5 0.634** 10 0.359* 

     //  ير دالة05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

( الجدول  من  أن فقرات )4تبين  ( تعزيز الميزة التنافسية( 

تتمتع بمعاملات ارتباط قوية ودالة احئابياً عند مستوى دلالة 

(ح حيث تتراول معاملات الفقرات ما 05 0( و)01 0أق: من )

( يدل  937 0  –  359 0بين  وهذا  يتمتع (   المقياس  أن  على 

 بمعام: يدق معتدل ويقيس ما وضعت لقياسه 

 )الاستبانة(:   البحثرابعًا: ثبات أداة  

استبانة   ثبات  من  الباحثان  طريق   البحثتحقق  باستخدام 

( من  المكونة  العينة  على  الداخلي  العاملين 30الاتساق  من   )

العامة في قطا   زة،  للمقاولات  دان  وأبو  شمال  أبو  بشركة 

عينة   خارج  الثبات   البحثومن  من  النو   وهذا  المستهدفة، 

أدوات   في  الفقرات  بين  الاتساق  قوة  إلى  وذلك البحثيشير   ،

ال  ويعتمد هذا الاسلو  على مدى باستخدام معادلة ألفا كرونب

 توافر الاتساق في استجابة الأفراد من فقرة إلى أخرى لك: بعد 

 الثبات بطريقة معاملات كرونباخ ألفا .أ

 

 نتائج اختبار معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للمقاييس(:  5الجدول )

 قيمة كروبناخ ألفا عدد الفقرات الأبعاد

 695 0 5 الاستبعاد

 461 0 5 التقليص

 525 0 5 الزيادة
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 445 0 5 الابتكار

المحيط الأزرق  0.654 20 الدرجة الكلية لمقياس استراتيجية 

 0.866 15 الدرجة الكلية لمقياس تعزيز الميزة التنافسية

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

( الجدول  من  للدرجة 5يتضا  ألفا  كرونباخ  معام:  أن   :)

( تساو   الازرق  المحيط  استراتيجية  لمقياس  (، 654 0الكلية 

الميزة  تعزيز  لمقياس  الكلية  للدرجة  ألفا  كرونباخ  معام:  وأن 

( تساو   وهذا دليٌ: كافٍ على أن مجالات 866 0التنافسية   ،)

 : ثبات مرتفع المقياس تتمتع بمعام

 البحثخامسًا: المحك المستخدم في 

المقاييسح  لقياس  الخماسي  ليكرات  مقياسًا  الباحثون  استخدم 

 حيث تم اعتماد المقياس التالي:

 

 البحثالمحك المستخدم في (:  6الجدول )

جداً الموافقةمستوى    جداً  مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة 

 20 4أكبر من   19 4إلى  40 3 39 3إلى  60 2 59 2إلى  80 1 80 1أق: من   الوسط الحسابي

 %84أكبر من   %9 83% إلى 68 %9 67% إلى 52 %9 51% إلى 36 %36أق: من   النسبة

 (SPSS V.28برنامج )المصدر: مخرجات 
 

 ومناقشتها  البحثسادسا: عرض نتائج  

 البحثالنتائج المتعلقة بأسئلة 

"ما مستوى تطبيق   النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

لدى   المحيط الأزرق ومستوى الميزة التنافسية  استراتيجية 

"؟  شركة أبو شمالة وأبو دان للمقاولات العامة في قطاع غزة

وللإجابة عن السؤال تم احتسا  المتوسط، والانحراف  

المعيار ، والوزن النسبي، والترتيا لمستوى تطبيق  

 (:7الجدول )استراتيجية المحيط الأزرق، كما يوضحها  
 

المحيط الازرق  (:7الجدول ) الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لمقياس استراتيجية   يبين المتوسط 

 الابعاد م
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 المستوى الترتيب الوزن النسبي

 مرتفع 4 %76.8 0.65 3.84 الاستبعاد 1

 مرتفع جداً 1 %88.4 0.33 4.42 التقليص 2

 مرتفع جداً 2 %87.6 0.29 4.38 الزيادة 3

 مرتفع جداً 3 %85.8 0.40 4.29 الابتكار 4

المحيط الأزرق  مرتفع جداً %84.8 0.26 4.24 الدرجة الكلية لمقياس استراتيجية 

 مرتفع جداً %84.2 0.56 4.21 الدرجة الكلية لمقياس الميزة التنافسية

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( ما يأتي:  7يتضا من خلال الجدول رقم )

المحيط  • استراتيجية  لمقياس  الكلي  المتوسط  إن 

المبحوثين  رأى  حسا  جداً  مرتفعة  كانت  الأزرق، 

( كلي  حسابي  معيار  24 4وبمتوسط  وانحراف   )

%(  إن 8 84(، وبنسبة مئوية تقديرية بلغت )26 0)

الآتي:  النحو  على  جاء  للأبعاد  تبعًا  الأبعاد  ترتيا 

الابتكار، الاستبع الزيادة،  اد( بوزن نسبي )التقليص، 

على 8 %76،  8 %85،  6 %87،  4 88)  )%

 الترتيا  

هذه النتيجة إلى إدراك المبحوثين لأهمية الباحثان    ويعزو

تنافسية  ميزة  تحقيق  في  الأزرق  المحيط  استراتيجية 

الأبعاد المختلفة لهذه الاستراتيجية  تعكس  حيث  مستدامة، 

قيمها وعروضها بما  هيكلة  إعادة  نحو  المؤسسات  توجه 

ألهرت النتابا اهتمام  فقد  السوق   احتياجات  مع  يتناسا 

ال بتقلي:  تزيد المؤسسات  التي  الضرورية  عوام:  ير 

التكاليف دون تحقيق قيمة مضافة، مع التركيز على تعزيز 

كما  واضحة   تنافسية  ميزة  خلق  تسهم في  التي  الجوانا 

و ير  جديدة  حلول  تقديم  في  الابتكار  دور  النتابا  تؤكد 

المنافسة  تجنا  على  المؤسسات  يساعد  مما  مسبوقة، 

واق  وفي المقاب:، يشير المباشرة وتعزيز موقعها في الأس

بعا  استبعاد  في  تحديات  وجود  إلى  الأبعاد  ترتيا 

متطلبات السوق، وهو  تلبي  تعد  لم  التي  التقليدية  العوام: 

ما يعكس الحاجة إلى مزيد من التحول الاستراتيجي  وبناءً  

أن هذه النتابا تدعم مفهوم ابتكار  الباحثان    على ذلك، يرى

راتيجية المحيط الأزرق، حيث  القيمة كركيزة أساسية لاست

بما يضمن  عروضها  هيكلة  إعادة  إلى  المؤسسات  تسعى 

 .تحقيق التميز والنمو المستدام

التنافسية،  • الميزة  تعزيز  لمقياس  الكلي  المتوسط  إن 

وبمتوسط  المبحوثين  رأى  حسا  جداً  مرتفعة  كانت 

( كلي  )21 4حسابي  معيار   وانحراف   )0 56 ،)

 %(، 2 84لغت )وبنسبة مئوية تقديرية ب

هذه النتيجة إلى إدراك المبحوثين لأهمية الباحثان    ويعزو

كعام: أساسي في تحقيق استدامة  التنافسية  الميزة  تعزيز 

ألهرت  فقد  الديناميكية   الأعمال  بيئة  في  المؤسسات 
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تطوير  بأهمية  المبحوثين  لدى  مرتفعًا  وعيًا  النتابا 

القدر تحسين  في  تساهم  التي  التنافسية، الاستراتيجيات  ة 

تلبية  أو  الجودة،  تحسين  الابتكار،  خلال  من  سواء 

احتياجات العملاء بطرق متميزة  كما تعكس النتابا تباين 

وجهات النظر حول أولويات تعزيز الميزة التنافسية، مما 

لطبيعة  وفقًا  المؤسسات  استراتيجيات  اختلاف  إلى  يشير 

ويرى تواجهها   التي  والتحديات  أن هذه ن  الباحثا  السوق 

النتيجة تؤكد على الدور المحور  للتميز الاستراتيجي في 

تطوير  إلى  الحاجة  وتعزز  للمؤسسات،  قوية  مكانة  بناء 

المتغيرات وتحقيق  مع  التكيف  من  تمكنها  مرنة  سياسات 

 .التفوق في الأسواق التنافسية

 البحث النتائج المتعلقة بفرضيات  

الرئيسة   عند :  الأولىالفرضية  احصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

( دلالة  المحيط الأزرق (  α≤0.05مستوى  لتطبيق استراتيجية 

شمالة ) أبو  شركة  في  التنافسية  الميزة  تعزيز  في  الابتكار( 

 .وأبو دان للمقاولات العامة في قطاع غزة

تم استخدام نموذج الانحدار المتعدد لاختبار أثر المتغيرات 

ال )الاستبعاد،  الابتكار( على المتغير المستقلة  الزيادة،  تقليص، 

 التابع )تعزيز الميزة التنافسية(، وإيجاد معادلة تربط بينهما 
 

 ((: أثر المتغيرات المستقلة على المتغير )تعزيز الميزة التنافسية8الجدول )

 القيمة الاحتمالية   Tقيمة   قيمة المعامل المتغير  

 051 0 -047 2 -837 1 المقدار الثابت

 000 0 812 5 068 1 الابتكار

 متغيرات غير دالة احصائيًا

 892 0 -137 0 -012 0 الاستبعاد

 909 0 -116 0 -024 0 التقليص

 176 0 393 1 370 0 الزيادة

 807 0=  معامل التحديد 898 0= معامل الارتباط 

 000 0=  القيمة الاحتمالية F =26 174قيمة الاختبار  

 α≤ 05 0* القيمة الاحتمالية دالة احئابيًا عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

خلال جدول ) لإيجاد   "Enter"( تم استخدام طريقة  9من 

بعد  أن  تبين  وقد  المتعدد،  الانحدار  لخط  معادلة  أفض: 

)الابتكار( حسا الترتيا تؤثر بئورة جوهرية على )تعزيز 

، حيث لوحظ أن "Stepwise "الميزة التنافسية( حسا طريقة  

 ( 05 0القيمة الاحتمالية أق: من مستوى الدلالة )

يلاحظ أنها ( حيث Fويوضا الجدول السابق قيمة اختبار )

للنموذج  التفسيرية  القوة  يؤكد  ما  على  يدل  مما  احئابيًا  دالة 

 الانحدار الخطي المتعدد من الناحية الاحئابية 

( يساو   التحديد  معام:  أن  أن 807 0كما  يعني  وهذا   ،)

%( من التباين الكلي في )تعزيز  7 80أبعاد )الابتكار( فسرت )

م: أخرى، ويمكن ييا ة  الميزة التنافسية(، والباقي يرجع لعوا

 معادلة الانحدار في الئورة التالية:

 × الابتكار(1.068) - 1.837  -تعزيز الميزة التنافسية=  
 

هذه النتيجة إلى أن الابتكار يعد من العوام: الباحثان    يعزو

التنافسية للمؤسسات في الأساسية التي تساهم في تعزيز الميزة 

تمكن  حيوية  أداة  يشك:  فالابتكار  المعايرة   العم:  بيئة 

العملاء  احتياجات  وتلبية  جديدة  فرص  خلق  من  المؤسسات 

ووفقًا  قوية   تنافسية  ميزة  يمنحها  مما  تقليدية،  بطرق  ير 

ا في   لاستراتيجية المحيط الأزرق، يُعتبر الابتكار عاملًا محوريً

وخد منتجات  الحالية تطوير  العمليات  تحسين  أو  جديدة  مات 

بطرق تحدث قيمة مضافة للعملاء وتفتا أسواقًا جديدة  كما أن 

ب:  والخدمات،  المنتجات  تطوير  على  يقتئر فقط  لا  الابتكار 

للمؤسسة،  الداخلية  والعمليات  العم:  أساليا  تحسين  إلى  يمتد 

التغيرات  مع  التكيف  على  وقدرة  مرونة  أكثر  يجعلها  مما 

التي ال للمؤسسات  يمكن  وبذلك،  المحيطة   البيئة  في  سريعة 

تركز على الابتكار تحقيق تفوق دابم في السوق وتعزيز قدرتها  

 .على الاستدامة والنمو

أما بما يتعلق بعدم وجود أثر لك: من الاستبعاد، التقليص، 

فيعزو التنافسية،  الميزة  تعزيز  على  هذه الباحثان    والزيادة 

هذه الأبعاد قد تكون  ير كافية بمفردها لتحقيق النتيجة إلى أن  

الأعمال  بيئة  ل:  في  التنافسية  الميزة  على  المطلو   التأثير 

الحالية  قد تكون المؤسسات بحاجة إلى تكام: هذه الأبعاد مع 

بشك: أكثر فعالية لتحقيق  الابتكار  مع  أو  أخرى  استراتيجيات 

بعا الحالات، قد لا مستدامة  في  تنافسية   تكون عملية ميزة 

مضافة  قيمة  لتوفير  كافية  الزيادة  أو  الاستبعاد  أو  التقليص 

للمستهلك أو تميز واضا في السوق إذا لم تكن مدعومة بعوام:  

تحسين  أو  السوقية  التغيرات  مع  السريع  التكيف  مث:  إضافية 

مستمر في جودة المنتا والخدمة  بالتالي، ف ن الأبعاد المذكورة  

بعا جوانا العم: داخ: المؤسسة، لكنها   قد تساهم في تحسين

جوهر   بشك:  التنافسية  الميزة  لتعزيز  بمفردها  كافية  ليست 

 .وملموس

تفترض  التي  الربيسة  مع فرضيتك  دراسات  عدة  تتناسا 

المحيط  استراتيجية  لتطبيق  إحئابية  دلالة  ذو  أثر  وجود 

سبي:  على  التنافسية   الميزة  تعزيز  في  )الابتكار(  الأزرق 

)المثا حمد  دراسة  أكدت  إيجابي 2020ل،  تأثير  على   )
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بنسبة   الأزرق  المحيط  التغييرات، 57لاستراتيجية  في   %

( وجود دور معنو  لاستراتيجية  2020ودعمت دراسة عديلة )

تنافسية مستدامة  كما وافقت  ميزة  تحقيق  الأزرق في  المحيط 

( الثبيتي  تعزيز 2020دراسة  في  الاستراتيجية  دور  على   )

وأكدت دراسة بيومي )  الميزة ( وجود علاقة 2020التنافسية، 

وقد  التنافسية   والميزة  الاستراتيجية  أبعاد  بين  موجبة  ارتباط 

( إلى وجود علاقة معنوية بين  2017تويلت دراسة البدراني )

دراسة  أشارت  حين  في  التنافسية،  والميزة  الاستراتيجية 

ستراتيجية  ( إلى تأثير إيجابي لأبعاد الا2016منئور ورجا )

يتفق مع الفرضية  ومع ذلك، تختلف  مما  التكلفة،  خفا  على 

( جزبيًا مع الفرضية، حيث لم 2024دراسة السيد وعئفور )

تحقيق  في  والتقليص  الاستبعاد  بُعد   بين  معنوية  فروقًا  تجد 

على  بناءً  يختلف  قد  الأثر  أن  إلى  يشير  مما  التنافسية،  الميزة 

 .تراتيجيةالأبعاد المستخدمة في الاس

الثانية:   الرئيسة  احصائية الفرضية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

( دلالة  مستوى  تقدير (  α≤0.05عند  درجات  متوسطات  بين 

حول   البحث  مجتمع  الأزرق أفراد  المحيط  استراتيجية  تطبيق 

دان  وأبو  شمالة  أبو  شركة  في  التنافسية  الميزة  وتعزيز 

تعُزى   غزة  قطاع  في  )للمقاولات  العمر، الجنسللمتغيرات   ،

العمل،  في  الخبرة  سنوات  التخصص،  العلمي،  المؤهل 

 المسمى الوظيفي(.

 :  الجنس •

 

في متغيرات  9الجدول ) المحيط الأزرق وتعزيز الميزة التنافسية( تبعًا لمتغير    البحث(: الفروق الإحصائية   الجنس)استراتيجية 

 مستوى الدلالة Tقيمة  الانحراف المعيار   الوسط الحسابي  العدد الجنس البعد

 الدرجة الكلية لمقياس استراتيجية المحيط الأزرق
 0.22 4.31 24 ذكر

0.139 0.712 
 0.22 3.94 6 أنثى

 الكلية لمقياس تعزيز الميزة التنافسيةالدرجة  
 0.38 4.43 24 ذكر

1.244 0.274 
 0.21 3.33 6 أنثى

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:10يتضح من الجدول )

(  α≤0.05لا يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عند مستوى ) •

اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول مسممتوى 

  الجنسومستوى تعزيز الميزة التنافسية تعزى لمتغير الأزرق  

ذات الباحثان    ويعزو الفروق  أن  يا   إلى  النتيجة  هذه 

مستوى  حول  التقديرات  متوسط  بين  الإحئابية  الدلالة 

ية بناءً على استراتيجية المحيط الأزرق وتعزيز الميزة التنافس

العوام:  أولاً، قد يشير ذلك   الجنس من  عدداً  يعكس  أن  يمكن 

إلى أن استراتيجية المحيط الأزرق وتنفيذها في المؤسسات لا 

ترتبط بتفضيلات أو تئورات محددة تعتمد على الجنس، مما 

الأداء  لتقييم  المستخدمة  والمعايير  التطبيق  في  عدالة  يعكس 

النظ بغا  من والاستراتيجيات  القيم   الشخص  هوية  عن  ر 

الممكن أن تكون البيئة المؤسسية قد تبنت سياسات شاملة تركز  

السوق  احتياجات  مع  يتماشى  بما  والتطوير  الابتكار  على 

 .على هذه الجوانا الجنسوالمنافسة، وهو ما يقل: من تأثير  

أن تعزيز الميزة التنافسية يتطلا  إلى  ذلك  يرجع  ثانيًا، قد 

رات استراتيجية تتعلق بممارسات الإدارة العامة مهارات وقرا

والأداء المؤسسي، وهي عوام: تتجاوز الاختلافات بين الذكور  

في  المنافسة  أن  حيث  المؤسسي   العم:  سياق  في  والإناث 

العالي من التحديات في البيئة التجارية لا  والمستوى  الأسواق 

على   يعتمد  ب:  جنسهم،  على  بناءً  الأفراد  بين  الكفاءة يميز 

 .والقدرة على التكيف مع المتغيرات

هناك  أن  التئورات  في  التوحيد  هذا  يعكس  قد  وأخيرًا، 

مث:  واضحة  استراتيجيات  تطبيق  بأهمية  متزايداً  وعيًا 

داخ:  الأفراد  جميع  قب:  من  الأزرق  المحيط  استراتيجية 

يساهم في  مما  الإناث،  أو  الذكور  من  كانوا  سواء  المؤسسة، 

الجوهرية في تقييم هذه الاستراتيجيات وتعزيز  يا    الفروق 

الميزة التنافسية  وبالتالي، يمكن القول إن استراتيجيات الأعمال  

الاستراتيجية مث: المحيط الأزرق قد تكون شاملة  والتوجهات 

تنافسية  ميزة  تحقيق  في  الفعالة  المساهمة  من  الجميع  وتمكن 

 .دبغا النظر عن الاختلافات بين الأفرا

 العمر:  •

 

 البحييث(: مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومسييتوى الدلاليية لمتغيييرات 10الجدول )

المحيط الأزرق وتعزيز الميزة التنافسية( تعزى لمتغير العمر  )استراتيجية 

 مجمو  المربعات التباينمئدر   البيان
درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 قيمة 

F 

مستوى  

 الدلالة

الدرجة الكلية لمقياس 

استراتيجية المحيط 

 الأزرق

 0.038 2 0.076 بين المجموعات

 0.070 27 1.880 داخ: المجموعات 0.585 0.546

   29 1.956 المجمو 

الدرجة الكلية لمقياس 

 الميزة التنافسيةتعزيز  

 0.472 2 0.944 بين المجموعات
1.518 0.237  

 0.311 27 8.391 داخ: المجموعات
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 مجمو  المربعات التباينمئدر   البيان
درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 قيمة 

F 

مستوى  

 الدلالة

   29 9.335 المجمو 

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

  ( أنه: 10يتضح من الجدول )

(  α≤0.05دلالة إحئابية عند مستوى )لا يوجد فروق ذات  •

مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول 

 تعزى لمتغير العمر  و مستوى تعزيز الميزة التنافسية  الأزرق  

ذات الباحثان    ويعزو الفروق  أن  يا   إلى  النتيجة  هذه 

مستوى  حول  التقديرات  متوسط  بين  الإحئابية  الدلالة 

لأزرق وتعزيز الميزة التنافسية بناءً على استراتيجية المحيط ا

ترتبط  إجراؤها  تم  التي  التقييمات  أن  يعكس  قد  العمر  متغير 

بالاستراتيجيات والتوجهات المؤسسية التي لا تميز بين الأفراد 

الأزرق  المحيط  مث:  استراتيجيات  تكون  قد  أعمارهم   حسا 

التفكي وإعادة  الإبدا ،  الابتكار،  على  أكبر  بشك:  ر في تركز 

الأسواق بشك: عام، وهي عوام: يمكن أن يساهم فيها الأفراد 

 .من جميع الفئات العمرية بنفس القدر

من الممكن أن تكون المؤسسات قد أدركت أهمية تبني هذه 

إلى  الحاجة  إن  حيث  العمر،  عن  النظر  بغا  الاستراتيجيات 

 التكيف مع بيئة الأعمال الديناميكية تستدعي جهوداً جماعية لا

تطور  يكون  أن  أيضاً  يمكن  معينة   عمرية  فئة  على  تقتئر 

استراتيجية المحيط الأزرق وتعزيز الميزة التنافسية جزءًا من 

ثقافة مؤسسية تشجع على المشاركة الكاملة من جميع الأفراد، 

هذه  وتطبيق  فهم  في  العمرية  الاختلافات  تأثير  من  يقل:  مما 

 .الاستراتيجيات

النتيجة إلى أن تعزيز الميزة التنافسية أخيرًا، قد تشير هذه  

يتأثر بشك: كبير بالعمر، إذ أن جميع الأفراد، بغا النظر  لا 

العمرية، قادرون على تقديم مساهمات استراتيجية  فئاتهم  عن 

التوجهات  ف ن  وبالتالي،  المؤسسة   في  والنمو  الابتكار  تدعم 

عمري فئة  على  تقتئر  ولا  شاملة  تكون  هذه  ة الاستراتيجية 

 .بعينها، ب: هي محط اهتمام لجميع الأفراد في المؤسسة

 المؤهل العلمي:   •

 

ا لمتغييير  البحييثالإحصييائية فييي متغيييرات  (: الفروق11الجدول ) المؤهييل )اسييتراتيجية المحيييط الأزرق وتعزيييز الميييزة التنافسييية( تبعييً

 العلمي

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 أنه:(  12يتضح من الجدول )

(  α≤0.05لا يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عند مستوى ) •

اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول مسممتوى 

 تعزى لمتغير المؤه: العلمي الأزرق  

( α≤0.05يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى ) •

مستوى إداء تعزيز الميزة التنافسية  بين متوسط التقديرات حول  

 تعزى لمتغير المؤه: العلمي لئالا ثانوية عامة فأق:  

هذه النتيجة إلى أن الاختلافات ذات الدلالة الباحثان    ويعزو

استراتيجية  مستوى  حول  التقديرات  متوسط  بين  الإحئابية 

المحيط الأزرق ومؤشر تعزيز الميزة التنافسية بناءً على متغير  

ه: العلمي يمكن أن تُعزى إلى العوام: المرتبطة بالمؤه: المؤ

تطبيق  لكيفية  الأفراد  فهم  على  تؤثر  قد  والتي  العلمي، 

 .الاستراتيجيات

فيما يتعلق بمستوى استراتيجية المحيط الأزرق، فقد يكون 

الثانوية  )مث:  أق:  تعليمية  مؤهلات  على  الحايلون  الأفراد 

يمتلك قد  يعادلها(  ما  أو  حول العامة  محدودة  تئورات  ون 

يعكس  مما  الأزرق،  المحيط  مث:  متقدمة  استراتيجيات  تطبيق 

يكون  وقد  المجال   هذا  الكافي في  التدريا  أو  المعرفة   يا  

بأساليا  يتعلق  فيما  وضوحًا  أق:  أو  مختلفة  توجهات  لديهم 

 .التفكير الاستراتيجي

الميزة  تعزيز  بمستوى  يتعلق  فيما  أخرى،  جهة  من 

يكونون التنافسية قد  الأق:  التعليمية  المؤهلات  ذوو  فالأفراد   ،

مرتبطة  أو  تقليدية  أكثر  استراتيجيات  لتطبيق  عرضة  أكثر 

بكفاءة العمليات الحالية بدلًا من التركيز على الابتكار وتطوير 

استراتيجية  لتأثير  أق:  تقدير  إلى  يؤد   مما قد  جديدة،  أسواق 

 .المحيط الأزرق

أن المستوى ا يظهر  لتعليمي قد يؤثر بشك: كبير على فهم هذا 

 .الأفراد وتطبيقهم للمفاهيم الاستراتيجية

 التخصص:   •

 

 مستوى الدلالة Tقيمة   الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي البعد

الدرجة الكلية لمقياس استراتيجية  

 المحيط الأزرق

 0.33 4.29 8 ثانوية عامة فأق:
4.169 0.051 

 0.24 4.21 22 بكالوريوس

الدرجة الكلية لمقياس تعزيز  

 الميزة التنافسية

 0.18 4.63 8 ثانوية عامة فأق:
13.055 0.001** 

 0.59 4.06 22 بكالوريوس
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 البحييث(: مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومسييتوى الدلاليية لمتغيييرات 12الجدول )

المحيط الأزرق وأداء تعزيز الميزة التنافسية( تعزى لمتغير التخصص  )استراتيجية 

 مجمو  المربعات مئدر التباين البيان
درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 قيمة 

F 

مستوى  

 دلالةال

الدرجة الكلية لمقياس 

استراتيجية المحيط 

 الأزرق

 0.315 2 0.629 بين المجموعات

 0.049 27 1.326 داخ: المجموعات **0.005 6.404

  29 1.956 المجمو 

الدرجة الكلية لمقياس 

 تعزيز الميزة التنافسية

 3.837 2 7.675 بين المجموعات

 0.061 27 1.660 المجموعاتداخ:  **0.000 62.414

  29 8.994 المجمو 

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:13يتضح من الجدول )

( α≤0.05يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى ) •

مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول 

تعمزى لمتغيمر  و مستوى إداء تعزيز الميمزة التنافسمية  الأزرق

 التخئص  

للتعرف إلى اتجاه الفمروق  LSDوبدراسة نتابا اختبار 

ودلالاتهمما حممول مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط الأزرق، كممما 

 (  14يوضحها جدول )
 

المحيط الأزرق  LSD(: نتائج اختبار  13الجدول )  للتعرف إلى اتجاه الفروق ودلالاتها حول مستوى استراتيجية 

 المتوسط العدد التخئص 
 المقارنات البعدية

1 2 3 

الدرجة الكلية لمقياس 

استراتيجية المحيط 

 الأزرق

 11 0 *35 0 1 4.36 14 تخئئات إدارية ومالية

 *24 0 1  4.01 8 تخئئات هندسية

 1   4.25 8 تخئئات أخرى

الدرجة الكلية لمقياس 

تعزيز الميزة 

 التنافسية

 *30 0 *00 1 1 4.40 14 وماليةتخئئات إدارية  

 *30 1 1  3.40 8 تخئئات هندسية

 1   4.70 8 تخئئات أخرى

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:  14يتضا من خلال جدول )

( α≤0.05فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى )يوجد   •

بممين متوسممط التقممديرات حممول مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط 

تعمزى لمتغيمر مستوى إداء تعزيمز الميمزة التنافسمية والأزرق  

التخئممص، لئممالا تخئئممات إداريممة وماليممة، ولئمممالا 

   تخئئات أخرى 

هذه النتيجة إلى أن الاختلافات ذات الدلالة الباحثان    ويعزو

متوسط   بين  استراتيجية الإحئابية  مستوى  حول  التقديرات 

متغير  على  بناءً  التنافسية  الميزة  وتعزيز  الأزرق  المحيط 

التي  المتخئئة  والخبرة  المعرفة  تأثير  تعكس  التخئص قد 

أن  يمكن  والمالية   الإدارية  التخئئات  في  الأفراد  يمتلكها 

تطبيق  بكيفية  دراية  أكثر  التخئئات  هذه  في  الأفراد  يكون 

القدرة الاستراتيجيا وتعزيز  الأزرق  المحيط  مث:  المبتكرة  ت 

والتحلي:  الاقتئادية،  للبيئة  العميق  خلال فهمهم  من  التنافسية 

 .المالي، وإدارة الموارد بشك: أكثر فعالية

أدوات  للأفراد  توفر  قد  والمالية  الإدارة  مث:  تخئئات 

وتقنيات تمكنهم من تقييم المنافسة في الأسواق، وتحديد الفرص 

يفسر الجدي ما  وهو  استكشافها،  الممكن  من  يزال  لا  التي  دة 

على  الأزرق  المحيط  استراتيجية  تأثير  تقدير  في  تئدرهم 

 .تعزيز الميزة التنافسية

من جهة أخرى، التخئئات الأخرى قد تكون لها أساليا 

ورؤى مختلفة فيما يتعلق بتطبيق هذه الاستراتيجيات، لكنها قد 

الجوانا على  أكبر  بشك:  الإبداعية أو الفنية التي يمكن   تركز 

أن تدعم أيضًا تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق  هذا يوضا 

يختلف  حيث  التخئص،  إلى  استناداً  متنوعة  تأثيرات  وجود 

على  بناءً  والتغيير  الابتكار  مع  تعاملهم  طريقة  في  الأفراد 

 .خلفياتهم التعليمية والمهنية

الإدارية التخئئات  أن  يظهر  تملك   بالتالي،  قد  والمالية 

وتجربة تمكنها من تقدير الاستراتيجيات بشك:  تحليلية  أدوات 

أكثر وضوحًا، في حين أن التخئئات الأخرى قد تعتمد على  

ميزة  وتحقيق  الاستراتيجية  أهداف  لتحقيق  مختلفة  أساليا 

 .تنافسية

 سنوات الخبرة في العمل:  •
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 البحييث(: مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومسييتوى الدلاليية لمتغيييرات 14الجدول )

المحيط الأزرق وأداء تعزيز الميزة التنافسية( تعزى لمتغير سنوات الخبرة في العمل  )استراتيجية 

 مجمو  المربعات مئدر التباين البيان
درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 قيمة 

F 

مستوى  

 الدلالة

الدرجة الكلية لمقياس 

استراتيجية المحيط 

 الأزرق

 0.368 3 1.104 بين المجموعات

 0.033 26 0.852 داخ: المجموعات 0.000** 11.236

   29 1.956 المجمو 

الدرجة الكلية لمقياس 

 تعزيز الميزة التنافسية

 1.757 3 5.272 بين المجموعات

 0.156 26 4.063 داخ: المجموعات ** 0.000 11.246

   29 9.335 المجمو 

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:15يتضح من الجدول )

( α≤0.05يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى ) •

مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول 

تعمزى لمتغيمر ومستوى إداء تعزيمز الميمزة التنافسمية الأزرق  

 سنوات الخبرة في العم:  

للتعرف إلى اتجاه الفمروق  LSDوبدراسة نتابا اختبار 

ودلالاتهمما حممول مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط الأزرق، كممما 

 (  16يوضحها جدول )

المحيط الأزرق  LSD(: نتائج اختبار  15الجدول )  للتعرف إلى اتجاه الفروق ودلالاتها حول مستوى استراتيجية 

 المتوسط العدد سنوات الخبرة 
 المقارنات البعدية

1 2 3 4 

الدرجة الكلية 

لمقياس استراتيجية  

 المحيط الأزرق

 *18 0 *44 0 08 0 1 4.24 12 سنوات 3أق: من  

 22 0 *40 0 1  4.20 4 سنوات 6أق: من   – 3من  

 *62 0 1   3.80 4 سنوات 9أق: من   –سنوات  6من  

 1    4.42 10 سنوات 9أكثر من  

الدرجة الكلية 

لمقياس تعزيز الميزة 

 التنافسية

 05 0 *13 1 36 0 1 4.33 12 سنوات 3أق: من  

 42 0 *50 1 1  4.70 4 سنوات 6أق: من   – 3من  

 *08 1 1   3.20 4 سنوات 9أق: من   –سنوات  6من  

 1    4.28 10 سنوات 9أكثر من  

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:  16يتضا من خلال جدول )

( α≤0.05فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى )يوجد   •

اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول مسممتوى 

الأزرق تعزى لمتغير سنوات الخبرة في العمم:، لئمالا أكثمر 

  سنوات  9من  

( α≤0.05فروق ذات دلالة إحئابية عنمد مسمتوى )يوجد   •

بين متوسط التقديرات حمول مسمتوى تعزيمز الميمزة التنافسمية 

أقم:  – 3تعزى لمتغير سنوات الخبرة فمي العمم:، لئمالا ممن 

 سنوات  9ولئالا أكثر من  ، سنوات 6من  

تلعا الباحثان    ويعزو الخبرة  سنوات  أن  إلى  النتيجة  هذه 

حول  الأفراد  تئورات  على  التأثير  في  محوريًا  دورًا 

وتعزيز الميزة التنافسية  فالأفراد  الأزرق  المحيط  استراتيجية 

اكتسبوا  قد  سنوات  تسع  عن  تزيد  عملية  خبرة  لديهم  الذين 

كيفية تطبيق استراتيجيات مبتكرة  خبرات ومعرفة أعمق حول

فهم  على  قدرتهم  يعزز  ما  وهو  العم:،  بيئة  في  وفعالة 

تعتمد  التي  الأزرق  المحيط  استراتيجية  تنفيذ  آلية  واستيعا  

 .على الابتكار وخلق أسواق جديدة

 3أما بالنسبة لأولئك الذين لديهم سنوات خبرة تتراول بين 

من   أق:  هذه    6إلى  تكون  فقد  لتطوير سنوات،  كافية  الفترة 

التنافسية  الميزة  تعزيز  لكيفية  وفهمهم  الاستراتيجية  مهاراتهم 

في المنظمة من خلال تطبيق استراتيجيات مبتكرة، ما ينعكس 

 .في تقديرهم العالي لهذه الاستراتيجيات

من ثلاث سنوات قد لا  الأق:  الخبرة  ذوو  بينما الأشخاص 

العم الفهم  من  القدر  نفس  لديهم  العملية يكون  للتطبيقات  يق 

لاستراتيجية المحيط الأزرق أو تأثيرها على الميزة التنافسية، 

وجود فروق ملحولة لديهم مقارنة بالأشخاص  عدم  يفسر  ما 

 .ذو  الخبرة الأطول

 المسمى الوظيفي:  •
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 البحييث(: مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" ومسييتوى الدلاليية لمتغيييرات 16الجدول )

المحيط الأزرق وأداء تعزيز الميزة التنافسية( تعزى لمتغير المسمى الوظيفي  )استراتيجية 

 مجمو  المربعات مئدر التباين البيان
درجات  

 الحرية

متوسط  

 المربعات

 قيمة 

F 

مستوى  

 الدلالة

الدرجة الكلية لمقياس 

استراتيجية المحيط 

 الأزرق

 0.013 3 0.038 بين المجموعات

 0.074 26 1.918 داخ: المجموعات 0.915 0.171

  29 1.956 المجمو 

الدرجة الكلية لمقياس 

 تعزيز الميزة التنافسية

 0.647 3 1.940 بين المجموعات

 0.284 26 7.395 المجموعاتداخ:  0.104 2.274

  29 9.335 المجمو 

  05     * دالة عند  01** دالة عند  

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
 

 ( أنه:17يتضح من الجدول )

(  α≤0.05لا يوجد فروق ذات دلالة إحئابية عند مستوى ) •

مسممتوى اسممتراتيجية المحمميط بممين متوسممط التقممديرات حممول 

تعمزى لمتغيمر و مستوى إداء تعزيز الميمزة التنافسمية الأزرق  

 المسمى الوليفي  

هذه النتيجة إلى أن المسمى الوليفي قد لا الباحثان    ويعزو

باستراتيجية  المتعلقة  التئورات  على  كبير  تأثير  له  يكون 

وتعزيز   الأزرق  الميزة التنافسية  قد يكون الأفراد في المحيط 

مختلف المسميات الوليفية، سواء كانوا في منايا إدارية أو 

حول  والوعي  المعرفة  من  المستوى  نفس  لديهم  فنية، 

استراتيجيات الابتكار والتنافس في بيئة العم:  لذلك، لا يظهر 

هذه  تقييم  كيفية  على  الوليفي  للمسمى  واضا  تأثير 

أو تأثيرها على الميزة التنافسية  يمكن أن يكون    الاستراتيجيات

يواجهها العاملون  التي  والفرص  الخبرات  بتشابه  مرتبطًا  هذا 

وجود  عدم  إلى  يؤد   مما  الوليفية،  المسميات  مختلف  في 

بهذه  المتعلقة  التقديرات  بين  إحئابية  دلالة  ذات  فروق 

 .المتغيرات

 

والتوصيات  الاستنتاجات 
   أولا: الاستنتاجات:

 ألهرت نتابا الدراسة أن: 

مستوى تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق جاء مرتفعًا جداً   1

 من وجهة نظر المبحوثين 

 مستوى تعزيز الميزة التنافسية كان مرتفعًا جداً أيضًا،   2

الميزة   3 تعزيز  على  جوهرية  بئورة  يؤثر  "الابتكار"  بعد 

 التنافسية،  

تُسج:   4 لم  التقديرات،  متوسطات  بين  بالفروق  يتعلق  وفيما 

العمر،  أو  الجنس  لمتغير   تُعزى  دلالة إحئابية  ذات  فروق 

الأزرق  المحيط  استراتيجية  تقديرات  في  فروق  توجد  لم  كما 

لهرت فروق حين  العلمي، في  للمؤه:  دلالة في   تعزى  ذات 

تعزيز الميزة التنافسية لئالا حملة "الثانوية العامة فأق:"  كما 

ألهرت النتابا وجود فروق ذات دلالة إحئابية تُعزى لمتغير 

التخئص لئالا التخئئات الإدارية والمالية وتخئئات 

في  أو  الأزرق  المحيط  استراتيجية  تقدير  في  سواء  أخرى، 

أم التنافسية   الميزة  فقد تعزيز  الخبرة،  سنوات  يخص  فيما  ا 

الأزرق  المحيط  استراتيجية  تقديرات  في  دالة  فروق  وُجدت 

أكثر من   لديهم  من  سنوات خبرة، وكذلك في تعزيز   9لئالا 

التنافسية لئالا فئتي ) سنوات( و)أكثر   6أق: من    –  3الميزة 

 سنوات(  9من  

 ثانيا: التوصيات:

تويية الشركة    بناءً على المعلومات المذكورة، يمكن  1

 بالآتي:

التركيز على تطوير وتنفيذ استراتيجيات ابتكارية جديدة   1

في الخدمات والمنتجات التمي تقمدمها شمركة أبمو شممالة 

وأبو دان للمقاولات، لضمان التفرد فمي السموق وتعزيمز 

 .الميزة التنافسية

الاستمرار في تطبيق اسمتراتيجية المحميط الأزرق، ممع   2

عناير "التقليص" و"الزيادة" في تطموير التركيز على  

العمليات التجارية بهدف تقلي: التكاليف  ير الضرورية 

 .وتوسيع نطاق الخدمات المقدمة

مراجعة سياسمة الاسمتبعاد، حيمث أنهما لمم تُظهمر تمأثيرًا   3

إيجابيًا في تعزيز الميزة التنافسية، مع النظمر فمي إعمادة 

 .اعليةتوجيه الموارد إلى استراتيجيات أكثر ف

تعزيز تدريا الموارد البشرية على استراتيجية المحميط   4

الأزرق، وزيممادة المموعي لممدى العمماملين حممول أهميممة 

 .الابتكار والمشاركة الفاعلة في تعزيز الميزة التنافسية

متابعة التغيمرات فمي البيئمة السموقية المحليمة والعالميمة،   5

وضمممان أن اسمممتراتيجيات الشممركة تتكيمممف مممع تلمممك 

ت، بالإضمافة إلمى التوسمع فمي أسمواق جديمدة أو التغيمرا

 .قطاعات  ير مستغلة

اعتمماد اسمتراتيجية المحميط الأزرق فمي جميمع الأقسممام   6

والأدوار داخ: الشركة لضممان التكامم: والتنفيمذ الفعمّال 

 .للاستراتيجيات وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة

 

 توافر البيانات:  
ل المستخدمة  البيانات  تضمين  في تم  البحث  هذه  نتابا  دعم 

 المقالة 

 

 تضارب المصالح:  
 يعلن المؤلفون أنه ليس لديهم تضار  في المئالا 
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 موارد التمويل:
 لم يتم تلقي ا  دعم مالي 

 

 شكر وتقدير:
  أحدلا 
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