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Abstract:        
The research problem lies in evaluating the reality of production 

Capacity decisions and their impact on improving the Productivity 

process of the production lines of the electrical and electronic 

industries company. Therefore, the importance of the research was 

embodied in following relatively modern scientific methods and 

approaches for the company under study, as the data was collected 

using the questionnaire form, as the questionnaire included the main 

variables of the research (Capacity    decisions and improving the 

Productivity process). ) and three sub-dimensions of the main 

independent variable, a number of statistical methods were used, 

including: (arithmetic means, standard deviations, confirmatory factor 

analysis, impact testing, and other statistical methods), the most 

important conclusions reached by the research is the ability of the 

company under study to carry out technological developments that can 

affect the method of production and determine the Capacity  and thus 

to restructure the future production Capacity , The most important 

research recommendations are: The management of the company 

under study should pay attention to spreading sufficient awareness 

among employees about techniques for improving the Productivity 

process and the extent of its importance to productivity in general. 
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Conclusions: 
1. The practical results of the research showed that the dimension of long-term production 

capacity decisions / the highest expansive strategic orientation indicates that the company’s 

management is capable of adopting a strategy of demand outperformance. 

2. The practical results of the research also showed that the medium-term capacity strategy is the 

weakest among the other dimensions. 

3. The research results also clarified that the company places great importance on improving and 

ensuring production quality by preparing a comprehensive quality control schedule. 

4. The practical findings suggest that the company has the capability to implement technological 

developments that can influence the production method and capacity and consequently 

restructure future production capacity. 

5. The company’s management does not prefer adopting a "wait-and-see" capacity decision in its 

production lines to meet market needs. 

6. The results also indicated that production capacity decisions have a statistically significant 

impact on improving the production process in the studied company. 
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شركة العامة الصناعات دراسة استطلاعية تحليلية في ال :تحسين العملية الانتاجيةوتأثيرها في  قرارات الطاقة 
 كترونية لالكهربائية والا

 
 اخلاص ستار عكله *

 ، العراقبغداد ،، الجامعة التقنية الوسطىبغداد /معهد تكنولوجيا

 

 معلومات البحث: 

 15–02– 2520تاريخ استلام البحث:  •

 2025 –03–24تاريخ ارسال التعديلات:  •

  2025 –03–27تاريخ قبول النشر:  •

 2025 –08–25تاريخ النشر:  •

 المستخلص: 
قرارات الطاقة الانتاجية وتأثيرها فييي تحنييين   مشكلة البحث في تقييم واقع  تكمن  

الصييناعات الكهرباةييية والالكترونييية ، ليي ا لشيير ة  العملية الانتاجييية لوطييون الانتييا   

للشيير ة في اتباع الطرق والاساليب العلمية الحديثة ننبياً علييى تجندت  اهمية البحث  

تضييمنا الاسييتبانة  ، اذ، اذ تييم جمييع البيانييات باسييتودام لانمييوذ  الاسييتبيا المبحوثة،  

)قرارات الطاقيية و لتحنييين العملييية الانتاجيييةب وثييلا   بعيياد  متغيرات رةينة للبحث

فرعية للمتغير المنتقل الرةيني ،تييم اسييتودام عييدد ميين الاسيياليب الااصيياةية منهييا : 

)الأوسان الحنابية والانحرافات المعيارية والتحليل العاملي التو يدي واختبار الأثيير، 

قييدر  وغيرها من الاساليب الااصاةيةب، اهم الاستنتاجات التي توصييل اليهييا البحييث   

التطورات التكنولوجية التي يمكنها ا  تييرثر فييي نريقيية الشر ة المبحوثة على اجراء 

امييا اهييم ، ة المنييتقبليةالانتا  وتحديد الطاقة وبالتالي الى  اعاد  هيكلة الطاقة الانتاجييي 

:على ادار  الشر ة المبحوثة  الاهتمام  بنشيير وعييي  ييافي بييين البحث هي التوصيات  

الافراد العاملين اول تقنيات تحنين العملية الانتاجييية ومييدم اهميتهييا علييى الانتاجييية 

 بشكل عام .

 

 قرارات الطاقة ، العملية الانتاجية ، تقنيات تحنين العملية.: الكلمات المفتاحية

 

 المؤلف المراسل: 

 اخلاص ستار عكله 

Ikhlas.satar@mtu.edu.iq 
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 دولي  4.0المشاع الابداعي نسب المصنف  

(CC BY 4.0) 

 

  المقدمة:

الم  الصناعية  نتواجه  في    ظمات  تكمن  التي  وال  محاولةتحديات  بير   التغيير  على  قادر   فعالة  ادار   الى  لولق  تحول 

يعتمد تحديد منتوم الحصة النوقية للمنظمة من خلال قرارات الطاقة   والمنافنة ، اذ استراتيجيات وتقنيات تكو  قادر  على التنمية

وزياد  قدرتها على المنافنة ، لديمومة المنظمة      لك تعد وسيلةالانتاجية لانها من القرارات الاستراتيجية للمنظمات الصناعية ،  

، ولغرض  ولغرض اختيار قرار الطاقة الاننب ينبغي دراسة ومفاضلة بين البداةل المتااة استناداً على معايير التكاليف والمنفعة  

الانتاجية   العملية  اليها   تحنين  اخرم فهي هدف تنعى  اايا   المنظمة وفي  اهداف  لتحقيق  الاايا  وسيلة  في  ثير من  تعد  التي 

المنظمات الصناعية من خلال ادخال التحنينات على العملية الانتاجية لتمييز منتجاتها عن المنتجات المنافنة وبالتالي تحقيق عواةد 

النهوض مالية   النوق مع دخول منتجات منافنة  ثير  وذو مواصفات خاصة ، فضلا عن اهمية  ومادية ، واسترداد مكانتها في 

البااثة لاجراء البحث لغرض الوقوف على اهم المشكلات التي تواجهها ه ه بد ت   مورد ونني وقومي  ل ا    بالصناعات في البلاد  

 الصناعة في الشر ة  

تناول          الى  ربع محاور،  الدراسة  البحث، وتضمن  المبحث  قنما  منهجية  في اين   المبحثالأول  النظري،  الجانب  الثاني 

 الرابع لاستعراض اهم النتاةج والتوصيات.  المبحثالثالث للجانب التطبيقي، و خيراً خصص  المبحثخصص 

 المبحث الاول : منهجية البحث

 مشكلة البحث .1

، فضلا عن اهمية  ات الانتاجية المهمة في العراق  لقد تجندت مشكلة البحث من خلال زيار  الشر ة المبحوثة  أادم شر         

الطاقة الانتاجية   قرارات  تقييملابد من    ل ا  ا   عدد  في  افة المجلات في البلاد،التوجه نحو خلق وتطوير الموارد الاقتصادية مت

الحالي  المتبعة   الوقا  الحالية    في  القرارات  في  والضعف  القو   نقان  تشويص  خلال  من  المبحوثة  الشر ة  لتحنين    تأثيرهافي 

ااتياجات ومتط نتاةج وتلبية  الى  افضل  الوصول  الشر ة من  لتتمكن  الانتاجية  ،  العملية  النوق والمنتهلكين  وبالتالي خلق  لبات 

الضاةعة،  قيمة مضافة البيعية  الفرض  الانتاجية والتنويقية من    واستغلال  للمشكلات  للشر ة  الحلول  بتقديم  المناعد   فضلا عن  

 وابعادهما  في تحقيق اهداف البحث. ب قرارات الطاقة وتحنين العملية الانتاجية )خلال تحليل تاثير متغيرات البحث 

الشراذ            ا   الى  يوضح  ،ال ي  الملااظة  اسلوب  استودام  من خلال  البحث  مشكلة  تحديد  اتباع .تم  الى  تحتا   المبحوثة   ة 

لتحنين  االياً  المتبعة  الانتاجية  الطاقة  قرارات  في  النظر  اعاد   لغرض   . الشر ة   على  ننبياً  الحديثة  العلمية  والاساليب  الطرق 

مشكلة  عن  للتعبير  التالية  التناؤلات  تجنيد  ا   يمكن  ذلك  على  وبناءاً   ، الحالية  المبيعات  من  الفاقد  واستثمار   ، الانتاجية  العملية 

 البحث : 

 في الشر ة المبحوثة ؟ما هي استراتيجية المتبعة في الطاقة الانتاجية  .1

 ؟المتبعة االياُ قرارات الطاقة الانتاجية   لتغييرهل تنعى الشر ة المبحوثة  .2

 هل تعمل الشر ة المبحوثة على لتحنين العملية الانتاجية  ؟ .3

 هل يوجد تاثيرمعنوي لعناصر الطاقة وتحنين العملية الانتاجية في الشر ة المبحوثة ؟  .4

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ar
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ar
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 أهمية البحث:  .2

 تتمثل  همية البحث بما يلي : 

الشر ة المبحوثة   .1 في المرسنات بشكل عام وفي  على وجه   ابراز مدم  همية استودام الطرق والناليب علمية الحديثة ننبياً 

 بيا  اهمية  قرارات الطاقة و تحنين العملية الانتاجية .و الوصوص 

نشر الوعي فيما بين الافراد العاملين  على موتلف المنتويات الادارية باهمية تحنين العملية الانتاجية من خلال المفاضلة بين  .2

 قرارات الطاقة .  

 تقديم انار نظري من الادبيات في متغيرات البحث اول قرارات الطاقة وتحنين العملية الانتاجية  . .3

 أهداف البحث: .3

 بعد ا  تم تحديد مشكلة  البحث وبيا  مكامنها ينعى البحث لالى تحقيق الاهداف التالية  :      

 التعرف على قرار الطاقة الانتاجية المتبع  في الشر ة المبحوثة .  .1

 العملية الانتاجية في الشر ة  . تحنين تشويص اهم العواةق  .2

 . لطاقة وتحنين العملية الانتاجيةبالأثر بين متغيرات البحث ) قرارات ا استكشاف وتفنير .3

 الفرضيات:  .4

الاتية  الفرضية  الدراسة من  انطلقا  البحث  اهداف  وتحقيق  البحث  في مشكلة  المطرواة  التناؤلات  الاجابة على  تم     :  لغرض 

 ،  لوصفي التحليلي  لحل مشكلة البحثتطبيق المنهج ا

 :  يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين قرارات الطاقة وتحنين العملية الانتاجية . الاولىالفرضية  الرةينة 

 :  يوجد تأثير ذات دلالة معنوية بين قرارات نويلة الامد وتحنين العملية الانتاجية . الاولى الفرعيةالفرضية  

 :  يوجد تأثير ذو معنوية  بين قرارات قصير  الامد و تحنين العملية الانتاجية .الثانية الفرعيةالفرضية 

 :  يوجد تأثير ذو معنوية  بين قرارات متوسطة الامد وتحنين العملية الانتاجية .الثالثة  الفرعيةالفرضية 

 الفرضية الرةينية الثانية : )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية قرارات الطاقة الانتاجية معاً في العملية الانتاجيةب 

 مجتمع وعينة البحث: .5

الشر ة العامة الصناعات الكهرباةية والالكترونية اذ تم توزيع استمار  الاستبيا  على منرولي وبعض   البحث  تمثل مجتمع         

 من موظفيها. 

 أسلوب البحث:  .6

التحليلي لغرض ال مشكلة البحث ، ثم تحليل البيانات التي تييم جمعهييا لايجيياد العلاقييات بييين المتغيييرات اعتمد المنهج الوصفي       

الااصيياةية منهييا اسييتودام الاسيياليب وب.  ال ي سوف يناهم في اثبات فرضيات البحث ،1الرةينة والفرعية  ما موضح في الشكل )

(SPSS.V.22بار التأثير بين متغيرات الدراسةب لاخت. 

 
 (: ابعاد التوازن المالي1الشكل )

 المصدر: من اعداد الباحث 
 

ب، ال ي اثبا فاعليته في معالجيية V.24Spss.اذ تم تحليل البيانات عن نريق استودام الأساليب الإاصاةية نظام الحقيبة الإاصاةية )

 .ب  Jayan & Shawkat,2020:7،)   (Jayan,2018)بيانات الجانب التطبيقي له ا البحث . ال ي تضمن الاساليب الاتية 

الننبة المئوية لتحديد اجييم العينيية وخصاةصييها ميين المجتمييع ، ولاتفيياق المتوصصييين فييي تحكيييم الإسييتبانة فييي لاجييراء صييدق   . 

 لاستمار  الاستبيا .الظاهري 

 الأوسان الحنابية لتحديد معدل لاجابات عينة الدراسة .  .ب

 الاختبارات المعلميييييية ،  و الاختبارات اللامعلمية  .ت

 الإنحرافات المعيارية لتحديد تشتا لاجابات العينة داخل العينة .  . 

 ب للعينات غير المترابطة لتحقق من الصدق التمييزي لآداتي القياس .t-testاختبار )  . 

 للتحقق من ثبات ادا  القياس .   (Cronbach’s alpha)معامل الفا  رونباخ  .ح

 معامل الإلتواء لتحديد التوزيع الطبيعي للحكم على  ل ظاهر   لياً بدو  قيم متطرفة.  .خ

 التحليل العاملي التو يدي.  .د

 قيم التأثير بين قرارات الطاقة الانتاجية و تحنين العملية الانتاجية  .ذ
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 المبحث الثاني: الجانب النظري
 أولاً: الطاقة الانتاجية 

 مفهوم الطاقة الانتاجية .1

ادار    منروليات  اهم  من  الانتاجية  الطاقة  توفير  تعد 

واستغلال   والمنتقبلية  الحالية  نلبات  تلبية  لغرض  العمليات 

الربحية وتحقيق  فقدها  وعدم  البيعية   (2019:80,الفرص 

&Manhal  (Khalaf, ،   منتويات اقصى  "بانها  عرفا  اذ 

للقيمة المضافة للانشطة خلال فتر  زمنية محدد  في ظروف  

اعتيادية" )بينما  ب  (Slack,& Johnston,2007:59تشغلية 

 الاقصى الحىد " (Stevenson, 2012: 183) عرفها

 محدد " ،  زمنية مد  قد ينجز خلال   الى ي لمنتوم الانتا  

 على   القىدر  "هي (Greasley, 2010: 279) قيما عرفها 

مع الاخ  بنظر الاعتبار  المورجات، مىن معين قىدر تحقيق

والتنويقية والإدارية  الانتاجية  بينما   .للمنظمة   النياسىات 

الفرد    قىدر  “ ب (Render& Heizer, 2011: 314 يرم  

 انتا  على والمنظمىة والتجهيزات والعمليىة والما نة العامل

   .واد  زمنية" منتج

 مفهوم قرارات الطاقة الانتاجية  .2

الاستراتيجية   القرارات  من  الانتاجية  الطاقة  قرارات  تعد 

تأثيرها   و  لك  الأستثمارات،  على  مباشر  بشكل  ترثر  التي 

انواعها   بكل  المنظمة  وموارد  التنظيمية  الوظاةف  على 

Sernola,2011:77)الطاقة    ب قرارات  اتواذ  "يتم   ،

يمكن   التي  الزباةن  نلبات  اهمها  اسس  عد   على  الانتاجية 

والمادية   والمالية  البشرية  الموارد  خلال  من  بها  الايفاء 

اهداف  (Kumar& Suresh,2008)للمنظمة" اهم  ومن   ،

الحالية   النوقية  الحصة  الحفاظ على  القرارات هي  اتواذ ه  

الانتاجية  للطاقة  الاستثمار  وزياد   وزيادتها 

Nahmias,2009)ب . 

الطاقة   قرارات  للبااثة   عرفا  اعلاه   ماورد  خلال  من 

الزبو   متطلبات  تلبية  من   المنظمة  قدر   "هي  الانتاجية 

استغلال  وخلال  المطلوبة  بالمنتجات  والمنتقبلي  الحالي 

 موارد المنظمة خلال فتر  زمنية معينة"

 انواع قرارات الطاقة الانتاجية  .3

رةينيين   منتويين  من  الانتاجية  الطاقة  قرارات  تتكو  

 ب (Krajewski, et. al.,2010و مايلي: 

تعد الاستراتيجية  قرارات الطاقة الانتاجية طويلة الامد:   .أ

الطاقة  قرارات  من  النوع  له ا  الملاةمة  هي  التوسعية 

اي    ، وااد   سنة  من  ا ثر  الزمنية  الفتر   تتجاوز  التي 

المنتثمر لر سمال  اساسي  قرار  تكو    ,Chase )انها 

& Robert,2008)    استراتيجية ايضا  تنمى  وهي   ،

الطاقة الانتاجية متقدمة   بقاء  للطلب وتعني  الطاقة  قياد  

ااتيانية  ناقة  على  تحافظ  وب لك   ، الطلب  على 

 ب. (Nahmias,2009للمنظمة. 

الامد: .ب قصيرة  الانتاجية  الطاقة  تعد   قرارات  التي 

الانتظار فتر     -استراتيجية  تغطي  التي   ، والترقب 

قصير  المدم لاتتجاوز الننة الوااد  من خلال جدولة  

، الانتاجية  للعمليات  شهرية  او  اسبوعية  او   يومية 

Chase, & Robert,2008)تنمى    ب و  لك   ،

تزداد  بمعنى  اي  الطلب  عن  الطاقة  تبانر  استراتيجية 

الطاقة الانتاجية عن الطلب ، وعلى المدم البعيد تردي 

ايضا  وتتصف  الزباةن،  فقدا   الى  الاستراتيجية  ه ه 

معدل   فا   وبالتالي  اقل  بشكل  تنتمر  بالتحفظ  ونها 

 الفاةد  يكول عالياً.

:   .ت المتوسطة  الطاقة  من استراتيجية  مزيجاً  وهي 

للطاقة  تنمح  بالبداية  انها  اي  النابقتين  الاستراتيجيتين 

تتجه   ذلك  بعد  وثم   ، ااتيانية  ناقة  وجود  عدم  نحو 

في   وهي   ، الطاقة  في  الاستثمار  قرار  نحو  المنظمة 

اخرم   وااياناً  الطلب  في  القاةد   تكو   ااياناً  ثير  

(. الطلب  من  اقل  وتكو    &,Taylor تتباناً 

Russell,2009.ب 

 ثانيا: تحسين العملية الانتاجية

 مفهوم تحسين العملية الانتاجية:  .1

تهتم المنظمات  افة لرفع منتوم عملياتها الانتاجية لغرض 

دخولها عالم المنافنة من خلال تقديم منتجات تلبي متطلبات  

وااتياجات زباةنها ، اذ ا  العملية قد تكو  تحا النيطر  الا  

لاتحقق   او  الزبو   وااتيانات  متطلبات  ضمن  لينا  انها 

المنظمة   ،  بKhalaf & Manhal  (2019:81,اهداف 

التعديلات  باجراء  العملية  بتحنين  تقوم  ا   للمنظمة  ويمكن 

استبدال  يمكنها  او  المنظمة  قدر   تحنن  ا   شأنها  من  التي 

تعرف  اذ   ، و فاء   فاعلية  ا ثر  باخرم  بالثانوية  العمليات 

تحنين العملية" هو وسيلة لتحنين نريقة اداء العمل وتنظيم  

تم ادخال تحنينات  مجموعة من الانشطة واداراتها وعاد ً ماي

  . الحالي  العمل  نظام   ,Chang&Cheng)على 

1999:189) 

 تقنيات تحسين العملية الانتاجية:  .2

هنالك العديد من التقنيات التي يمكن للمنظمات ا  تنتودمها  

لحل المشكلات التي تواجهها سندر  بعض ه ه التقنيات  ما  

 يلي:

ارتبان متغيرين   .أ التبعثر: هي موططات توضح  موطط 

اي زياد    ايجابياً  اذ يمكن ا  يكو  ه ا الارتبان   ، معاً 

اي  سلبياً  يكز   وقد  الاخر،  زياد   الى  يردي  لاادهما 

 & Reid)الزياد  لااداهما يردي الى نقصا  للاخر.  

Sanders,2011:164) 

معرفة  .ب على  تناهم  التي  التقنيات  من  التدفق:  موطط 

اسباب ادو  المشكلات وتحدد موانن القو  والضعف  

الاادا    تتابع  اساس  على  العمليات  تدفق  وتحدد   ،

 ب2008:577والبياتي , اللامي(المنطقي 

،  .ت المشكلات  على  تر ز  تقنية  هي   : باريتو  موطط 

وتعني ا  فئة قليلة من العوامل منرولة عن ننبة  بير   

العيوب مثل  والمشكلات  الحالات  والشكاوي  من 

(.2012:401(Stevenson, 

: .ث النيطر   على    خراةط  للرقابة  الوراةط  ه ه  تنودم 

اسباب   على  شف  تناعد  والتي  الانتاجية  العملية 

  . للتصحيح  قابلة  تكو   التي   ,Slack)الانحرافات 

et.al, 2013: 602) 

الواصة   .ج الحقاةق  لتقصي  تنتودم  تقنية   : الفحص  قواةم 

سابقاً.  تحديدها  تم  التي  الجود   بمشكلات 

(Russell&Taylor,2011:65) 
 

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي 

 التشخيص الأولي للنتائج  اولاً :

نبذة مختصرة عن  الشركة العامة للصناعات الكهربائيةةة   .1

لااييدم تشييكيلات وزار  الصييناعة والمعيياد   والالكترونية (:
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العراقييية المتوصصيية بالمجييالات الكهرباةييية والالكترونييية ، 

وهي من القطاعات المهمة ولمرثر  فييي اقتصيياد البلييد وذلييك 

لمناهمتها في انتييا  موتلييف النييلع ميين المعييدات والاجهييز  

 الكهرباةية مثل:

 –مكيفات الهواء بموتلييف انواعهييا    –المحولات    –المولدات  

مضييوة ميياء  –معييدات انفيياء  –مضييوات مبييردات هييواء 

 ......وغيرها من النلع المهمة 

تحييا اسييم الشيير ة العاميية  1965تاسنييا الشيير ة عييام 

للاجهز  والمعدات الكهرباةية وتم تغيير عد  مييرات وصييولا  

للاسيييم الحيييالى )الشييير ة العامييية للصيييناعات الكهرباةيييية 

، تتألف الشر ة من ستة مصانع )   2015والالكترونية ب عام  

 –مصنع المحر ات والاجهز  الكهرباةييية    –المصنع الرةيس  

 –مصنع المكيفات    –مصنع المحر ات الصناعية والمولدات  

مصيييينع  –طييييات الصييييندوقية مصيييينع المحييييولات والمح

 بالمصابيح

2.  : البحث  )متغيرات  الجدول  البحث  1يوضح  متغيرات  ب 

 وابعادها الفرعية  و ما يأتي: 

 

 ( متغيرين البحث وابعادهما1جدول )

 عدد الفقرات  الرمز المصطلح باللغة الانكليزية ابعاد متغيرات البحث 

قرار الطاقة الانتاجية نويلة الامد/ 

 الاستراتيجية التوسعية

Long-term capacity decision/Expansion 

strategy 
ES 4 

قرارات الطاقة الانتاجية القصير  الامد/ 

 استراتيجية الانتظار و الترقب

Short-term capacity decision/wait-and-

see strategy 
WASS 4 

 Intermediate-term capacity strategy ICS 4 استراتيجية الطاقة المتوسطة 

 Capacity decision CD 12 قرارات الطاقة الانتاجية

 Production process PP 12 تحنين العملية الانتاجية

 المصدر : من اعداد الباحث 
 

تم   البحث متطلبات تحقق لغرض  : الاستجابة معدل .1

لعينة في الشر ة العامة الصناعات   ب استبانة76توزيع )

( استرجاع  تم  اذ  والا ترونية,  صالحة  70الكهرباةية  ب 

  في موضح  ما للتحليل الااصاةي ،

 الصدق البنائي التوكيدي  .2

التحليل العاملي التوكيدي لة قرارات الطاقة الانتاجية :  .أ

يتألف نموذ  قرارات الطاقيية الانتاجييية بوصييفه متغييير 

قةةرار الطاقةةة منييتقل ميين ثييلا  ابعيياد  ساسييية وهييي)

الانتاجيةةةة طويلةةةة الامةةةدي الاسةةةتراتيجية التوسةةةعية  

قرارات الطاقة الانتاجيةةة القصةةيرة الامةةدي اسةةتراتيجية 

ب بواقع الانتظاروالترقب  استراتيجية الطاقة المتوسطة

ب اذ يتضييح ميين 2ب سرال  ما هو مبين في الشكل )12)

ب مرشييييرات جييييود  المطابقيييية 2خييييلال الجييييدول )

المنتورجة لها والتي  انا بحييدود المعييايير المطلوبيية 

لقبول الأنموذ  , اذ يتضح قيم, معامل  لفا رونباخ التي 

ب عليييى التيييوالي ، اذ 0.905, 0.825, 0.888بلغيييا )

ب و ه ا يدل على وجود ثبات 0.70يتبين انها ا بر من )

مرتفيييع, اذ بينيييا النتييياةج ا  قييييم متوسيييط التبييياين 

 قةةرارات الطاقةةة الانتاجيةةةب لمتغير AVEالمنتولص )

, 0.550, 0.678جميعهيييا مقبولييية لاذ تراوايييا بيييين )

ب 0.50ب على التوالي التي تعد ا بر من القيميية )0.702

ايث تدل على ا  الابعيياد الفرعييية تنيياهم بشييكل  بييير 

 قرارات الطاقة الانتاجيةةةفي شرح التباين الكلي لمتغير  

، وبالتالي فإ  النمييوذ  يعييد   ثيير موثوقييية فييي تفنييير 

 العلاقات بين ابعاد المتغير.  

 

 جودة المطابقة لة قرارات الطاقة الانتاجية  مؤشرات( 2جدول )

 (AVE) متوسط التباين المستخلص معامل الفا كرونباخ الابعاد

 0.50ا بر من  0.70ا بر من  المعيار 

 0.678 0.888 قرار الطاقة الانتاجية طويلة الامدي الاستراتيجية التوسعية

قرارات الطاقة الانتاجية القصيرة الامدي استراتيجية 

 الانتظاروالترقب 
0.825 0.550 

 0.702 0.905 استراتيجية الطاقة المتوسطة

 Smart Pls v.4مخرجات برنامج  المصدر:
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 ( التحليل العاملي التوكيدي لة قرارات الطاقة الانتاجية 2شكل )

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

( الجدول  بين    3يوضح  تراواا  التقديرات  قيم  ب    

الأسئلة.  ما  0.581و  0.886) تأثير جميع  على  يدل  مما  ب، 

قيم     (T)   ( بين  تتراوح  تتجاوز  5.531و  9.447التي  ب، 

( البالغة  الجدولية  لاعتماد  2القيمة  مرشر  افٍ  وهو  ب، 

  .النموذ  بصيغته النهاةية في التحليلات اللااقة

 

 ( التقديرات لأبعاد متغير قرارات الطاقة الانتاجية 3جدول )

 Parameter estimates T values P values الاسئلة >--الابعاد

ES1 <- ES 0.741   

ES2 <- ES 0.824 7.110 0.000 

ES3 <- ES 0.886 7.610 0.000 

ES4 <- ES 0.836 7.079 0.000 

ICS1 <- ICS 0.856   

ICS2 <- ICS 0.729 7.574 0.000 

ICS3 <- ICS 0.581 5.531 0.000 

ICS4 <- ICS 0.775 8.314 0.000 

WASS1 <- WASS 0.845   

WASS2 <- WASS 0.816 8.607 0.000 

WASS3 <- WASS 0.832 8.917 0.000 

WASS4 <- WASS 0.860 9.447 0.000 

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

يتييألف التحليل العاملي التوكيدي لة العمليةةة الانتاجيةةة:   .ب

، ال ي يمثل المتغير التابع، من العملية الإنتاجيةنموذ   

ب, ويظُهيير 3ب سرالاً  ما هو موضييح فييي الشييكل ) 12)

ب    مرشرات جود  المطابقة للمقييياس تقييع   4الجدول )

ضمن المعايير المطلوبة لقبول النموذ . فقد بلغ معامييل 

ب، 0.950 لفييا  رونبيياخ، اليي ي سييجل نفييس القيميية )

، ممييا يييدل 0.70يتجيياوز الحييد الأدنييى المطلييوب وهييو 

على ثبات مرتفع في المقياس, بالإضافة لالييى ذلييك، بلييغ 

، 0.617قيميية  (AVE) متوسييط التبيياين المنييتولص

ب، مما ير د    انها 0.50وهي قيمة تفوق الحد الأدنى )

تناهم بشكل  بير في شرح التباين الكلي للمتغييير. بنيياءً 

عليه، يعُتبر النموذ    ثر موثوقية في تفنييير العلاقييات 

 بين  بعاد
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 ( مؤشرات جودة المطابقة لة العملية الانتاجية5جدول )

 الابعاد
Cronbach's alpha 

 معامل ألفا كرونباخ

Average variance extracted (AVE)  

 متوسط التباين 

 0.50ا بر من  0.70ا بر من  المعيار

 0.617 0.950 العملية الانتاجية 

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 

 
 ( التحليل العاملي التوكيدي لة العملية الانتاجية 3شكل )  

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

ب    قيم التقديرات تراواا بين  5يوضح الجدول )

ب، مما يشير لالى    جميع الأسئلة ذات 0.702و 0.874)

  6.968، التي تتراوح بين )(T) تأثير.  ما    قيم اختبار

ب، وهو مرشر  افٍ  2ب، تتجاوز القيمة الجدولية )5.945و

لاعتماد النموذ  بصيغته النهاةية في التحليلات اللااق.

 

 ( التقديرات لأبعاد متغير العملية الانتاجية5جدول )

 Parameter estimates T values P values الاسئلة >--الابعاد

PP1 <- PP 0.702   

PP2 <- PP 0.761 6.211 0.000 

PP3 <- PP 0.783 6.361 0.000 

PP4 <- PP 0.746 6.038 0.000 

PP5 <- PP 0.740 5.945 0.000 

PP6 <- PP 0.874 6.968 0.000 

PP7 <- PP 0.784 6.240 0.000 

PP8 <- PP 0.746 6.017 0.000 

PP9 <- PP 0.861 6.870 0.000 

PP10 <- PP 0.863 6.924 0.000 

PP11 <- PP 0.791 6.415 0.000 

PP12 <- PP 0.750 6.046 0.000 

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

 ثالثاً : التحليل الوصفي لمتغيرات البحث 

ب 6يتضييح ميين الجييدول ) قةةرارات الطاقةةة الانتاجيةةة: .1

ااستجابات افراد عينة البحث المتعلقيية بفقييرات واجمييالي  

ه ا المتغير على منييتوم الشيير ة المبحوثيية ، اذ تبينييا 

 منه المرشرات الاتية :

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية  .أ

: سجلا النتاةج ه ا البعُد اعلى وسييط انييابي   التوسعية

ب  وبمنتوم جيييد وبلييغ الانحييراف 3.875عام , اذ بلغ )

ب ، اذ 22.72ب ومعامييل اخييتلاف )0.880المعياري له )

جاء ه ا البعد بالمنتوم الثاني من ايث الاهمية الننييبية 

اذ تييُدرا الشيير ة    التطييورات التكنولوجييية المتوقعيية ,

سترثر بشكل  بير علييى  سيياليب الإنتييا ، ممييا ينييتدعي 

لاعيياد  هيكليية الطاقيية الإنتاجييية المنييتقبلية لتلبييية هيي ه 

التغيرات. ل لك، قاما الشر ة بتشكيل فرق متابعة تضم 
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 فييراداً ميين منييتويات لادارييية متعييدد  لاتويياذ قييرارات 

استراتيجية تتعلق بالطاقة الإنتاجية على المدم الطويييل. 

 ما    تحنين العملية الإنتاجية يعتمد على استثمار  افة 

ناقات الحالية للشر ة المبحوثة بما يتوافييق مييع قييدرات 

مواردهاوعند زياد  منتوم الطلب، تظهيير الحاجيية لالييى 

ناقة لانتاجية لاضافية، مما يتطلب زياد  الاستثمار لتلبييية 

المبيعات المحتمليية المفقييود . جميييع هيي ه الجهييود تظُهيير 

التزام الشر ة بتحنين عملياتهييا الإنتاجييية والتكيييف مييع 

 .المتغيرات المنتقبلية

تعييد نتيياةج التحليييل لهيي ا   استراتيجية الطاقة المتوسطة: .ب

ب 3.682البعُييد هييي الاقييل وسييط انييابي عييام اذ بلييغ )

ب ومعامييل 0.798وبمنييتوم جيييد  وانحييراف معييياري )

ب اذ جيياء هيي ا البعييد بالمنييتوم الاول 21.685اختلاف )

اذ بينييا النتيياةج ا  الشيير ة من ايييث الاهمييية الننييبية ,

توُلي اهتمامًا  بيرًا بتحنين جود  الإنتا  وضييمانها ميين 

خلال لاعداد جييدول مراقبيية شييامل لمكونييات الجييود ، اذ 

تعمل على لاعاد  هيكلة ه ه الطاقيية عنييد التنبيير بتغيييرات 

فييي منييتوم الطلييب علييى المنتجييات، نتيجيية للتغيييرات 

الاقتصيييييادية، وتفضييييييلات العميييييلاء، والتطيييييورات 

التكنولوجية، والتحولات النييكانية. بالإضييافة لالييى ذلييك، 

ا فييي زييياد  الطاقيية  ينُهم برنامج الصيييانة المطبييق االيييً

الإنتاجية، وتييتلاءم بيئيية العمييل المادييية مييع الااتياجييات 

 .الفعلية الحالية

قرارات الطاقةةة الانتاجيةةة القصةةيرة الامةةدي اسةةتراتيجية  .ت

فيمييا  ييا  نتيياةج هيي ا البعُييد فقييد بلييغ   الانتظار و الترقب:

ب  وبمنييتوم جيييد اذ بلييغ 3.864الوسييط الحنييابي لييه )

ب بينمييا بلييغ معامييل 0.878الانحييراف المعييياري لييه )

ب اذ جييياء هييي ا البعيييد 22.73اخيييتلاف ليييه ميييا قيمتيييه )

اذ تفضييل بالمنتوم الثالييث ميين ايييث الاهمييية الننييبية,  

لادار  الشر ة اعتميياد اسييتراتيجية "الانتظييار والترقييب" 

في خطون الإنتا  لتلبييية ااتياجييات النييوق. عنييد اتويياذ 

قرار بتقليص الاسييتثمار فييي الطاقيية، ايييث يييتم دراسيية 

منييتويات الطاقيية خييلال الفتييرات الزمنييية النييابقة، مييع 

التأ يد على ضرور  التمييز بين الطاقة الوامد  والطاقيية 

 , الفاةضة

قةةرارات الطاقةةة امييا بصييور  اجمالييية فقييد اقييق متغييير  .ث

ب بمنييتوم جيييد و 3.807وسييطا انييابيا بلييغ )  الانتاجية

ب اذ بلغ معامل الاختلاف 0.819بانحراف معياري بلغ )

ب ايث جاء بالتنلنل الاول من ايث الاهمييية 21.510)

تشير النتاةج لالى     ييل بعُييد ميين  بعيياد متغييير الننبية ,  

قرارات الطاقة الإنتاجية يقُيَّم بمنتوم جيييد، مييع تفيياوت 

بنيييط فييي المتوسييطات الحنييابية ييينعكس علييى ترتيييب 

الأهمييية الننييبية. اذ يظُهيير بعُييد الاسييتراتيجية التوسييعية 

تقييمًا جيدا، بينما يعُتبر بعُد استراتيجية الطاقة المتوسطة 

الأ ثر  همية من وجهة نظيير المنييتجيبين، اذ يمثييل هيي ا 

الجانب نابعًا استراتيجيًا، لاذ يرتبط بالاستثمارات ويرثر 

بشييكل مباشيير علييى الوظيياةف التنظيمييية،  مييا يتحمييل 

منرولية تلبية الااتياجات المنتقبلية التي تنعى الشر ة 

 .لتحقيقها

ب ااسييتجابات 6يتبييين ميين الجييدول ) العمليةةة الانتاجيةةة : .2

افراد عينة البحث المتعلقة بفقرات واجمالي  ه ا المتغير 

عليييى منيييتوم الشييير ة المبحوثييية ، اذ وضيييحا منيييه 

العمليةةة المرشييرات بصييور  اجمالييية فقييد اقييق متغييير 

ب بمنييتوم جيييد و 3.701وسييطا انييابيا بلييغ )  الانتاجية

ب اذ بلغ معامل الاختلاف 0.837بانحراف معياري بلغ )

ب  ايث جاء بالتنلنل الثاني من ايث الاهمية 22.611)

تظُهر الشر ة التزامًا قويًا بتحنييين عملياتهييا الننبية , اذ  

الإنتاجية وتعزيز لانتاجيتهييا ميين خييلال تصييميم عمليييات 

لانتاجييية سييليمة لتحقيييق  فضييل منييتوم ممكيين للمنييتج، 

والقييدر  علييى تنييليم نلبييات العمييلاء بنييرعة تفييوق 

المنافنين، وتدريب العاملين علييى التقنيييات الحديثيية بمييا 

يتوافق مع متطلبات خطون الإنتا .  مييا تتميييز الشيير ة 

بقدرتها على الاستجابة النريعة للتغيرات المطلوبيية فييي 

تصاميم منتجاتها، وتدُرا    الاستودام الكييفء للمييوارد 

البشرية يناهم في تحنين الإنتاجية. بالإضافة لالى ذلييك، 

تهيييتم الإدار  بتفيييويض النيييلطة فيميييا يتعليييق بتحنيييين 

الإنتاجية، وترمن بييأ  تطبيييق الجييود  الشيياملة فييي بيئيية 

العمييل يييردي لالييى تحنييين الإنتاجييية فييي جميييع جوانييب 

ا  بيييرًا بييالتغيير  العمييل. وتييولي الإدار  العليييا اهتمامييً

 .والتحنين المنتمر
 

 ( الإحصاءات الوصفية لمتغيرات وابعاد البحث6جدول  )

 الترتيب  CVمعامل الاختلاف  Sالانحراف المعياري  Mالوسط الحسابي  ابعاد متغيرات البحث 

قرار الطاقة الانتاجية نويلة الامد/ 

 الاستراتيجية التوسعية
3.875 0.880 22.72 2 

قرارات الطاقة الانتاجية القصير  الامد/ 

 استراتيجية الانتظارو الترقب
3.864 0.878 22.73 3 

 1 21.685 0.798 3.682 استراتيجية الطاقة المتوسطة 

 الاول 21.510 0.819 3.807 قرارات الطاقة الانتاجية

 الثاني  22.611 0.837 3.701 العملية الانتاجية 

 SPSS V.28المصدر : برنامج 
 

 رابعاً : اختبار فرضيات البحث  

اختبار الفرضية بين ابعاد متغير ) قرارات الطاقة الانتاجيةةة( 

 (  7في متغير )العملية الانتاجية( وكما هو مبين في الجدول )

)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية الفرضية الرئيسية الاولى: .1

 لقرارات الطاقة الانتاجية في العملية الانتاجية(

ب  لمنتورجة Fب  قيمة )4ب والشكل )  7يتبين من الجدول )   

سييجلا قرارات الطاقة الانتاجية في العملية الانتاجيةةة اذ بين  

ب 4ب الجدولييية البالغيية )Fب . وهي )   بييرب ميين )159.214)

ب وهيي ه النتيجيية تييوفر دعميياً  افييياً 0.05عند منييتوم دلاليية )

يوجةةد تةةأثير ذو دلالةةة لقبول  لفرضية البديلة و لتي تفيد با .)
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 (معنوية لة قةةرارات الطاقةةة الانتاجيةةة فةةي العمليةةة الانتاجيةةة

قةةرارات وه ا مما يدل على وجود تييأثير ذو دلاليية معنوييية لييي 

قةةرارات ، اذ اسييتطاع الطاقة الانتاجية فةةي العمليةةة الانتاجيةةة

%ب من المتغيييرات التييي 69تفنر ما ننبته ) الطاقة الانتاجية

ب t,  ميييا وسيييجلا قيمييية )العمليةةةة الانتاجيةةةة تطييير  عليييى

ب . 12.618)قةةرارات الطاقةةة الانتاجيةةة  لمنييتورجة لمتغييير

ب عنييد قيميية 2ب الجدولييية البالغيية )tوهييي ا بيير ميين القيميية )

ب لمتغييير βب وهيي ا يشييير الييى ثبييوت معنوييية )0.05الدلاليية )

ب زييياد  βاذ يتضح من خلال قيميية )قرارات الطاقة الانتاجية  

بمقييدار واييد  وااييد  سيييردي لالييى قرارات الطاقةةة الانتاجيةةة  

اذ يتضح ميين النتيياةج %ب .85بننبة )  العملية الانتاجية  زياد 

ا  قرارات الطاقة الإنتاجية تعُد من العوامييل المييرثر  بشييكل 

 بير على العملية الإنتاجية, فزياد   و خفض الطاقة الإنتاجية 

يتطلب تعديلات مكلفة قد ترثرعلى قرارات الإنتا  الأخييرم، 

مثل قرارات الموقييع وتقييييم الترتيييب الييداخلي للوييط الانتييا  

 .وسلنلة المنتجات وتوطيط الااتياجات المنتهلك

 
 ( تحليل تأثير بين قرارات الطاقة الانتاجية في العملية الانتاجية 4شكل )

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

اختبةةار الفرضةةيات الفرعيةةة لأبعةةاد قةةرارات الطاقةةة  .2

 الانتاجية في العملية الانتاجية 

)يوجد تةةأثير ذو دلالةةة معنويةةة الفرضية  الفرعية الاولى :  .أ

لبعةةد قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية 

 التوسعية في العملية الانتاجية(

ب  لمنييتورجة Fب  قيمة )5ب والشكل )  7يتبين من الجدول )  

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية بين بعد  

ب . 101.600سييجلا )التوسةةعية فةةي العمليةةة الانتاجيةةة اذ 

ب عند منتوم دلالة 4ب الجدولية البالغة )Fوهي )   برب من )

ب وه ه النتيجة توفر دعماً  افياً لقبول  لفرضية البديليية 0.05)

يوجةةد تةةأثير ذو دلالةةة معنويةةة لبعةةد قةةرار و لتييي تفيييد بييا .)

الطاقة الانتاجية طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية التوسةةعية فةةي 

وه ا مما يدل علييى وجييود تييأثير ذو دلاليية   (العملية الانتاجية

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي معنوييية بييين بعييد 

، اذ اسييتطاع الاستراتيجية التوسةةعية فةةي  العمليةةة الانتاجيةةة

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية بعييد 

%ب من المتغيييرات التييي تطيير  59تفنر ما ننبته ) التوسعية

ب  لمنييتورجة t.  مييا وسييجلا قيميية )العمليةةة الانتاجيةةة  على

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةدي الاسةةتراتيجية  لبعييد

ب الجدولييية tب . وهييي ا بيير ميين القيميية )10.080)التوسةةعية

ب وهيي ا يشييير الييى ثبييوت 0.05ب عند قيمة الدلالة )2البالغة )

قةةرار الطاقةةة الانتاجيةةة طويلةةة الامةةةدي ب لبعييد βمعنوييية )

ب زييياد  βاذ يتضح من خييلال قيميية )الاستراتيجية التوسعية  

قرار الطاقة الانتاجية طويلة الامةةدي الاسةةتراتيجية التوسةةعية 

بننبة  العملية الانتاجية بمقدار واد  وااد  سيردي لالى زياد 

تشييييير النتيييياةج المنتولصيييية لالييييى    تبنييييي %ب . 73)

استراتيجيات توسعية مدروسة في قييرارات الطاقيية الإنتاجييية 

نويلة الأمد ينُهم بشييكل معنييوي فييي تحنييين  فيياء  وفعالييية 

العملية الإنتاجية. فزييياد   و خفييض الطاقيية الإنتاجييية يتطلييب 

تعديلات مكلفة قد ترثر على قرارات الإنتييا  الأخييرم، مثييل 

قييرارات الموقييع وتقييييم الترتيييب الييداخلي وسييلة المنتجييات 

وتوطيييط الااتياجييات. بالإضييافة لالييى ذلييك، فييإ  التغييييرات 

المتكرر  في خطط الإنتا  قييد تييردي لالييى تعطيييل العمليييات، 

ا فييي تكيياليف  ا فييي الإنتاجييية وارتفاعييً ممييا ينييبب انوفاضييً

الإنتا . ل ا، فإ  اتويياذ قييرارات اسييتراتيجية مدروسيية بشييأ  

الطاقيية الإنتاجييية ينُييهم فييي تحنييين  فيياء  العملييية الإنتاجييية 

.وتعزيييييييييييز القييييييييييدر  التنافنييييييييييية للمرسنيييييييييية



 

148 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 152 - 139الصفحات   ،( 03، العدد ) سادس، المجلد ال2025

 
 ( تحليل تأثير بين بعد قرار الطاقة الانتاجية طويلة الامدي الاستراتيجية التوسعية في العملية الانتاجية 5شكل )

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 
 

)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية الفرضية الفرعية الثانية :  ب.

استراتيجية  الامدي  القصيرة  الانتاجية  الطاقة  قرارات  لبعد 

 الانتظار و الترقب في العملية الانتاجية( 

ب  لمنتورجة Fب  قيمة ) 6ب والشكل )    7يتبين من الجدول )

قرارات الطاقة الانتاجية القصيرة الامدي استراتيجية بين بعد  

اذ   الانتاجية  العملية  في  الترقب  و  سجلا الانتظار 

(142.523( من  )   برب  وهي   . )Fب  البالغة  الجدولية  ب  4ب 

( دلالة  منتوم  دعماً  افياً  0.05عند  توفر  النتيجة  وه ه  ب 

با .) تفيد  و لتي  البديلة  دلالة لقبول  لفرضية  ذو  تأثير  يوجد 

الامدي  القصيرة  الانتاجية  الطاقة  قرارات  لبعد  معنوية 

الانتاجية العملية  في  الترقب  و  الانتظار  وه ا    (استراتيجية 

لبعد   معنوية   دلالة  ذو  تأثير  وجود  على  يدل  قرارات  مما 

و   الانتظار  استراتيجية  الامدي  القصيرة  الانتاجية  الطاقة 

قرارات الطاقة  ، اذ استطاع بعد  الترقب في  العملية الانتاجية

تفنر   الانتاجية القصيرة الامدي استراتيجية الانتظارو الترقب

المتغيرات التي تطر  على6742ما ننبته ) العملية    %ب من 

)الانتاجية قيمة  وسجلا  لبعد t,  ما  قرارات    ب  لمنتورجة 

الانتظارو   استراتيجية  الامدي  القصيرة  الانتاجية  الطاقة 

ب الجدولية البالغة  tب . وهي ا بر من القيمة )11.938)الترقب

الدلالة )2) قيمة  ثبوت معنوية 0.05ب عند  الى  ب وه ا يشير 

(β  لبعد الامدي ب  القصيرة  الانتاجية  الطاقة  قرارات 

ب  βاذ يتضح من خلال قيمة )استراتيجية الانتظار و الترقب  

بعد   الامدي زياد   القصيرة  الانتاجية  الطاقة  قرارات 

الترقب   و  الانتظار  سيردي  استراتيجية  وااد   واد   بمقدار 

%ب . تظُهر النتاةج    78بننبة )  العملية الانتاجية  لالى زياد 

الطاقة   قرارات  في  والترقب"  "الانتظار  استراتيجيات  تبني 

العملية  على  معنوي  بشكل  يرثر  الأمد  القصير   الإنتاجية 

اتواذ  تأجيل  على  الاستراتيجية  ه ه  ترُ ز  اذ  الإنتاجية. 

تتضح  اتى  الإنتاجية  الطاقة  في  استثمارية  بير   قرارات 

تجنب   في  يناعد  مما  المنتقبلية،  الطلب  اتجاهات 

وتقلي الضرورية  غير  المرتبطة  الاستثمارات  الموانر  ل 

 ق بتقلبات النو

 
 ( تحليل تأثير بين بعد قرارات الطاقة الانتاجية القصيرة الامدي استراتيجية الانتظارو الترقب في العملية الانتاجية6شكل ) 

  .4Smart Pls vالمصدر: مخرجات برنامج 
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تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الفرضية الفرعية الثالثة   )يوجد 

 استراتيجية الطاقة المتوسطة في العملية الانتاجية(

ب  لمنتورجة بين Fب  قيمة )7ب والشكل )7يتبين من الجدول)

اذ  بعد   الانتاجية  العملية  في  المتوسطة  الطاقة  استراتيجية 

ب الجدولية البالغة  Fب . وهي )   برب من )136.836سجلا )

ب وه ه النتيجة توفر دعماً  افياً  0.05ب عند منتوم دلالة )4)

با .) تفيد  و لتي  البديلة  دلالة لقبول  لفرضية  ذو  تأثير  يوجد 

العملية   في  المتوسطة  الطاقة  استراتيجية  لبعد  معنوية 

معنوية    (الانتاجية دلالة  ذو  تأثير  وجود  على  يدل  مما  وه ا 

، اذ  استراتيجية الطاقة المتوسطة في  العملية الانتاجيةلبعد  

بعد   المتوسطةاستطاع  الطاقة  ننبته  استراتيجية  ما  تفنر 

على66) تطر   التي  المتغيرات  من  الانتاجية  %ب  .  العملية 

( قيمة  وسجلا  لبعدt ما  الطاقة    ب  لمنتورجة  استراتيجية 

)11.698)المتوسطة القيمة  من  ا بر  وهي   . الجدولية tب  ب 

( )2البالغة  الدلالة  قيمة  عند  ثبوت 0.05ب  الى  يشير  وه ا  ب 

اذ يتضح من استراتيجية الطاقة المتوسطة  ب لبعد  βمعنوية )

( قيمة  بعد  βخلال  زياد   المتوسطة ب  الطاقة  استراتيجية 

بننبة   العملية الانتاجية بمقدار واد  وااد  سيردي لالى زياد 

(85  . الطاقة %ب  استراتيجيات  تبني  لالى     النتاةج  تشير 

الإنتاجية.  العملية  على  بشكل معنوي  يرثر  المدم  المتوسطة 

عملاء  شراةح  استهداف  الإنتا   و  خطون  توسيع  ينُهم  اذ 

من  يوفف  مما  الشر ة،  لايرادات  مصادر  تنويع  في  جديد  

العملاء،   تفضيلات  في  التغيرات  النوق  و  تقلبات  تأثير 

الإنتاجية العملية  استدامة  من  ه ه  .ويعزز  على  وبناءً 

المعطيات، يتضح    تبني استراتيجيات توسعية مدروسة في  

قرارات الطاقة الإنتاجية المتوسطة المدم يمُكن    يردي لالى 

الإنتاجية العملية  وفعالية  في  فاء   ملموسة  تحنينات 

 
 ( تحليل تأثير بين بعد استراتيجية الطاقة المتوسطة في العملية الانتاجية 7شكل )

 Smart Pls v.4المصدر: مخرجات برنامج 

 

 ( تحليل التأثير بين لأبعاد قرارات الطاقة الانتاجية في العملية الانتاجية 7جدول  )

 2(R (2R)Adj  (F) Sig( (R) (t) قرارات الطاقة الانتاجية  ابعاد
المتغير 

 التابع 

قرار الطاقة الانتاجية 

نويلة الامد/ الاستراتيجية  

 التوسعية

(α) 0.850 2.931 

0.774 0.599 0.593 101.600 0.000 

ا
  
  
  
  
  
  
  
  

ا
ية

ج
تا

لان
 ا
ية

مل
لع

 

(β) 0.736 10.080 

قرارات الطاقة الانتاجية 

القصير  الامد/ استراتيجية 

 الانتظار و الترقب 

(α) 0.671 2.579 

0.823 0.677 0.672 142.523 0.000 
(β) 0.784 11.938 

استراتيجية الطاقة  

 المتوسطة

(α) 0.547 1.982 
0.817 0.668 0.663 136.836 0.000 

(β) 0.857 11.698 

 قرارات الطاقة الانتاجية
(α) 0.444 1.683 

0.837 0.701 0.696 159.214 0.000 
(β) 0.855 12.618 

 SPSS V.28 ج: برنامالمصدر 
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دلالة  .3 ذو  تأثير  )يوجد   : الثانية  الرئيسية  الفرضية 

العملية   في  معاً  الانتاجية  الطاقة  قرارات  معنوية 

 الانتاجية(

ب لنتاةج تحليل التأثير بين  8ب والشكل )  8يشير الجدول )       

, اذ   معاً في العملية الانتاجية  ابعاد قرارات الطاقة الانتاجية

ب وتشير الى 53.446ب المنتورجة ما قيمته )Fاققا قيمة )

بين   معنوي  تأثير  في  وجود  معاً  الانتاجية  الطاقة  قرارات 

,  وه ا يشير الى قبول الفرضية البديلة اي  العملية الانتاجية

معاً  ) الانتاجية  الطاقة  قرارات  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  يوجد 

الانتاجية العملية  قيمة    في  يتبين من  لاذ    , ا   Adj2R (ب  ب 

الانتاجية  ابعاد   الطاقة  ما  قرارات  تفنير  من  استطاعا  معاً 

( على  69ننبة  تطر   التي  التغيرات  من  العملية  %ب 

)الانتاجية قيمة  من  يظهر  والبالغة  t.   ما  المنتورجة  ب 

(2.521( قيمة  من  ا بر  وهي   )  tب  البالغة  ب 2بالجدولية 

( المعلمة  تأثير  ا   الى  الطاقة ب  βوتشير  )قرارات  لبعد 

الترقب( و  الانتظار  استراتيجية  الامدي  القصيرة  ,  الانتاجية 

هو تأثير اقيقي ايث ا  زياد  التأثير بمقدار الواد  الوااد  

زياد    الى  الانتاجية  سيردي  )العملية  اما  39بمقدار  %ب, 

( الاستراتيجية  بعدي  الامدي  طويلة  الانتاجية  الطاقة  قرار 

المتوسطة,    التوسعية الطاقة  اظهرت استراتيجية  فقد  ب 

 . النتاةج ا  ليس لها تأثير ي  ر في الانموذ  

 

 معاً في العملية الانتاجية ( تحليل التأثير لأبعاد قرارات الطاقة الانتاجية8جدول ) 

 t Sig R 2R )2(R Adj F Sig (β) (α) أبعاد قرارات الطاقة الانتاجية 

الامد/  نويلة  الانتاجية  الطاقة  قرار 

 الاستراتيجية التوسعية
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الامد/  القصير   الانتاجية  الطاقة  قرارات 

 استراتيجية الانتظار و الترقب
0.399 2.521 0.014 

 0570. 1.940 3590. استراتيجية الطاقة المتوسطة 

(F) 2.77 الجدولية 

t) 2 ب الجدولية 

 1عدد الابعاد المقبولة )المرثرب =

 2عدد الابعاد غير المقبولة )غير المرثرب =

 
 معاً في العملية الانتاجية ( تحليل التأثير لأبعاد قرارات الطاقة الانتاجية8شكل ) 

  Smart Pls4المصدر:  مخرجات برنامج 

 

معنوية   دلالة  ذو  الانتاجية  تأثير  الطاقة  )إجمالاً قرارات 

في   الأبعاد(  الانتاجيةوعلى مستوى  وعلى    العملية  )اجمالاً 

 (. مستوى الأبعاد

بعد التفسير اعلاه لإختبار فرضيات التأثير بين متغيرات  

الشركة   بأمكان  انه  الباحثة   توضح  وتحليلها  البحث 

المفاضلة  من خلال  الانتاجية  العملية  تحسين  من  المبحوثة 

المستطاع  قدر  والمساهمة  الانتاجية   الطاقة  قرارات  بين 

برفع وتحسين انتاجية الشركة لغرض زيادة الفرص البيعية 

المناف  عالم  ودخولها  الاعلى  الربحية  وتحقيق  بين لها  سة 

 الشركات المنافسة الاخرى 
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 : الإستنتاجات والتوصيات  المبحث الرابع

 اولاً : الاستنتاجات: 

بعُد   .1 ا   للبحث  العملية  النتاةج  الطاقة  بينا  قرار 

التوسعية   الاستراتيجية  الامد/  نويلة  الاعلى الانتاجية 

ادار    انه  ننتدل  ا   يمكن  المبحوثة    الشر ةوب لك 

 تنتطيع ا  تتبع استراتيجية التفوق على الطلب . 

للبحث ا    .2 العملية  النتاةج  استراتيجية الطاقة  فيما بينا 

 الاضعف من بين الابعاد الاخرم. المتوسطة

فيما توضحا من نتاةج البحث ا  الشر ة توُلي اهتمامًا  .3

لاعداد   الإنتا  وضمانها من خلال  بتحنين جود    بيرًا 

 جدول مراقبة شامل لمكونات الجود .

قدر    .4 با   العملية  البحث  نتاةج  من  الشر ة  ينتدل 

اجراء   على  التي المبحوثة  التكنولوجية  التطورات 

يمكنها ا  ترثر في نريقة الانتا  وفي الطاقة وبالتالي 

 الى اعاد  هيكلة الطاقة الانتاجية المنتقبلية . 

خطونها    .5 في  اعتماد  الى  الشر ة  ادار   لاتفضل 

الانتظار   الطاقة  قرار  لغرض  وال  -الانتاجية  ترقب  

 . تلبية ااتياجات النوق

معنوية  .6 دلالة  ذو  تأثير  هناا  ا   النتاةج  بينا    لك 

الانتاجية   العملية  تحنين  في  الانتاجية  الطاقة  قرارات 

 في الشر ة المبحوثة.

 -ثانياً: التوصيات:

على  .1 قدرتها  استثمار  من  المبحوثة  الشر ة  على  ينبغي 

التحول نحو الاستراتيجية التوسعية وا  تتبع استراتيجية  

 قياد  الطلب وا  تكو  متفوقة على الطلب . 

المتوسطة  .2 الطاقة  استراتيجية  النظر  اعاد   من  ضرور  

التنبر   عند  الإنتاجية  الطاقة  هيكلة  لاعاد   خلال   من 

ادو    بنبب  المنتجات  على  الطلب  بتغيربمنتوم 

وتطورات    ، الزباةن  تفضيلات   ، الإقتصاد  في  تغيرات 

 تكنولوجية ، وتحولات سكانية . 

ضرور  استمرار ادار  الشر ة المبحوثة  باعداد جدول   .3

خلال   من  الجود   وضما   الجود   لمكونات  مراقبة 

 . مراقبة صارمة الطاقة الانتاجية المنتودمة الحالية 

استغلال   .4 ضرور   من  المبحوثة  الشر ة  على   ينبغي 

قدرتها من اجراء التطورات التكنولوجية التي يمكنها ا   

اعاد    الى  وبالتالي  الطاقة  وفي  الانتا   في نريقة  ترثر 

 هيكلة الطاقة الانتاجية المنتقبلية .

المبحوثة  .5 الشر ة  قبل  من  الايجابي  الاستغلال  ضرور  

التأثير الحاصل مابين قرارات الطاقة الانتاجية وتحنين  

 العملية الانتاجية . 

ينبغي على ادار  الشر ة المبحوثة  من نشر وعي  افي  .6

العملية   تحنين  تقنيات  اول  العاملين  الافراد  بين 

 الانتاجية ومدم اهميتها على الانتاجية بشكل عام . 

ضرور  تشجيع الافراد العاملين على موتلف منتوياتهم   .7

تقديم  من  المبحوثة  الشر ة  ادار   قبل  من  الادارية 

 مقتراااتهم لتحنين العملية الانتاجية  .

الاهتمام .8 المبحوثة  الشر ة  على   توثيق بعملية ينبغي 

توفير بالفحص  الواصة البيانات  بيانات قاعد  لغرض 

 .يلجئ اليها الموتصو  عند الحاجة او ادو  مشكلات 

 لتطويرالافراد العاملين اقامة دورات تدريبية وتطويرية .9

  ورفع منتوم الاداء. العمل التقنيات المتبعة في لتحنين

 

 توافر البيانات:  
في   الدراسة  ه ه  نتاةج  لدعم  المنتودمة  البيانات  تضمين  تم 

 المقالة. 

 

 تضارب المصالح: 
 يعلن المرلفو   نه ليس لديهم تضارب في المصالح. 

 

 موارد التمويل: 
 لم يتم تلقي اي دعم مالي. 

 

 شكر وتقدير: 
 .لا ااد
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