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Abstract:        
This research aims to analyze the extent of companies' compliance with 

International Auditing Standard 265 (ISA), which requires management to 

report deficiencies in the internal control system. The research focuses on 

the overlap of this standard with the elements of the internal control system 

according to the COSO model. It also studies the relationship between 

compliance with the standard and the efficiency of the control system, with 

a focus on the control environment, risk assessment, control activities, 

information and communication, and follow-up. The research reviews the 

challenges facing companies in implementing this standard. The research 

concluded that compliance with Standard 265 enhances the effectiveness 

of the internal control system. which enhances confidence in financial 

reports and reduces the chances of corruption and operational errors, and 

that failure to identify objectives and analyze risks leads to major gaps in 

internal control systems, and that relying on risk assessment principles in 

the COSO framework enhances banks' ability to identify weaknesses and 

material risks and address them effectively. and provides recommendations 

to enhance its implementation by encouraging internal and external 

communication through establishing effective communication channels 

within the banking sector for the purpose of accurately transmitting 

information and improving the communication process with external 

parties with the aim of ensuring that all parties are committed to their 

responsibilities 
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Conclusions: 
1. There is an impact of management and the governance team on the relationship between the external 

auditor’s compliance with International Auditing Standard 265 and the enhancement of the internal 

control system. Management and the governance team with whom the external auditor interacts 

strengthen the effect of his compliance with international auditing standards in improving the 

internal control system.  

2. Those charged with governance comply with their supervisory responsibilities related to informing 

the auditor about deficiencies in the internal control system. They also review the auditor’s 

observations regarding internal control deficiencies before approving the financial statements. 

However, the adoption of the auditor’s recommendations concerning corrective actions for these 

deficiencies occurs at a moderate level.  
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3. The auditor’s adherence to COSO principles when examining and evaluating the internal control 

system contributes to an accurate assessment of the system, by ensuring that the entity’s system 

design aligns with the principles established by the COSO Committee.  

4. There is a strong correlation between International Auditing Standards and the integration of COSO 

components within the internal control system. The external auditor’s compliance with the 

provisions of the standard has a significant impact on evaluating and improving the internal control 

system, thereby contributing to the integration of its components.  

5. The assessment of required specializations in the internal control department and the assignment of 

individuals according to these specializations are carried out at a moderate level in economic units. 

Likewise, the provision of a sufficient number of qualified employees is undertaken by management 

at the same level. 
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في مصرف  COSOفي تكامل عناصر الرقابة الداخلية وفق   ISA265دور تطبيق معيار التدقيق الدولي 
 المنصور للاستثمار 

 
 2كامل عمر علي ،*1غادة هاني سليمان

 ، بغداد، العراقكلية اقتصاديات الاعمال، جامعة النهرينقسم اقتصاديات ادارة الاستثمار والاعمال،   1،2
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 معلومات البحث: 

 06–10– 2025تاريخ استلام البحث:  •

 2025 –01–12تاريخ ارسال التعديلات:  •

  2025 –01–15تاريخ قبول النشر:  •

 2026 –04–25تاريخ النشر:  •

 المستخلص:
يهددددذ هدددحا البحدددث  لدددا تحليدددل مددددم التدددتام الشدددركات بمعيدددار التددددقي  

، الددددحط يتإلددددلإ  بددددلاأ اهدارة عددددن  وجدددد  ال صددددور (ISA) 265الدددددولي 

فدددي ن دددام الرقابدددة الدازليدددة. يركدددت البحدددث علدددا تددددازل هدددحا المعيدددار مددد  

كمدددا يددددر   COSO عناصدددر ن دددام الرقابدددة الدازليدددة وفددد  نمدددو   ل ندددة

العلاقدددة بدددين الالتدددتام بالمعيدددار وكردددا،ة ن دددام الرقابدددة، مددد  التركيدددت علدددا 

البيئدددددة الرقابيدددددة، وت يددددديم الملدددددا،ر، واعنشدددددإة الرقابيدددددة، والمعلومدددددات 

والاتصددددددال، والمتابعددددددة. يسددددددتعرل البحددددددث التحددددددديات التددددددي تواجدددددد  

الشددددركات فددددي تإبيدددد  هددددحا المعيددددار. وتوصددددل البحددددث  لددددا  ن الالتددددتام 

يعدددتن مدددن فاعليدددة ن دددام الرقابدددة الدازليدددة، ممدددا يعدددتن الث دددة  265بمعيدددار 

ا، التشددددغيلية و ن فددددي الت ددددارير الماليددددة وي لددددل مددددن فددددر  الرسدددداد واعزإدددد 

الرشدددل فدددي تحديدددد اعهدددداذ وتحليدددل الملدددا،ر يددد دط  لدددا  غدددرات كبيدددرة 

فددددي  ن مددددة الرقابددددة الدازليددددة، و ن الاعتمدددداد علددددا مبدددداد  ت يدددديم الملددددا،ر 

يعدددتن قددددرة المصدددارذ علدددا التعدددرذ علدددا ن دددا،  COSO فدددي  ،دددار

وي ددددددم توصددددديات ،  الضدددددعم والملدددددا،ر ال وهريدددددة ومعال تهدددددا براعليدددددة

لتعتيددددت تإبي دددد  مددددن زددددلال تشدددد ي  التواصددددل الدددددازلي واللددددارجي مددددن 

زدددلال انشدددا، قندددوات اتصدددال فاعلدددة دازدددل ال إدددا  المصدددرفي لغدددرل ن دددل 

المعلومدددددات بصدددددورة دقي دددددة وتحسدددددين عمليدددددة التواصدددددل مددددد  ال هدددددات 

 اللارجية بهدذ التتام كافة الا،راذ بمس ولياتها

 

،  COSO، الرقابة الدازلية،  ،ار  265معيار التدقي  الدولي    الكلمات المفتاحية:

 المدق ين اللارجيين، مصرذ المنصور للاستثمار. 
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هذا العمل مرخص بموجب  

 4.0المشاع الابداعي نسب المصنف  

  (CC BY 4.0)دولي

 : المقدمة

في تعتيت تكامل عناصدددر ن ام الرقابة الدازلية وف  ا ه،ار عمل ل نة  ا  ي سددداسددد  ا  ريلعلإ دو 265الالتتام بمعيار التدقي  الدولي رقم  

COSO يهدذ هحا المعيار  لا تحسدين التواصدل بين المدق ين و دارة الم سدسدة بشد ن  ط قصدور في ن ام الرقابة الدازلية، عندما تتبنا .

الم سددددسددددات هحا المعيار، يتم تعتيت مراقبة عناصددددر الرقابة الدازلية مثل البيئة الرقابية، وت ييم الملا،ر، و نشددددإة الرقابة، وتدف  

اعدا،. هحا التكامل يعتن كرا،ة الن ام الرقابي، ويساعد في تح ي  اعهداذ التن يمية بشكل فعال م  ت ليل الملا،ر. المعلومات، ومتابعة  

 في تعتيت فاعلية الرقابة الدازلية ويعتن قدرة الوحدة علا مواجهة التحديات والرر  بكرا،ة  كبر. 265بالتالي، يساهم الالتتام بمعيار  

 مشكلة البحث 

علا الرغم من اعهميدة الكبيرة لن دام الرقابة الدازليدة في تعتيت كردا،ة العمليدات وت ليدل الملدا،ر دازل الوحدات الاقتصددددادية،  لا  ن  

العديد من هحه الوحدات، زاصددة في البيئة العراقية، تواج  صددعوبات في تإبي  هحا الن ام بشددكل فعمال. ومن  برن هحه الصددعوبات هو 

في ت ييم ن م الرقابة الدازلية، مما ي دط  لا تحديات في تكامل عناصددر الن ام مثل البيئة  COSO كافي علا  ،ار ل نةعدم الاعتماد ال

 .الرقابية، ت ييم الملا،ر، و نشإة الرقابة

 ضدافة  لا  ل،، يلاح  ضدعم التواصدل بين المدق ين واهدارة، ولكن لا يوجد وضدوف كاذ  في اعدبيات حول ،بيعة هحا الضدعم. هل 

هو ناتج عن ن ص في الت ارير، ضدعم في  دوات الاتصدال،  م قلة الترصديل في اهبلاأم كما  ن عدم التحديد الواضدص لمصددر ال صدور  

ي عل من الصدعلإ   -من دازل الوحدة الاقتصدادية  م من المدق  اللارجي الحط ي دم زدمات اسدتشدارية لردارة  هل هو   -في عملية اهبلاأ  

 .تحديد  سباب المشكلة بدقة

 ن يسددهم في تحسددين تكامل عناصددر الرقابة الدازلية في  265ومن هنا، يإرف البحث تسدداًلا   سدداسدديا : هل يمكن لتبني المعيار الدولي  

الوحدات الاقتصددددادية العراقيةم وهل يمكن لهحا التبني  ن يعتن التواصددددل الراعل بين المدق ين واهدارة ويسدددداهم في معال ة التحديات 

 ن م الرقابة الدازلية في ظل ال روذ اللاصة للبيئة العراقيةمالمتعل ة بت ييم  
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 اهمية البحث 

في تحسددين  ن مة الرقابة الدازلية بالم سددسددات   265تكمن  همية هحا البحث في تسددليا الضددو، علا دور معيار التدقي  الدولي رقم  

، ا  ان الالتتام بهحا المعيار يمثل  حد اعدوات اعسداسدية لتعتيت التواصدل بين المدق ين واهدارة حول  وج  ال صدور  COSOوف   ،ار 

يت في الرقابة الدازلية، مما يسهم في تحسين التكامل بين عناصر الن ام الرقابي، سيساهم البحث في فهم كيرية ت  ير هحا الالتتام علا تعت

ييم الملا،ر وتنريح اعنشدإة الرقابية بشدكل فعمال. باهضدافة  لا  ل،، سدتسداعد النتا ج في ت ديم توصديات للم سدسدات  البيئة الرقابية وت 

 ة وت ليل الملا،ر، مما يتيد من الشرافية والمسا،لة ويعتن   ة  صحاب المصلحة في العمليات المالية واهدارية.لتإوير  ن متها الرقابي

 فرضية البحث 

 ي وم البحث علا الررضية الاتية: 

،  COSOيسداهم بشدكل  ي ابي في تح ي  تكامل عناصدر ن ام الرقابة الدازلية وف  ا ه،ار   265ان الالتتام بمعيار التدقي  الدولي رقم 

 مما ي دط  لا تحسين فاعلية الرقابة الدازلية وت ليل الملا،ر المالية واهدارية في الوحدات.

 هدف البحث  
 يهدذ هحا البحث  لا: 

المتعل  بضددددرورة  بلاأ اهدارة و ولئ، المكلرين بالحوكمة حول  وج    265  التدقي  الدوليدراسددددة مدم التتام الشددددركات بمعيار  

 ال صور في الرقابة الدازلية

 .الملتصة بالمن مات المدق ة COSOل نة  تحديد العلاقة بين هحا الالتتام وكرا،ة ن ام الرقابة الدازلية بنا،  علا نمو   

 اهم الدراسات السابقة
من وجهة ن ر العاملين  (265) ( "مدم التتام المحاسددلإ ال انوني اعردني بتإبي  معيار التدقي  الدولي رقم2018دراسددة ال بورط:  

 في الرقابة الدازلية لدم البنوك الت ارية في اعردنية".

هدذ الدراسدددة: هدفل الا "تحديد درجة التتام المحاسدددبين ال انونيين في الاردن بتإبي  متإلبات وعدددرو، معيار التدقي  الدولي رقم  

من حيدث الامور التداليدة :    265، حيدث ركتت هدحه الددراسددددة علا تحدديدد درجدة التتام المحداسددددبين ال دانونيين بدالمعيدار الددولي رقم  265

، وتحدديد درجة التتام المحداسددددبين ال دانونيين بتإبي  المتإلبدات العدامة والمتإلبدات   265وغايات المعيدار الدولي   الالتتام بتإبي  اهداذ

، وتحديد درجة التتام المحاسدبين ال انونيين بتإبي  اللوا ص الترسديرية عوج  ال صدور   265اللاصدة المتعل ة بالمعيار التدقي  الدولي رقم 

 ".في ن ام الرقابة الدازلية

اهم الاسددددتنتداجدات: ان موظري الرقدابدة الددازليدة ي كددون وجود التتام بددرجدة م بولدة في تإبي  متإلبدات واهدداذ معيدار التددقي  الددولي  

وع د الندوات والم تمرات الدولية التي تركت علا ابران    ازرم،تإبي  م ال الدراسدة علا قإاعات   الدراسدة:ومن اهم توصديات  ،265

 اهمية تإبي  معايير التدقي  الدولية

( "مسد ولية المدق  اللارجي في  بلاأ  ،راذ حوكمة المصدارذ عن نواحي قصدور الرقابة الدازلية  2020دراسدة الصدرار وحسدين :  

 دراسة تإبي ية في مصرذ عراقي زا ". /265يوف ا لمعيار التدقي  الدول

هددذ الددراسددددة: "هددفدل الا البحدث في كيريدة توظيم مرداهيم الرقدابدة الددازليدة الحدديثدة بمدا يعتن اسددددلوب ت ويمهدا من المددق  اللدارجي،  

وي عل  ل، بمثابة منه ية توج  اهنتباه نحو م الات الضددعم، و بلاأ  ،راذ الحوكمة المسدد ولة والمهتمة بنتا ج الت ويم  سددتنادا   لا  

 ".٢٦٥لدولي معيار التدقي  ا

اهم الاستنتاجات: "سياسات و جرا،ات الرقابة الدازلية للمصرذ مصممة  و منرحة بإري ة لا تكون قادرة علا من   و  كتشاذ وتصحيص 

التحريرات المادية في الوقل المناسددلإ."قصددور جوهرط في سددياسددات و جرا،ات الرقابة الدازلية، والي تعد في ر ط المدق  اللارجي  

 ية، ومعال تها من قبل المس ولين عن الحوكمة". ات  همية وتستح  العنا

 البحث وتميزه عن الدراسات السابقة هاسهام

  بلاأ  وجة ال صددور في الرقابة   ISA26يحاول البحث ت ديم توجهات بحثية  كثر تركيتا  وعددمولا  لموضددو  معيار التدقي  الدولي   .1

في حال تم  COSOومضدددامين  ودوره في تكامل عناصدددر ن ام الرقابة الدازلية ضدددمن ا،ار  والادارة(الدازلية للمكلرين بالحوكمة 

 ينبغي.كما    تإبي  

( في عينة البحث فددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي العددددددددددددددددددددددراق  باستلدام الم عرات   ISA265دراسة مدم تإبي  معيار التدقي  الدولي     .2

 المإلوبة . 

وبيان  COSOتحديد مدم التتام عينة البحث بتإبي  المباد  السددبعة عشددر للرقابة الدازلية والتي نصددل عليها ل نة دعم المن مات  .3

 .متكاملمدم ت  يرها في بنا، ن ام رقابة دازلية 

 

)ابلاغ   ISA265معيار التدقيق الدولي  الأول:  المحور  

اوجه القصور في الرقابة الداخلية للمكلفين بالحوكمة 

 والإدارة( _ مدخل نظري
  ISA265مفهوم ونطاق معيار التدقيق الدولي  1.1

التدقي    معيار  في   ISA 265يُ هر  ال صور   بلاأ  وج  

موقم المدق  ت اه    الرقابة الدازلية للمكلرين بالحوكمة واهدارة(

الضعم والن ا ص التي يكتشرها في ن ام الرقابة الدازلية، ويتيص 

عن   المس ولين  الن ام  لا  في  الر يسية  الضعم  ن ا،  ن ل  ل  
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للملا،ر   المدق   ت ييم  زلال  من  ويتم  ل،  واهدارة،  الحوكمة 

 .(2019:10)عواد,المتعل ة بالتحريرات المالية 

المعيار    علا  ISA 265هحا  التتامات  ضافية  يررل  لا   )

المدق  بش ن فهم ن ام الرقابة الدازلية وتإوير وتنريح ازتيارات  

بمتإلبات   المتعل ة  اللاصة    ISA 330و  ISA 315الضوابا 

المتإلبات اهضافية وي دم    ISA 260بالتدقي  الدولي، بل يحدد 

السياق.   المس وليات في هحا  )الهيئة السعودية  رعادات حول 

ينبغي علا المدق   ن ي زح في  (. 315للمراجعين والمحاسبين :

المناسبة   التدقي   لتن يم  جرا،ات  الدازلية  الرقابة  اعتباره 

لل روذ، ولكن  ل، ليس بهدذ  بدا، ر ط حول فعالية الرقابة 

هحا المعيار يعُتبر ( .  12:  2021)الجبوري وشركاؤه،الدازلية.  

المرعول للرترات    سارط  المالية  البيانات  تدقي   لعمليات  بالنسبة 

في   تبد   )وبعد  ل،  2009ديسمبر    15التي   .IFAC, 

الدولي  (.  2009:1 التدقي   ال ول بان معيار    ISA265ويمكن 

يعإي مس وليات اضافية للمدق ، حيث يررل علي  فهم ن ام 

ولا  الرقابة،  ادوات  ازتبارات  وتصميم  وتنريح  الدازلية  الرقابة 

المكلرين  ابلاأ  المدق  من  المعيار لاط عي، يمن   يتإرق هحا 

التدقي  ،   ا نا، عملية  التي يكتشرها  بالحوكمة والادارة باعمور 

بالشكل   بلاغهم  الا  يهدذ  علا حيث  يساعد  وبما  المناسلإ 

 (  IFAC,2005الحصول علا ن ام رقابة دازلية فاعل وكرو، .  

لمعيار    2.1 وفقا  الداخلية  الرقابة  نظام  في  القصور  اوجه 

 ISA265التدقيق الدولي 

موجودة   تكون  قد  الدازلية  الرقابة  ن ام  في  ال صور   وج  

حتا   ا لم يكتشرها المدق  زلال عملية التدقي  الرقابة الدازلية  

في  التحريرات  اعزإا،  و  وقو   احتمالية  ت ليل  تهدذ  لا 

البيانات المالية، لكنها لا تضمن عدم حدو ها بشكل كامل ، يمكن 

رات  ما عن ،ري  الصدفة  و   ن تحدث هحه اعزإا،  و التحري 

تكون  قد  اعحيان،  بعض  وفي  الاحتيال(،  م صود  مثل  بشكل 

ا    وج  ال صور غير واضحة  و ملرية بإرق ت عل اكتشافها  مر 

اعزإا،   نا،  التحريرات  و  اكتشاذ  يتم  لم  لو  حتا  صعب ا 

التدقي ، فإن وجود احتمالية لوقوعها يعني  ن هناك  وج  قصور 

الن ام   لمعيار  في  ووف ا  تحسين ،   الم سسة  علا  ي لإ  الحط 

تتوقم  وج  ال صور في ن ام الرقابة     ISA265التدقي  الدولي  

الدازلية علا ما       ا كان التحريم قد حدث بالرعل  و علا  

احتمالية حدو  ، باهضافة  لا ح م التحريم المحتمل. لحا، قد 

المدق    نا،   لم يكتشرها  ال صور موجودة حتا   ا  تكون  وج  

التدقي . والمحاسبين    عملية  للمراجعين  السعودية  )الهيئة 

:315 .) 

اهم العوامل التي يجب ان يأخذها المدقق في الاعتبار وفقا    3.1

 ISA265لمعيار التدقيق الدولي 

هناك عدة عوامل لابد للمدق  ان ي زحها بن ر الاعتبار عند  

قيام  بعملية الرحص لن ام الرقابة الدازلية وقد اعار اليها معيار  

الدولي   الكيان  ISA265التدقي   تشمل  ،بيعة  ‘،بيعة   وهي 

‘تكويناوج    ‘المتإلبات    ال صور    ال انونية( الحوكمة 

IFAC,2009:262))    فإبيعة كيان الوحدة الاقتصادية  التي .

يعمل المدق  علا فحصها تعتمد علا ما ا ا كانل  تابعة لل إا  

لإبيعة   تبعا  سيلتلم  المإلوب  فالاتصال  اللا   ال إا   او 

المدق   التي يحددها  ال صور  الوحدة ، فضلا عن ،بيعة  وج  

تلتلم فيما ا ا كانل جوهرية او غير  ل، ، اما بالنسبة لتكوين 

من  المتيد  تكون  الامر  يتإللإ  ف د  الاقتصادية  الوحدة  حوكمة 

التراصيل   ا كان المكلرون بالحوكمة يشملون  عضا، ليس لديهم 

بن ر  المدق   ي زح  ان  وي لإ   ، الوحدة  هيكلة  في  كبيرة  زبرة 

و ال انونية  المتإلبات  في  الاعتبار  علاقة  لها  التي  التن يمية 

من   محدد  انوا   عن  الرقابة  الابلاأ  ان مة  في  ال صور  اوج  

 (SSA265,2010:8)الدازلية 

معيار   ببنود  اللارجية  التدقي   التتام مكاتلإ  هحا ونرم  ن 

التدقي  الدولي سي  ر بشكل  ي ابي علا تحسين  ن مة الرقابة 

الدازلية المستلدمة في المصارذ والم سسات، لما لهحا الالتتام  

 من دور كبير في ت ييم فاعلية الن ام. 

 

الثاني متطلبات :  المحور  وفق  الداخلية  الرقابة  نظام 

COSO 
 مفهوم نظام الرقابة الداخلية   1.2

ا عن العدديدد من  ا ن ر  يعُدد ن دام الرقدابدة الددازليدة ضددددروريد 

اهدارات تواجد  صددددعوبدة في الوفدا، بدالتتامداتهدا في اعوقدات 

المحدددة. يتد لم ن دام الرقدابدة الددازليدة من م موعدة متكداملدة من 

اعسداليلإ واهجرا،ات والبنية التن يمية التي تهدذ  لا ضدمان 

ا، تعتيت الكرا،ة، وضددددمان دقة البيانات المحاسددددبية ومو وقيته

الالتتام بدالسدددديداسددددات المعتمددة، هدحا و تتمثدل  هدداذ الرقدابدة  

الدازلية في حماية  صدددول الشدددركة، التح   من دقة وصدددحة 

البيانات المحاسددددبية، تعتيت الكرا،ة التشددددغيلية، ودعم الالتتام 

بسدياسدات اهدارة الموضدوعة مسدب  ا، و يمكن اسدتنتا   ن الرقابة  

هي م موعدة من اهجرا،ات التن يميدة التي تددعم تنريدح الددازليدة  

سدددديداسددددات اهدارة بهددذ تح ي  الكردا،ة التشددددغيليدة، حمدايدة  

 اعصددددول، واعهم من  لد، من  ازتلا   صددددول الشددددركدة.

(Aulia ,Hazmi,Khairunnisa,1516:2024) 

ولرهم ،بيعة وزصددا ص الرقابة الدازلية وتشدد ي  فاعليت ، 

يتعين اسدتعرال المراهيم المتعل ة بالرقابة واسدتلدامها كمعايير  

لت ييم كردا،ة الن دام. يشددددمدل  لد، فحص المكوندات الر يسدددديدة 

واهجرا،ات المعتمدة لتشدددغيل ن م الرقابة، زاصدددة في سدددياق  

قتصدددداديدة وكبر ح م بيئدة اععمدال المتميتة بتعددد الوحددات الا

اعمالها. تتنو  تعريرات ومراهيم الرقابة الدازلية، حيث يتشددداب   

جميعها في الهدذ العام رغم ازتلافها في الصدياغة والتراصديل. 

ي هر تإور مرهوم الرقابة الدازلية عبر التمن وف  ا للاحتياجات  

 (2:  2016. )بلقاسم,واعهداذ المتغيرة

( معهدد المددق ين الددازليين بد مريكدا سددددندة  IIAوقدد عرفهدا   

" الرقدابدة الددازليدة هي زإا الوحددة الاقتصدددداديدة وكدل   1978

الإرا   والاجرا،ات المتلحة من قبلها لضددمان ملا مة البيانات  

وعددددمولهدا وحمدايدة الموجودات والالتتام بكدافدة السدددديداسددددات 

وبناءً   وال وانين لتح ي  البرامج والانشددإة بشددكل اقتصددادط "

، يتضددددص  ن الرقدابدة الددازليدة هي عبدارة عن م موعدة على ذلك 

من اعسداليلإ واهجرا،ات والسدياسدات التي يتبعها المسد ولون 

والموظرون في الوحدة الاقتصدددادية بهدذ ت ليل ملا،ر الغ ، 

التلاعلإ، والاحتيال التي قد تعي  تح ي   هداذ الوحدة. تسدداهم 

ل من التد كيدد  الرقدابدة الددازليدة ال ويدة في توفير مسددددتوم مع و

بشدددد ن كرا،ة العمليات، ودقة البيانات المحاسددددبية، مما ي علها  
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مو وقة للاعتماد عليها. باهضددددافة  لا  ل،، تضددددمن الامتثال  

 لل وانين وتساهم في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.

 COSOمفهوم ونشأة لجنة دعم المنظمات  2.2

مصدددددإدلدص   لدعدبددارة  COSO ن  ازدتصددددددار   Theهدو 

Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission  العربيددة بدداللغددة  تعني  والتي   ،

"ل ندة المن مدات الداعمدة لل ندة تريدوط". وقد ت سددددسددددل هحه  

تددريدددوط   لدد ددنددة  بددعددد  نشددددددا،   Treadwayالددلدد ددنددة 

Commission  قامل عدة من مات مسدددت لة   1985(، في عام

بتشددددكيل وتمويل ل نة و،نية لدراسددددة الت ارير المالية، والتي 

ميل  الل نة الو،نية للت ارير المالية المحرفة(    Nationalسدددُ

Commission on Fraudulent Financial 

Reporting  وعُرفدل فيمدا بعدد بداسددددم ر يسددددهدا تريددوط ،)

 Treadway صدددددرت هدحه الل ندة ت ريرهدا اعول في عدام  .)

، تكاليم دراسدددة ل نة تريدوط تم تمويلها من قبل زمس  1987

الد دداندونديديدن   لدلدمدحدداسددددبديدن  اعمدريدكدي  الدمدعدهددد  هدي:  مدند دمددات 

 AICPA  لدلدمدحدداسددددبديدن اعمدريدكديددة  الد دمدعديددة   ،)AAA  ،)

(، المعهدد الددولي للمراجعين FEI*التنريدحيين المداليين الددوليدة  

(. من IMA(، ومعهدا المحداسددددبين اهداريين  IIAالددازليين  

بين  هم توصديات دراسدة تريدوط كان  نشدا، ل نة دا مة مكونة  

.   COSOل ندة    من هدحه المن مدات الدداعمدة، ومن هندا نشدددد ت

(Al_Ramahi,2021:258) 

ا في توجيد  الشددددركدات العدالميدة   COSOلعبدل ل ندة   ا بدارن  دور 

للرقدابدة الددازليدة. في عدام   ، 1992نحو بندا،  ن مدة مت ددمدة 

  -  صدددددرت الل ندة  ول  صدددددار لهدا بعنوان "الرقدابدة الددازليدة  

)منظمكة .  2013اه،دار المتكدامدل"، والدحط تم تحدديثد  في عدام  

 (2021 ,الاخبار الاقتصاد والاعمال 

الدددازليددة من جددانبهددا   COSOول ددد عرفددل ل نددة   الرقددابددة 

وبمرهومها ب نها "عملية تت  ر بم لس  دارة الم سددسددة وادارتها  

والافراد الازرين العداملين فيهدا ويتم تصددددميمهدا لتعإي تد كيددا  

. كما   (COSO, 1992)مع ولا  حول تح ي  المنشاة عهدافها"  

ا،ددار   يوفر  تمكن   COSOو  التي  اعهددداذ  فئددات من   لاث 

الوحدات الاقتصددددادية من التركيت علا ملتلم جوانلإ الرقابة 

 ( COSO ,2013:3)الدازلية، وهي: 

 هدداذ العمليدات: ترتبا برعداليدة وكردا،ة عمليدات الوحددة،   •

بمدا في  لد، تح ي  اعهدداذ المداليدة والتشددددغيليدة، وحمدايدة 

 اعصول من اللسا ر.

 هدداذ  عدداد الت دارير: تتعل  بدالبلاغدات المداليدة وغير  •

المداليدة، سددددوا، الددازليدة  و اللدارجيدة. قدد تشددددمدل هدحه  

اعهداذ ضددمان المو وقية، التوقيل المناسددلإ، الشددرافية، 

 و الامتثدال للمتإلبدات المحدددة من قبدل ال هدات التن يميدة 

  و واضعي المعايير.

بددال وانين واللوا ص التي  • بددالت يددد  تتعل    هددداذ الامتثددال: 

 .تلض  لها الوحدة الاقتصادية

 COSOمتطلبات   الداخلية وفقعناصر نظام الرقابة   3.2

بمباد  عدة للرقابة الدازلية للصدددتها في  COSOل نة  جا،ت  

( المحكورة انرا  حسدلإ   5مبد  مونعة علا عناصدرها ال     (17 

علاقدة كدل مبددا  بكدل مكون من مكوندات الرقدابدة الددازليدة وعلا 

 .(Nazarova et Al .,  2021: 2571)وف  ال دول الاتي 

 

 COSOعناصر الرقابة الداخلية وفق (  1جدول )
عناصر   ت

الرقابة  

 الدازلية 

 مباد  الرقابة الدازلية 

 "ان تُ هر الوحدة التتاما بالنتاهة وال يم الازلاقية"  • بيئة الرقابة 1

 " .ان يبدط م لس اهدارة است لال  عن اهدارة ويمار  اهعراذ علا تإوير الرقابة الدازلية" •

الهياكل والسلإات والمس وليات المناسبة في سبيل السعي   -ب عراذ من م لس اهدارة    -"ان تحدد اهدارة •

 لتح ي  اعهداذ"

 ."ان تبدط الوحدة التتاما ب حب اعفراد اعكرا، وتإويرهم والاحتراظ بهم في عكل متس  م  اعهداذ" •

 "."مسا،لة الافراد عن مس ولياتهم ت اه الرقابة الدازلية في السعي لتح ي  اعهداذ •

تحديد  2

 الملا،ر 
 .""علا الوحدة تحديد  هدافها بوضوف كاذ  لتتمكن من تشليص وت دير الملا،رة المتعل ة بهحه اعهداذ •

"ان تحدد الوحدة الملا،ر التي تهدد تح ي   هدافها وتحلل الملا،ر ك سا  لتحديد كيم ينبغي  دارة تل،  •

 ".الملا،ر

 "." ان تدر  الوحدة احتمال الاحتيال عند ت ييمها للملا،ر التي تهدد تح ي   هدافها •

 " ."ان ت وم الوحدة بتحديد وت ييم التغيرات التي يمكن  ن ت  ر بدرجة كبيرة في الرقابة الدازلية •

"علا الوحدة ازتيار  نشإة الرقابة وتإويرها وبما يساهم في الحد من الملا،ر التي تهدد تح ي  اعهداذ   •  نشإة الرقابة  3

 الا مستويات م بولة."

 "علا الوحدة نشر  نشإة الرقابة العامة للتكنولوجيا لدعم تح ي  اعهداذ"  •

 .""ان تنشر الوحدة  نشإة الرقابة من زلال السياسات واهجرا،ات التي تض  السياسات موض  التنريح •



 

89 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 98  -83الصفحات    ،( ( 1) الخاص )، العدد المجلد السابع  ،2026

المعلومات   4

 والاتصالات: 
 .""ان تحصل الوحدة  و ت وم بتوليد المعلومات المريدة والمهمة واستلدامها لدعم عمل الرقابة الدازلية •

" ان توصل الوحدة المعلومات اللانمة لدعم الرقابة الدازلية دازليا بما في  ل، اعهداذ والمس وليات   •

 " .عن الرقابة الدازلية

 "." ان تتواصل الوحدة م  اع،راذ اللارجية فيما يتعل  بالمسا ل التي ت  ر في  دا، الرقابة الدازلية  •

المراقبة   5

 والمتابعة 
"ان تلتار الوحدة وتإور وتنرح ت ييمات مستمرة و/  و منرصلة للتح   مما   ا كانل عناصر الرقابة    •

 ". الدازلية منرحه وتعمل براعلية

" ان ت يم الوحدة اوج  ال صور في الرقابة الدازلية وت وم بتوصيلها في الوقل المناسلإ  لا الا،راذ     •

حسلإ  اهدارة  وم لس  العليا  اهدارة  في  ل،  بما  التصحيحية،  الاجرا،ات  اتلا   عن  المس ولة 

 ".الاقتضا،
Nazarova K., Nezhyva M., Neviadomski K., Kyrushko P., Bondar N.(2021)Questionnaire as a Tool for Assessment of 

Interanal Control System against Coso Internal Control – Integrated Framework., International Journal of Scientific 

Research and Management (IJSRM) ||Volume||09||Issue||11||Pages||EM-2021-2569-2576||2021|| Website: www.ijsrm.in 

ISSN (e): 2321-3418 DOI: 10.18535/Jisr/v9i11.em06. 

 

الثالث الدولي:  المحور  التدقيق  معيار  تبني   علاقة 

ISA 265 مع تكامل عناصر الرقابة الداخلية وفقا ل 

COSO 
يلددتم معيددار التدددقي  الدددولي المدددق  اللددارجي بإرسددال 

زإابددات  لدددا المسددد ولين عددن الحوكمدددة واهدارة، يإلعهدددم 

فيهدددا علدددا المعلومدددات والتوصددديات المتعل دددة بالسياسدددات 

واهجدددرا،ات الرقابيدددة. ويتعدددين علدددا المددددق  اللدددارجي 

فحددددص وتدددددقي  ت كيدددددات اهدارة حددددول فعاليددددة الرقابددددة 

الدازليددة علددا اعدا، المددالي، و لدد، بهدددذ  بدددا، ر يدد  حددول 

  (IFAC, 2009:3) .مدم كرا،ة هحه الرقابة

يعددد ن ددام الرقابددة الدازليددة  حددد اللإددوات الر يسددة التددي 

تتلددحها الوحدددة لمواجهددة الملددا،ر وت ليددل ت  يرهددا، وتكمددن 

اهميتهدددا فدددي تنريدددح هدددحا الن دددام بكردددا،ة وفاعليدددة مدددن قبدددل 

اهدارة والافدددراد لحمايدددة الوحددددة مدددن الملدددا،ر المحتملدددة، 

ويعددتن مددن فددر  ت ليددل تعرضددها للملددا،ر  لددا  دنددا حددد 

 ممكدددن.  وتعدددود اهميدددة تبندددي معيدددار التددددقي  الددددولي

ISA265  فددي تدد  يره علددا الرقابددة الدازليددة وتن دديم علاقددة

اهدارة بردددرق الحوكمدددة والتددددقي  الددددازلي، ا  انددد  وف دددا  

يكمدددن دور اهدارة العليدددا فدددي  265لمعيدددار التددددقي  الددددولي 

تحديدددد وتنريدددح ن دددام فاعدددل للرقابدددة الدازليدددة فدددي الوحددددة. 

ضدددا  علدددا اهدارة العليدددا  ن تكدددون مسددد ولة عدددن ويتعدددين اي

تإدددوير وتحدددديث هدددحا الن دددام بهددددذ تيسدددير  دا، المهدددام 

  .(3: 2012اهدارية وتحسينها بكرا،ة عالية  العانمي,

الدازليدددة  لدددا توجيددد  وتحريدددت  وتهددددذ الرقابدددةهدددحا 

السدددلوكيات المناسدددبة وضدددمان تح يددد  اعهدددداذ المحدددددة 

براعليدددة بالتعددداون مددد  فدددرق الحوكمدددة، وي ددد  علدددا عدددات  

اهدارة العليددا مسدد ولية ت ددديم المعلومددات والبيانددات اللانمددة 

للت كددد مددن تح يدد  اعهددداذ والامتثددال للسياسددات المحددددة. 

ويتوجددلإ علددا اهدارة دعددم اعقسددام اعزددرم فددي الوحدددة، 

مددددن زددددلال تتويدددددها بالمعلومددددات الضددددرورية وت ددددديم 

المسدددداعدة فددددي تحليددددل الوضدددد  الحددددالي، و لدددد، لغايددددات 

المسددا،لة والمحاسددبة والتإددوير. يشُدددد تبنددي وتإبيدد  معيددار 

علددا  هميددة التعدداون مدد  زبددرا،  ISA265 التدددقي  الدددولي

ومستشدددارين مهنيدددين لضدددمان تح يددد   فضدددل ممارسدددات 

رقابددددة الدازليددددة وتحسددددين اسددددتدامة العمليددددات اهداريددددة ال

 .(4: 2012 العانمي,

و تعدددد دراسدددة وت يددديم ن دددام الرقابدددة الدازليدددة فدددي الوحددددة 

اعسددا  الددحط ينإلدد  مندد  المدددق ، ويعُتبددر ن إددة انإددلاق 

حدددين وضددد  برندددامج الرقابدددة، ويمثدددل هدددحا الن دددام ن إدددة 

الارتكددان للمدددق    نددا،  عددداد برنددامج عمليددة التدددقي ، ا  يددتم 

تحديدددد نسدددلإ الازتبدددارات والعيندددات ويعتبدددر ن دددام الرقابدددة 

الدازليدددة ح دددر التاويدددة للحرددداظ علدددا اسدددت امة العمليدددات 

التشدددغيلية وتح يددد  اعهدددداذ المنصدددو  عليهدددا و يسددداهم 

ا فددي تحديددد وت ليددل الملددا،ر المحتملددة، وبالتددالي يعتبددر  فعليدد 

اعسددا  الددحط يسددتند  ليدد  المدددق  لتصددميم وتنريددح بدددرامج 

التددددقي   وضدددبا العمليدددات وتإبيددد  الحوكمدددة  الكردددراوط 

ا 26, 2010, (. ا  تتمتددد  الحوكمدددة ب هميدددة مميدددتة ن دددر 

 الاقتصدددادية،لت  يرهدددا الكبيدددر فدددي تحسدددين  دا، الوحددددات 

ومدد   لدد، ي هددر ازددتلاذ فددي الإري ددة التددي يددتم بهددا تن دديم 

الحوكمددددة بددددين البلدددددان، و لدددد، اسددددتناد ا  لددددا  ُ،رهددددا 

: 2014الاقتصددددادية والسياسددددية والاجتماعيددددة  اللالدددددط ,

19-22).  

 265 لددد،، يدددنص معيدددار التددددقي  الددددولي  وبندددا،  علدددا

علدددا ضدددرورة  ن ي دددوم المددددق  اللدددارجي بدددإبلاأ اهدارة 

و ،دددراذ الحوكمدددة ب واندددلإ ال صدددور فدددي ن دددام الرقابدددة 

المددددق  اللدددارجي توجيددد   ويسدددتلتم مدددنالدازليدددة. هدددحا 

بلغهم فيهدددا  زإابدددات للمسددد ولين عدددن الحوكمدددة واهدارة، يدددُ

بالمعلومدددات والتوصددديات المتعل دددة بالسياسدددات واهجدددرا،ات 

ويمكددن توضدديص العلاقددة  .(IFAC,2017:256) الرقابيددة

 (COSO) وفددد بدددين مكوندددات ن دددام الرقابدددة الدازليدددة 

ومكوندددات الرقابدددة الدازليدددة مدددن المن دددور الاجرا دددي فدددي 

 التدددازل فيمددا بينهددا. ا  يتكددون ن ددام الرقابددة الدازليددة وفدد 

COSO  مددددن "زمددددس مكونددددات متكاملددددة هددددي  البيئددددة

 الاتصدددالابيدددةق ت يددديم الملدددا،رق اعنشدددإة الرقابيدددةق الرق

والمعلومددداتق المتابعدددة واهعدددراذ( بينمدددا يتكدددون ن ددددام 

الرقابدددة الدازليدددة وفددد  ال اندددلإ الاجرا دددي والتإبي دددي مدددن 

الرقابددة اهداريددة التددي تشددمل ملإإددات التن دديم واعسدداليلإ 

 الالتددددتامواهجدددرا،ات الهادفدددة لتح يددد   كبددددر قددددر مدددن 
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بالسياسددات وال واعددد والتعليمددات اهداريددة مددن  جددل تح يدد  

 هددداذ الوحدددة ، ا  تددنعكس اللمدددس مكونددات فددي الرقابدددة 

اهداريددة مددن زددلال "عمليددة وضدد  هددحه اهجددرا،ات التددي 

كدددل المددد  رات المرتبإدددة بالبيئدددة  الاعتبدددارت زدددح بعدددين 

الرقابيددة مددن حيددث فلسددرة اهدارة و سياسددة المددوارد البشددرية 

وال دديم اعزلاقيددة حيددث لا يمكددن تبنددي  جددرا،ات  داريددة  و 

قواعددد محاسددبية تتندداقض مدد  هددحه المدد  رات، و مددن جهددة 

 زدددرم لا يمكدددن الاسدددتغنا، عدددن ت يددديم الملدددا،ر المرتبإدددة 

بتلدد، اهجددرا،ات سددوا، اهداريددة  و المحاسددبية  و  جددرا،ات 

الضدددبا الددددازلي وهدددحا مدددن  جدددل تحديدددد صدددحتها وتحديدددد 

فيهدددا وتصدددحيحها،  مدددا فيمدددا  حرافددداتوالانح دددم اعزإدددا، 

يلددص اعنشددإة الرقابيددة فهددي ضددرورية مددن  جددل الت كددد 

مددن سددير تلدد، اهجددرا،ات اهداريددة والمحاسددبية وف ددا لمددا 

زإدددا لددد  ، فهدددحا اعمدددر لا يتح ددد  بددددون تدددوفر متابعدددة 

و عددراذ معددد بشددكل جيددد ووفدد  فتددرات دوريددة  و مسددتمرة 

التن دديم دازددل الوحدددة  .  زالددد  احتياجددات ترتضددي وفدد  مددا 

 (55:  2016ومايو،

 ISA 265علددا مددا ت دددم ن ددد بدد ن معيددار التدددقي  بنددا،  

 بدددلاأ  وجددد  ال صدددور فدددي الرقابدددة الدازليدددة للمكلردددين )

ر عدددن موقدددم المددددق  ت ددداه ن دددا،  بالحوكمدددة واهدارة( يعبدددم

الللددل والضددعم التددي يكتشددرها فددي ن ددام الرقابددة الدازليددة. 

يتدديص هددحا المعيددار للمدددق   مكانيددة توصدديل الن ددا، الر يسددية 

للضددعم  لددا المسدد ولين عددن الحوكمددة واهدارة مددن زددلال 

ت ييمددد  للملدددا،ر المتعل دددة بالتحريردددات الماليدددة.  ن الالتدددتام 

سيسدداعد فددي بنددا، ن ددام رقابددة  265بمعيددار التدددقي  الدددولي 

فددددل ل نددددة  متكامددددل،دازليددددة  الرقابددددة  COSOوكمددددا عرم

الدازليددددة ب نهددددا عمليددددة تتدددد  ر بم لددددس  دارة الم سسددددة 

و دارتهددا واعفددراد انزددرين العدداملين فيهددا، وهددي مصددممة 

ا  لتددوفير ت كيددد مع ددول حددول تح يدد  المنشدد ة عهدددافها. ووف دد 

المتكامددل اللمسددة  بيئددة الرقابددة،  COSOلمكونددات  ،ددار 

ت يددديم الملدددا،ر،  نشدددإة الرقابدددة، المعلومدددات والاتصدددال، 

والمتابعددددة( وعناصددددره السددددبعة عشددددر، يمكددددن ال ددددول  ن 

الالتدددتام بتإبيددد  هدددحه المكوندددات بشدددكل متكامدددل ومتدددرابا 

يسُدددهم بشدددكل كبيدددر فدددي  نشدددا، ن دددام رقابدددة دازليدددة فاعدددل 

 وكرو،.

تطبيق مدى التزام عينة البحث بتطبيق    :المحور الرابع

 COSOعناصر الرقابة الداخلية بشكل متكامل وفق 

تقيككيم مككدى تطبيككق عناصككر الرقابككة الداخليككة  :1.4

 في عينة البحث  COSOوفق 
 نبذة عن مصرف المنصور للاستثمار )عينة البحث(:  

 2006( في عام MBIتم ت سددديس مصدددرذ المنصدددور  

مليار دينار عراقي. وقد تمل نيادت  تدري يا    55بر سمال قدره  

مليدار ديندار عراقي، وتم ادراجد  في سددددوق العراق   250 لا  

، وهو  حدد فرو  م موعدة بند،  2008للأوراق المداليدة في عدام  

قإر الو،ني والحط يعد  كبر م سددسددة مالية في منإ ة الشددرق  

 % من البن،.54اعوسا و فري يا.  بنسبة ملكية 

ا كمتود لللدمات المصدددرفية   ا واضدددح  ح   المصدددرذ ن اح 

ا، مسددددتريددة من دعم عددددريكهدا بند، قإر الددولي   ا ودوليد  محليد 

 QNB) ،)وتشددددمدل هدحه اللددمدات الودا    برئداتهدا الملتلردة .

وال رول  بمددا في  لدد، السددددلم(، والبإدداقددات، وزإددابددات  

الاعتماد / التعهدات، باهضافة  لا التحويلات المحلية والدولية. 

فرو  ت ددم قدا مدة كبيرة من اللددمدات في   8يمتلد، المصددددرذ  

اهم مدا  مراكت اععمدال الر يسدددديدة في جمي   نحدا، العراق، وان

يميت المصدددرذ هي اجرا، المعاملات ب مانة وعدددرافية ونتاهة 

والالتتام ب علا معايير ال ودة لحماية ح وق التبا ن، باهضدافة 

صددة بمن  غسددل الاموال وت ديم  الا اتبا  كافة الاجرا،ات اللا

 زدمات متميتة لنيل رضا التبا ن والمحاف ة علا سمعة ،يبة.

 ويمكن بيان اهم الاهداذ الي يسعا المصرذ الا تح ي ها:

يسدددعا المصدددرذ الا حماية ورعاية مصدددالص العملا،   .1

وتلبية كافة احتياجاتهم و ل، باسددددتلدام  فضددددل الان مة  

 التكنلوجية الحديثة والمتإورة.

تإوير البنا التحتية للمصدرذ وكافة الان مة الالكترونية   .2

التي يتم اسددددتلددامهدا لتنريدح اللددمدات المصددددرفيدة وكدافدة 

 الاعمال اليومية بدقة وسرعة.

يسددعا المصددرذ الا توسددي  عددبكة فروع  فضددلا عن   .3

 .ATMتوسي  الصرافات الالية 

تدريلإ وتإوير موظرين المصددرذ بشددكل مسددتمر لتيادة  .4

 والعملية.قابلياتهم العلمية 

تنوي  مصددادر الايرادات من زلال توسددي  اللدمات التي  .5

بهدذ تح ي  غايات المسداهمين  ي دمها المصدرذ للعملا، 

 متميتة.في الحصول علا ارباف 

من اعداد الباحث بالاسدددتناد الا المعلومات التي تم    المصددددر: 

الحصول عليها من زلال الم ابلات الشلصية م  الكادر المت دم 

/الدددردددر    الدددمدددنصددددددور  مصددددددرذ   الدددر ددديسددددددي،فدددي 

https://www.mbi.iq/sites/qnb/qnbiraq/en/home ) 

  للاسدتثمار( مصدرذ المنصدور  التتام  ويمكن تصدنيم مسدتوم  

بما   265بتإبي  كل م عدر من م عدرات معيار التدقي  الدولي  

 COSOينسدددد م م  مبداد  وعنداصددددر الرقدابدة الددازليدة وف   

 :المستويات الثلاث الاتية الن ام الال يا  مدم التكامل في 

او مع دددم  مرترددد     ا كدددان التدددتام المصدددرذ ب ميددد  .1

 بنود الم عر(

   ا كددددددددان التددددددددتام المصددددددددرذ  متوسدددددإدددددددددد .2

بندددددددددددددصم بنددددود الم عدددددددددددر او اقددددل او  كثددددر 

 بكثير(

  ا لددم يكددن المصددرذ ملتددتم بدداط بنددد  منلردددددددض  .3

 من بنود الم عر اوملتتم ب ت، قليل منها(

يبددين مدددم تإبيدد  عناصددر ن ددام الرقابددة وال دددول الاتددي 

الدازليددة فددي المصددرذ مددن زددلال التتامدد  بتإبيدد  متإلبددات 

وبمددددا ينسددد م مددد  مبدددداد   265معيدددار التددددقي  الددددولي 

 :COSOوعناصر الرقابة الدازلية وف  
 

 COSOعناصر نظام الرقابة الداخلية في مصرف المنصور وفقا ل  ( تطبيق2جدول )
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ف ددددرات معيدددددار التددددددقي  الددددددولي  ت 

ISA265 

مبدداد  ن ددام الرقابددة 

الدازليدددة وفددد  ل ندددة 

COSO 

عناصددددددر ن ددددددام 

الرقابدددددة الدازليدددددة 

وفددددددددد  ل ندددددددددة 

COSO 

 مستوم التإبي 

 مرتر  متوسا   ضعيم 

 

 

 

 

1 

 مؤشرات بيئة الرقابة

عدددددم الالتددددتام المتعمددددد بددددال وانين 

واللدددوا ص مددددن قبددددل الادارة والددددحط 

يددد دط الدددا التشدددكي، فدددي نتاهددددة 

 (A20الفقرة  )  الادارة وكرا،تها

 )المبدأ الأول(

الالتدددددتام بالنتاهدددددة 

 وال يم الازلاقية

 

 ✓   بيئة الرقابة

 

 

2 

المعدددداملات الهامددددة التددددي تكدددددون 

لدددردارة مصدددلحة ماليدددة فيهدددا لا يدددتم 

 الفقكككرة،) فحصدددها بشدددكل مناسدددلإ

A71) 

 

 (المبدأ الثاني)  

ان يبدددددددط م لددددددس 

الادارة اسددت لال  عددن 

الادارة ويمددددددددددار  

الاعددددددراذ علددددددا 

تإدددددددوير الرقابدددددددة 

 الدازلية. 

  ✓  بيئة الرقابة

 

 

3 

فشددددل الادارة فددددي تنريددددح الاجددددرا،    

 (A71,الفقرة  )المناسلإ  

 

 (المبدأ الثالث)

ان تحدددددددددددد الادارة 

ب عددراذ مددن م لددس 

الادارة الهيكدددددددددددددل 

التن يمددددددددددددددددددددي 

والصددددددددددددددلاحيات 

والمسددددد وليات فدددددي 

سددددددددبيل تح يدددددددد  

الاهدددددداذ واتلدددددا  

 الاجرا، المناسلإ.

 ✓   بيئة الرقابة

 

 

 

 

4 

تحديددد الاحتيددال الادارط سددوا، كددان 

جوهريدددا ام لا والدددحط لدددم يدددتم منعددد  

مدددن زدددلال ن دددام الرقابدددة الدازليدددة 

 (A71,الفقرة  )

 

 المبدأ الرابع()

 الالتتام بالمهارة

 

 (المبدأ الخامس)

تعتيددددددت المسددددددا لة 

وتحديدددددددد التدددددددتام 

الادارة والمكلرددددددددين 

بالحوكمددددددددددددددددددددة 

بمسدددد ولياتهم ت دددداه 

 الرقابة الدازلية.

  ✓  بيئة الرقابة

 مرتفع  -متوسط:   مستوى الالتزام بالعنصر الاول
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ف ددددرات معيدددددار التددددددقي  الددددددولي  ت 

ISA265 

مبدداد  ن ددام الرقابددة 

الدازليدددة وفددد  ل ندددة 

COSO 

عناصددددددر ن ددددددام 

الرقابدددددة الدازليدددددة 

وفددددددددد  ل ندددددددددة 

COSO 

 مستوم التإبي 

 مرتر  متوسا   ضعيم 

 

 

5 

 مؤشرات تقييم المخاطر

عدددم وجددود تحديددد واضددص للأهددداذ 

 ( A72,الفقرة  )

 (المبدأ السادس)

تحديددددددد الاهددددددداذ 

 بشكل واضص

 ت ييم الملا،ر

 

  ✓ 

 

6 

عددددم وجدددود عمليدددة ت يددديم الملدددا،ر 

 (  A72,الفقرة ) دازل الوحدة

 (المبدأ السابع)

التعددددددددرذ علددددددددا 

 الملا،ر وتحليلها

  ✓  ت ييم الملا،ر

 

 

7 

فشددددل الادارة فددددي تحديددددد زإدددددر 

التحريدددم ال دددوهرط الدددحط نتي دددة 

عددددم فعاليدددة عمليدددة ت يددديم وتحديدددد 

 الملا،ر

 (المبدأ الثامن)

تحديدددددددد ملدددددددا،ر 

 الاحتيال

  ✓  ت ييم الملا،ر

 

 

8 

توقعددددات المدددددق  ان عمليددددة ت يدددديم 

ملددا،ر المنشدد ة هددي المسدد ولة عددن 

تحديددد وتحليددل التغيددرات ال وهريددة 

الفقكككرة )التدددي تإدددر  علدددا الن دددام 

,A73) 

 (المبدأ التاسع)

تحديدددددددد وتحليدددددددل 

التغيدددرات ال وهريدددة 

التددي مددن الممكددن ان 

تإددددر  علددددا ن ددددام 

 الرقابة الدازلية.

  ✓  ت ييم الملا،ر

 متوسط:   مستوى الالتزام بالعنصر الثاني

 

 

 

 

9 

 مؤشرات انشطة الرقابة

عددددم فاعليدددة الاسدددت ابة للملدددا،ر 

الهامددددة نتي ددددة غيدددداب الضددددوابا 

الرقابيدددة علدددا مثدددل هدددحه الملدددا،ر 

 (A74,الفقرة  )

 

 (المبدأ العاشر)

ازتيدددددددار وتحديدددددددد 

وتإددددددوير انشددددددإة 

الرقابدددة بمدددا يسددداهم 

فددددددي الحددددددد مددددددن 

الملددا،ر التددي تهدددد 

 تح ي  الاهداذ

  نشإة الرقابة

 

  ✓ 
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ف ددددرات معيدددددار التددددددقي  الددددددولي  ت 

ISA265 

مبدداد  ن ددام الرقابددة 

الدازليدددة وفددد  ل ندددة 

COSO 

عناصددددددر ن ددددددام 

الرقابدددددة الدازليدددددة 

وفددددددددد  ل ندددددددددة 

COSO 

 مستوم التإبي 

 مرتر  متوسا   ضعيم 

 

 

 

 

10 

اعزإا، التددي تددم اكتشددافها مددن زددلال 

 جدددرا،ات المددددق  والتدددي لدددم يدددتم 

منعهدددا  و اكتشدددافها وتصدددحيحها مدددن 

 .زددددلال الرقابددددة الدازليددددة للكيددددان

 (A75,الفقرة  )

 المبككككككدأ الحكككككككادي)

 (عشر

تإددوير الرقابددة علددا 

التكنلوجيدددددا بحيدددددث 

تسدداعد فددي اكتشدداذ 

الملدددا،ر ال وهريدددة 

وتصدددددحيحها لددددددعم 

 تح ي  الاهداذ .

  ✓   نشإة الرقابة

 

11 

اعددادة بيددان البيانددات الماليددة الصددادرة 

سددددداب ا لدددددتعكس تصدددددحيص زإددددد  

جدددوهرط نتي دددة لللإددد  او للاحتيدددال 

 (A76,الفقرة  )

المبكككككككدأ الثكككككككاني )

 (عشر

نشدددددددر سياسدددددددات 

 واجرا،ات الرقابة 

  ✓   نشإة الرقابة

 متوسط:    مستوى الالتزام بالعنصر الثالث

 مؤشرات المعلومات والاتصال 12

يضددددددد  ال دددددددانون مصدددددددإلحات 

وتعريرددات محددددة لهددحه الانددوا  مددن 

ال صدددددور وي دددددلإ علدددددا المددددددق  

اسدددددتلدامها والت كدددددد منهدددددا وف دددددا 

للمتإلبدددددددددددددات ال انونيدددددددددددددة او 

 (A9الفقرة  ).التن يمية

المبكككككككدأ الثالكككككككث )

 (عشر

اسدددتلدام المعلومدددات 

المناسدددبة والمو وقدددة 

لددددعم عمدددل الرقابدددة 

 الدازلية.

 

 المعلومددددددددددددددددات

 والاتصال

 

  ✓ 

ي دددددوم المددددددق  بدددددإبلاأ المكلردددددين  13

بالحوكمددة بواحددد او  كثددر مددن انددوا  

ال صدددددور المحدددددددة فدددددي الرقابدددددة 

الدازليددة التددي حددددها المدددق  ا نددا، 

 (A9الفقرة  ). عملية التدقي 

)المبكككككككدأ الرابكككككككع 

التواصدددددل عشكككككر( 

الددددازلي مددد  الغيدددر 

ويشدددددمل المكلردددددين 

بالحوكمدددددددة والادارة 

حدددددددددول الن دددددددددا، 

 الضرورية.

 المعلومددددددددددددددددات

 والاتصال

 ✓  

ي ددددوم المدددددق  بددددإبلاأ الا،ددددراذ  14

الازدددرم  ات الصدددلة مثدددل ال هدددات 

التن يميدددة بددد نوا  ال صدددور المحدددددة 

 (A9الفقرة )في الرقابة الدازلية 

 

)المبككككككدأ الخككككككامس 

 عشر(

التواصدددل اللدددارجي 

ويشدددددمل الا،دددددراذ 

الازددددددددرم مثددددددددل 

 الهيئات التن يمية.

 المعلومددددددددددددددددات

 والاتصال

 ✓  

 متوسط:    مستوى الالتزام بالعنصر الرابع
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ف ددددرات معيدددددار التددددددقي  الددددددولي  ت 

ISA265 

مبدداد  ن ددام الرقابددة 

الدازليدددة وفددد  ل ندددة 

COSO 

عناصددددددر ن ددددددام 

الرقابدددددة الدازليدددددة 

وفددددددددد  ل ندددددددددة 

COSO 

 مستوم التإبي 

 مرتر  متوسا   ضعيم 

 

 

 

 

 

 

15 

 مؤشرات المتابعة

تصددميم ادوات الرقابددة لتعمددل بشددكل 

فددردط او م تمعددة لمندد  الازإددا، او 

اكتشدددافها وتصدددحيحها بشدددكل فعدددال 

 (.A8الفقرة  )

تضددددد  السدددددلإة ال ضدددددا ية  كمدددددا 

عددرو، ا محددددة عنددوا  ال صددور فددي 

الرقابددة الدازليددة التددي يتعددين اهبددلاأ 

عنهدددا ولكنهدددا لدددم تحددددد مثدددل هدددحه 

الشددددددرو،، مددددددن الضددددددرورط  ن 

يسددددتلدم المدددددق  حكمدددد  لتحديددددد 

عنهدددا  اعمدددور التدددي يتعدددين اهبدددلاأ

 (A10)الفقرة   باهضافة

المبككككككدأ السككككككادس )

 (عشر

 جدددددرا، الت ييمدددددات 

المسددددددددددددددددددددتمرة 

 والمنرصلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراقبة والمتابعة 

 

 

    

 

 

  ✓ 

عددددم قددددرة الادارة علدددا الاعدددراذ  16

الفقككرة ) علددا اعددداد البيانددات الماليددة.

,A77) 

 

)المبكككككككدأ السكككككككابع 

 عشر(

الت يدديم المسددتمر مددن 

قبدددددددددل الوحددددددددددة 

وتوصدددددديل  وجدددددد  

ال صددددددور ون ددددددا، 

الضدددعم ال وهريدددة 

فددي الرقابددة الدازليددة 

الدددددددا الا،دددددددراذ 

المسددد ولة بمدددا فدددي 

 لدددد، الادارة العليددددا 

 وم لس الادارة .

 

 المراقبة والمتابعة 

  

 ✓  

 : متوسطالخامسمستوى الالتزام بالعنصر 

ومتطلبكككات لجنكككة  265تكككم اعكككداد قافمكككة الفحكككص اعكككلاه مكككن قبكككل البكككاحثين وفكككق متطلبكككات معيكككار التكككدقيق الكككدولي : المصكككدر

COSO. 
 

مددن تددم الحصددول عليهددا  وبنددا،  علددا المعلومددات التددي

زددددلال الم ددددابلات الشلصددددية مدددد  المددددلاك المت دددددم فددددي 

اهدارة العامددددة، والا،ددددلا  علددددا /  مصددددرذ المنصددددور

الموقدد  الالكترونددي للمصددرذ،  ظهددرت النتددا ج  ن مسددتوم 

 COSO   التددتام المصددرذ بالعناصددر اللمسددة لنمددو   

ً  كدددان ، وبندددا،  علدددا  لددد،، يمكدددن الاسدددتنتا  بددد ن  متوسكككطا

معيدددار التددددقي   مصدددرذ المنصدددور يهدددتم فعدددلا بتإبيددد 

 مددن زددلال مراقددلإ الحسددابات المتعاقددد معدد   (265 الدددولي 

ل يددا  اوجدد  ال صددور فددي الرقابددة الدازليددة وفدد  المكونددات 

وبمدددا يح ددد   (17 الدددد ومباد هدددا COSOاللمسدددة لل ندددة 

التكامددل فددي الن ددام ، مسددتريدا مددن زبددرات ودعددم عددريك  

عدددة ، كونددد   حدددد فدددرو  م مو(QNBبنددد، قإدددر الددددولي  

بنددد، قإدددر الدددو،ني والدددحط يعدددد  كبدددر م سسدددة ماليدددة فدددي 

 الشرق اعوسا و فري يا.  

تحليل مسكتوى الالتزام لدى مصكرف المنصكور بالعناصكر   2.4

الخمسكككككة للرقكابكة الكداخليكة بمبكادفهكا السككككبعكة عشككككر وفق  

COSO: 

يهتم مصدرذ المنصدور بالعنصدر البشدرط وهو الاسدا  في  

فهو يمثل الركا ت الاسداسدية لدعم مسديرة ن اف    ) بيئة الرقابة (

المصدرذ وان العمل علا تإوير مهارات  هو ال ت، الاسداسدي 

في اسددددتراتي ية المصددددرذ التي ت كد علا وضدددد  الكرا،ات 

سددا  أالمناسددبة في الادوار المناسددبة ويعمل المصددرذ علا  

تكداف  الرر  من زلال التد كيدد علا التنو  في مكدان العمدل عن 

،ري  انت ا، وجحب افضدددل الموظرين من الكوادر المصدددرفية  

ي ددم المصددددرذ فر  ، كمدا و  والعمدل علا تنميدة قددراتهم  

تددريدلإ عدددداملدة لموظريد  تركت بشددددكدل مبداعددددر علا تإوير  

مهاراتهم الشددلصددية والمهنية وهي مصددممة بشددكل ملصددص 

ية احتياجاتهم الوظيرية وحسدددلإ متإلبات واحتياجات العمل لتلب

( دورة زلال عدام 88وبلغ عددد الور  والددورات التددريبيدة  
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( وركت المصددرذ  يضددا  196وكان عدد المشدداركين   2023

علا زل  بيئدة عمدل منداسددددبدة  من زلال  اتلدا  زإوات نحو 

جعل الرواتلإ  كثر تنافسدية في السدوق، كما يحر  المصدرذ 

علا تيسددير الاعبا، المالية لمنتسددبي  فضددلا عن وجود م لس  

الاعددددراذ وحسدددددلإ   الادارة مسددددت ددل عن الادارة يمددار  

المسدددد وليدات المندا،ة لكدل موظم وف  الن ام الصددددلاحيدات و

الدازلي للمصدددرذ والهيكل الادارط ، باهضدددافة الا الالتتام 

بازتيار الموظرين حسدددلإ الكرا،ة والمهارة بعيدا  عن الوسدددا،ة 

فدان   ) تقييم المخكاطر (وفيمدا يتعل  بعنصددددر    والمحسددددوبيدة.

 المصدرذ يمتل، قسدم   هدارة الملا،ر ( الحط يمكن من زلال 

التعرذ علا الملدا،ر وتحليلهدا والعمدل علا ت ليلهدا ، والعمدل 

علا دراسددة السددوق والمتغيرات التي قد تحصددل في المسددت بل  

وت دديم ت دارير الا الادارة العليدا، وان عمليدة اتلدا  ال رار هي 

جت، لا يت ت  من الانشددإة التي يمارسددها قسددم ادارة الملا،ر 

ال وت ليل الملا،ر ، ويعمل المصددرذ علا توسددي  ح م الاعم

كما ان المصددرذ يعتمد علا سددياسددة وهي ان ادارة الملا،ر 

هي مسدددد وليدة مشددددتركدة لكدافدة موظرين المصددددرذ ويعتمدد  

المصددرذ علا تحسددين ادارة الملا،ر حسددلإ ارعددادات ل نة 

بانل باسدددتلدام  لاث زإو، للدفا  وهي  الاعمال  والعمليات  

الدازلية ( و ل، بالتنسي   ، الملا،ر والرقابة ، التدقي  والرقابة

 م  عريكة بتن، قإر الدولي بما يضمن نسبة ملا،ر اقل .

لمصددرذ المنصددور فان المصددرذ   )انشككطة الرقابة(اما 

تإوير الرقدابدة علا ( قدد عمدل علا    QNBوبدالتعداون م     

التكنلوجيا بحيث تسداعد في اكتشداذ الملا،ر وتصدحيحها لدعم  

تح ي  الاهدداذ ويعمدل المصددددرذ علا وضدددد  م موعدة من 

الانشددددإدة الرقدابيدة التي تسددددداعدد علا ت ندلإ او من  حددوث  

الملا،ر فالمصرذ يتب  سياسة وهي ان ادارة الملا،ر وادارة 

ملتدان فإب دا للإو، الددفدا  الرقدابدة الددازليدة تعتبر ادارتدان متكدا

الثلا ة التي يتبعها المصدرذ يتم وضد  السدياسدات والاجرا،ات  

من قبل قسم ادارة الملا،ر وفي الم ابل الالتتام بكافة الضوابا 

التي تضدعها ادارة الرقابة الدازلية ، كما ويعمل المصدرذ علا 

ويع د  ضدد  ان مة لت ييم الادا، من اجل تحسددين بيئة الرقابة . و

  ) المعلومات والاتصككال ( مصدرذ المنصدور اجتماعات لتبادل 

بين م لس الادارة والادارة العليا ووضدد  السددياسددات واللإا 

علا انوا  ال صدددور المحددة في الرقابة  المسدددت بلية والا،لا   

 دارة  ، كمدا ان   الدازليدة التي حددها المددق  ا ندا، عمليدة التددقي .

مصددرذ المنصددور تسددعا الا الالتتام بالنتاهة والشددرافية عند 

الافصددداف عن البيانات المالية وغير المالية وف ا للمصدددإلحات 

التي حدددهدا ال دانون من زلال الالتتام بدالمعدايير المحداسددددبيدة  

الددوليدة وترم ادارة المصددددرذ  ن توفير المعلومدات بدالشددددكدل  

الوقل المناسدددلإ تسددداعد علا عملية اتلا  ال رار . الدقي  وفي 

في مصرذ المنصور    )المراقبة والمتابعة(ويعمل قسم الرقابة  

علا الت ييم المسدتمر عوج  ال صدور ون ا، الضدعم ال وهرية 

في الرقابة الدازلية وكتابة الت ارير الا الا،راذ المسدد ولة بما 

يعمل المصدددرذ علا في  ل، الادارة العليا وم لس الادارة ، و

اجرا، مراجعدات علا ان مدة الرقدابدة الددازليدة  ويتم رف  كدافدة 

الت دارير  الا الل دان المتلصددددصددددة   ل دان الملدا،ر ول دان 

التددقي  ( ، وتعمدل الادارة التنريدحيدة علا التد كدد من وضدددد  

اجرا،ات لمعدال دة  وجد  ال صددددور في الن دام كمدا وي وم قسددددم 

 جرا، عدة نيارات  حسددلإ اللإة التدقي  الدازلي بالعمل علا  

التي تم وضدددعها  من قبل ل ان  التدقي  ،ولا بد من  التنوي  ان  

مهمدا كدان الن دام الرقدابي فعدال فد ند  لا يمكن  ن يوفر تد كيددا  

مإل دا  علا تلد، الرداعليدة ن را  لإبيعدة الملدا،ر المت دددة ، كمدا 

لثغرات  ان  قد تنشدد  هنال، قيود تمن  الن ام من اكتشدداذ بعض ا

. 

وبناءً على التحليل السككابق، نسككتنتن بأن مصككرف المنصككور  

يحقق نسككبة تكامل متوسككطة المدى في نظام الرقابة الداخلية.  

وقد تم تقييم التزام المصككككرف بالعناصككككر الخمسككككة لنموذ   

COSO :على النحو الاتي 

 .العنصر اعول  بيئة الرقابة(: متوسا  لا مرتر  •

 العنصر الثاني  ت ييم الملا،ر(: متوسا. •

 .العنصر الثالث  انشإة الرقابة(: متوسا •

 .العنصر الراب   المعلومات والاتصال(: متوسا •

 .العنصر اللامس  المتابعة(: متوسا •

تشددير هحه النتا ج  لا  ن المصددرذ يتمت  بمسددتوم معتدل من 

ا   ا مترداوتد  التكدامدل في ن دام الرقدابدة الددازليدة، ممدا يعكس التتامد 

بتإبي  المباد  السدبعة عشدر لل نة كونو. ورغم  ن هناك ن ا،  

قوة، زداصددددة في العنصددددر الاول والثداني،  لا  ن هنداك حداجدة  

ن تكدامدل  علا وكردا،ة  لتعتيت الالتتام بب يدة العنداصددددر لضددددمدا

 . فضل لن ام الرقابة الدازلية

مستوى الالتزام لدى مصرف المنصور    ( 1ويوضح الشكل رقم )

بالعناصر الخمسة للرقابة الداخلية بمبادفها السبعة عشر وفق  

 :COSOلجنة 
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 COSO( مدى التزام مصرف المنصور بمتطلبات 1شكل )

من اعداد الباحثين بالاستناد الى المعلومات التي تم الحصول عليها من خلال المقابلات الشخصية مع الملاك المتقدم من  المصدر:

مصرف المنصور والاطلاع على تقارير المصرف والموقع الالكتروني 

https://www.mbi.iq/sites/qnb/qnbiraq/ar/home 
 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات  1.5

ا لردارة وفري  الحوكمة علا العلاقة بين التتام   .1 هناك ت  ير 

وتعتيت ن ام    265المدق  اللارجي بمعيار التدقي  الدولي  

الحين  الحوكمة  وفري   اهدارة  حيث  ن  الدازلية.  الرقابة 

يتعامل معهم المدق  اللارجي يعتنون من ت  ير التتام   

 قابة الدازلية. بمعايير التدقي  الدولية في تحسين ن ام الر

ب .2 المكلرين  اهعرافية   الحوكمة ن  بمس ولياتهم  يلتتمون 

الرقابة   ن ام  في  ال صور  عن  المدق   بإبلاأ  المتعل ة 

الدازلية. كما  نهم ي ومون بمراجعة تنبيهات المدق  حول 

ال وا م  اعتماد  قبل  الدازلية  الرقابة  في  ال صور   وج  

بش ن  المدق   اقتراحات  تبني  فإن  وم   ل،،  المالية. 

التص واهجرا،ات  في  التصرفات  ال صور  عوج   حيحية 

 الرقابة الدازلية يتم بمعدل متوسا.

بمباد    .3 المدق   التتام  وت ييم     COSO ن  فحص   عند 

لن ام الرقابة الدازلية يسهم في الت ييم الدقي  للن ام، و ل،  

من زلال الت كد من  ن تصميم الوحدة للن ام يتماعا م   

 المباد  التي وضعتها ل نة كونو.

الدولي  .4 التدقي   معيار  بين  و ي ة  ارتبا،  علاقة  وجود 

في ن ام الرقابة الدازلية.     ن    COSOوتكامل عناصر  

التتام المدق  اللارجي ببنود المعيار ل  ت  ير كبير في ت ييم  

وتحسين ن ام الرقابة الدازلية، مما يساهم في تح ي  تكامل  

 عناصره.

الدازلية   .5 الرقابة  قسم  في  المإلوبة  التلصصات  ت ييم   ن 

وتعيين اعفراد وف  ا لهحه التلصصات، يتم بمعدل متوسا  

من  الكافي  العدد  توفير  و ن  الاقتصادية.  الوحدات  في 

 الموظرين الم هلين يتم من قبل اهدارة بنرس المستوم. 

   التوصيات 2.5

في ت ييم ن م الرقابة  COSO تعتيت التبني الكامل ه،ار   .1

الاقتصادية   الوحدات  بتش ي   يوصا   حيث  الدازلية 

ل نة علا  ،ار  كامل  بشكل  الاعتماد  علا   العراقية 

COSO  يمكن الدازلية.  الرقابة  ن ام  وتإوير  ت ييم  في 

https://www.mbi.iq/sites/qnb/qnbiraq/ar/home
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للمدق ين  تدريبية  برامج  تن يم  زلال  من  تح ي   ل، 

وكيرية  COSO واهداريين حول المباد  اعساسية ه،ار

تكامل   في تحسين  العراقية، مما سيسهم  البيئة  في  تإبي   

 .عناصر الن ام وتعتيت فاعليت 

ينبغي تعتيت التعاون م  مراقبين الحسابات بشكل  كبر،    .2

علا   المصرذ  في  الحوكمة  وفرق  اهدارات  وتش ي  

مراقلإ  ي دمها  التي  للت ارير  براعلية  كبر  الاست ابة 

الرقابة الدازلية.فضلا   الحسابات بش ن  وج  ال صور في 

بوض  آليات     تحسين التواصل بين المدق ين واهدارة عن  

واضحة بما في  ل، تحسين  دوات الاتصال وتحديد معايير  

المس وليات   تحديد  ينبغي  كما  اهدارية.  للت ارير  دقي ة 

بوضوف بين المدق ين الدازليين واللارجيين لضمان توفير  

ت ارير مرصلة ودقي ة تساهم في تعتيت فهم اهدارة عوج  

 لانمةال صور واتلا  اهجرا،ات التصحيحية ال

الدازلية   .3 الرقابة  مراجعة  ن مة  المصرذ  علا  دارة 

الحسابات   مراقلإ  م   من   المعتمد،بالتعاون  والاسترادة 

تعتيت  فضلا عن     ملاح ات  العملية لتحسين هحه اعن مة.

والنتاهة   الازلاقية  بال يم  يتعل   فيما  الادارة  ر ط 

 وترسيلها لدم المصرذ.

بالرقابة  .4 المرتبإة  الملا،ر  يتم  زح  الضرورط  ن  من 

واقتراف  ت ييمها  علا  والعمل  الاعتبار،  في  الدازلية 

 الاستراتي ية المناسبة للتعامل معها.

و جرا،ات  .5 سياسات  تحتا   لا  التي  العمليات  تحديد 

 صارمة ومتابعة تنريحها. 

 

 توافر البيانات:  
في   الدراسة  هحه  نتا ج  لدعم  المستلدمة  البيانات  تضمين  تم 

 الم الة. 

 

 تضارب المصالح: 
 يعلن الم لرون  ن  ليس لديهم تضارب في المصالص. 

 

 موارد التمويل: 
 لم يتم تل ي اط دعم مالي. 

 

 شكر وتقدير: 
 لا  حد.
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 الملحق 

 قافمة المقابلات الشخصية التي اجريت مع المسؤولين في المصارف عينة البحث ومراقبيين الحسابات  
 

 مصرذ المنصور للاستثمار  9/9/2024 مدير التدقي  الدازلي  فرا  محمد علي  .1

 مصرذ المنصور للاستثمار  9/9/2024 مدير مالي معا  الاسدط .2

 مصرذ المنصور للاستثمار  9/9/2024 مدير الموارد البشرية سنان محمد ،ارق  .3

 مصرذ المنصور للاستثمار  12/9/2024 مدير ادارة الملا،ر  تمون الراهلإ .4

 15/9/2024 عري، في عركة مصإرا ف اد وعركاًه  م مون السهيل  .5
وعركاًوه  ف اد  مصإرا  عركة 

 للتدقي 

 15/9/2024 مدير قسم التدقي  التنريحط ليث وهيلإ  .6
وعركاًوه  ف اد  مصإرا  عركة 

 للتدقي 


