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Abstract:        
The current research aims to study “The role of anti-self-

compulsiveness in creating the mindset of an entrepreneurial leader In the 

Civil Status Department in Baqubah” And the possibility of successfully 

applying these two dimensions in the government sector of the city of 

Baqubah, represented by the Civil Status Department in Baqubah. The 

research problem came from the main question it is: "Does self-interest 

have a significant, statistically significant relationship and impact on the 

mentality of entrepreneurial leaders in the Civil Status Department in 

Baqubah?" “The existence of a correlation and influence between the 

roles of self-confidence in creating the mentality of an entrepreneurial 

leader in the Civil Status Department in Baqubah. On the basis of the 

research hypotheses and in order to enrich the research with data and 

information that puts the research at the level of achieving its objectives, 

these data and information were obtained from references, sources, and 

periodicals related to the research concepts, On the analytical side, several 

statistical methods were collected, including: (arithmetic mean, standard 

deviation, Pearson correlation coefficient, and linear regression) which 

analyzes the research concepts and its most important dimensions related 

to the research topic in a way that enables them to be answered 

accurately. The research population that represents the potential sample 

was chosen which the Civil Status Department in Baqubah is. The 

research sample of (90) respondents was selected, it is a deliberate sample 

where the questionnaire form was distributed to all sample members, The 

research results were analyzed based on the statistical program (SPSS), 

which targeted decision-makers in the Civil Status Department in 

Baqubah, represented by the Office of the General Director, department 

directors, and division and unit directors. The results of the research 

reached a set of conclusions, the most important of which was the 

awareness of the senior leadership in the Civil Status Department in 

Baqubah of the anti-self-desires in creating the mentality of the 

entrepreneurial leader. The results of the field analysis also indicated that 

there is a significant influence on self-confidence in creating the mentality 

of the entrepreneurial leader. 
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Conclusions: 
1. Individuals with insight have the ability to explore their motivations and behavioral tendencies, 

and understand the characteristics that influence their interactions with the environment and 

different situations. This enhances self-awareness and enables effective coping with personal and 

professional challenges. 
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2. Weakness in insight exposed the individual to multiple challenges. The inability to examine the 

individual's behavior, and understand their motivations and inclinations, led to the loss of 

opportunities to improve personal and professional performance. 

3. The deep understanding of responsibility shows that it represents more than just an obligation. It 

manifests itself in the sense of duty and the person's commitment to directing their thinking towards 

their various responsibilities. Responsibility gives the individual effective power in directing their 

behavior and making decisions, as every act resulting from this sense of responsibility is considered 

to have deep significance and meaning. 

4. Responsibility appears as a powerful tool for achieving control and personal freedom. This deep 

understanding of responsibility as a means of guiding the individual towards solutions and making 

the right decisions. It indicates that responsibility is not only an obligation, but it is the foundation 

for achieving personal freedom and defining the course of their own life. 

5. It shows that self-confidence is not just a secondary aspect, but it is an essential personality trait 

that plays a decisive role in determining the ability to face challenges. 

6. It shows the importance of creativity as a fundamental pillar in the field of entrepreneurial 

leadership. The ability to collect and share information in ways that develop new ideas is considered 

a fundamental axis for the success of the entrepreneurial leader. 

7. It is clear that there are challenges facing the entrepreneurial leader in achieving the desired goals 

and objectives at the present time, especially in light of the existing conditions and available 

limitations. 

8. It was found that there is a weakness related to the process of collecting information about risks, 

and that there are challenges in classifying and understanding risk according to its likelihood of 

occurrence and severity. 

9. It was clear that there is a lack of understanding and application of the concept of proactivity and 

the innovation of practical methods. 

10. The results showed that the variable of self-defeating indulgence has a direct relationship with 

entrepreneurial mentality and its exclusion in the civil status department in Baquba, and that the 

variable of self-defeating indulgence has a direct and strong effect on entrepreneurial mentality 
and its exclusion in the civil status department in Baquba. 
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عينة من متخذي القرار   ءلا را  تحليلهدراسة : صناعة عقلية القائد الريادي المضاد للذات في ءدور الاستهوا
 في بعقوبة  دائرة الأحوال المدينةفي 

 

 محمود شكر محمد 

 ، العراق ىالدي، ديالىجامعة ، الاقتصادو ةداركلية الا

 

 معلومات البحث: 

 2023-11-22 :البحث استلامتاريخ  •

 2023-12-30: تارسال التعديلاتاريخ  •

 2024-01-08 قبول النشر:تاريخ  •

 2024-01-25شر: النتاريخ  •

 المستخلص:
الى الحالي  البحث  دور يهدف  الم  دراسة  للذاتاضالاستهواء  عة  صنا  في   د 

الريادي   القائد  وامكانية  عقلية  بعقوبة  في  المدنية  الاحوال  دائرة  تطبيق    في  نجاح 

في    عقوبة المتمثل بدائرة الاحوال المدنيةب  البعديين في القطاع الحكومي لمدينة  هذين

اشكاليةبعقوبة   وهي    جاءت  الرئيسي  التساؤل  في  المضاد "البحث  للاستهواء  هل 

علا واقللذات   ارتباط  دلالة  ة  ذات  معنوية  إحصثر  صناعةائية  القائد     في  عقلية 

بعقوبة" في  المدنية  الاحوال  دائرة  في  البحث    الريادي  مشكلة  عكست  فرضيات , 

"  ةهمم علاقة  وهي  بين    ارتباطوجود  الاستهواوتأثير  ل  ءدور  في  ل المضاد  ذات 

ف المدنية  الاحوال  دائرة  في  الريادي  القائد  عقلية  اوعل  بعقوبة.  يصناعة  ساس  ى 

البحث   تضع  التي  والمعلومات  بالبيانات  البحث  اغناء  اجل  ومن  البحث  فروض 

تحقيق   على    أهدافه،بمستوى  الحصول  البياناتتم  المراجع لمعوا  هذه  من  لومات 

والدوريات مفاهيم    والمصادر  تخص  آماقيالتي  جمع    البحث  تم  التحليلي  الجانب 

من   العديد  الاحصائعلى  والانحراوسط  لا)متمثلة    يةالاساليب   فالحسابي، 

مفاهيم البحث    التي تحلل  الخطي(  رحداوالان  بيرسون،الارتباط    لالمعياري، ومعام

العلاقة   ذات  أبعاده  ع بمواهم  الاجابة  من  يمكن  الذي  بالشكل  البحث  ليها وضوع 

  دقيقة.بصوره 

الذي  اختيار مجتمعتم   الامكانية وه  البحث  العينة  الاي  يمثل  الدائرة  ة  مدنيحوال 

وهي عينة عمدية حيث تم    ( مستجيبا  90اختيار عينة البحث البالغة )  موت  بعقوبة،في  

العيتوزيع ا افراد  البحث بالاعتماد   نةستمارة الاستبانة على جميع  نتائج  وتم تحليل 

الاحصائي    ىعل فياستهدفت    يوالت  spss. vالبرنامج  القرار  دائرة   أصحاب 

المد في  الاحوال  بمكتب متمثلينبة  قوبع نية  ومدراء مدير    ,  ومدراء    عام,  الاقسام, 

 الشعب والوحدات 

مجموعة    الى  البحث  نتائج  أهمها  توصلت  كان  الاستنتاجات  ة ادالقي  إدراكمن 

في  العلي المدنية  الاحوال  دائرة  في  للاستها  فيالمضاد    ءاوبعقوبة  صناعة    للذات 

الى وجود علاقة تأثير    نيليل الميدانتائج التحأوضحت    كالريادي، وكذلعقلية القائد  

 . صناعة عقلية القائد الريادي للذات فياء المضاد معنوية للاستهو

 

الم المضاد    فتاحية:الكلمات  القائد    ،اتللذ الاستهواء  عقلية    الريادي، صناعة 

 .الاحوال المدنية في بعقوبة ةدائر
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 لمقدمة ا
يتطلب  الذي    روالتغير الإممناخ متفاعل وكثير التقلب   ظل  في  يعيش وهو عديدة  مؤثراتوطأة  من   من المرؤسين  الكثيريعاني  

والتطور  يالمعرف  التراكم ومع ،والتجدد  التغير الغالبة سمته أصبح معال في مع تلك المؤثرات   افقللتو ضرورة والتجدد التغير  منه

 المواقف  لمواجهة والحقائق العلوم والمعارف  من الكثير على الاطلاع الفرد على يتحتم تغييرفي ال  والسرعةوالتكنولوجي  التقني  

 المتطرفة  الافكار من يتخلص لكي ومقاومتها اءاتالاغر لمواجهة وجسديا ياونفس عقليا  جهدا يبذل ان  عليه يتحتم لذلك  ،ومشكلاته

 .واقعية الغير الاتجاهات او

 وذلك  الإيحاء مقاومة نحو ردة فعل قوية ويمثل الاستهواء أنواع من نوع  ((Contra – Suggestion  المضاد ستهواءالا يعد

الثاقبة والاعتزاز بالراي الثقة بالنفس واثبات الذات خلال من ونظرا  لما تشهده  الفرد على يطرح بما ودراسة   اعوالأقن والبصيرة 

 أفراد بين ثقافة المعرفة   وانتشار مجتمعنا  في ومنها ةعلميالو ةلوجيتكنوال  مختلف الاصعدة  الكثير من الشركات  من منافسة على

 لا كلة ذلك من وبالرغم لامثللوصل الى مستوى الاداء اتتلاءم مع أفكاره ومستوى تطلعاته وا منزلة الى بالفرد  والارتقاء المجتمع

 اساس   علي  ولأ منطقي غير اساس على المبنية الامور بعض صحيح اتجاهاعتقاد     لديهم  الذي الافراد بعض وجود من الأمر يخلو

 اضحاي يكونوا وبهذا به، ةالمحيط البيئية  والاحداث امام المواقف  الحيلة وقلة بالعجز يكون لدى الفرد احساس   و، الصحة  من لها

   .على امكانياتهم دتمتع ولا ، الواقع حدود تتجاوز  قدرات او خفية بقوى يتعلقون حيث ، والاحداث للظروف

 القيادة الريادية   الا وهي القيادات الاخرى  تعهدهايمكن صناعة قيادة تملك مواصفات وقدرات لم  مما تقدوفي ضوء 
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الريادي هو   الذفالقائد  او    ويشجعيوجه    يالقائد  المكنة  ويستغل جميع الاساليب    منظما، الافراد باستخدام جهدا  مجموعة من  الفرد 

 .والابتكار التي من شانها تفجير جميع طاقات الابداعالرغبات والحاجات وب مع بالتجا ذات قيمة للمنظمة  فرصة لصنع

ولفهم العلاقة بين    لريادية القائد اصناعة عقليواثرة في    تالاستهواء المضاد للذا  ومن هذا المنطلق تم اختيار موضوع البحث ,

  الاستهواء المضاد للذات ب  لمستقل والمتمثلةابعاد المتغير ا  تم الاعتماد على  الرياديصناعة عقلية القائد  و  الاستهواء المضاد للذات

 اعة عقلية القائد الريادي نصمعتمد المتمثل بير الالمتغو ( ةالمسؤولي لبالنفس, وتحمالثقة , القدرة على مقاومة الضغوط, الذكاء)وهي 

المدنية في بعقوبة  البحث    اروتم اختي (  الاستباقية,  الاستراتيجية  المخاطرة  , المخاطرة,  الابداع)  هي  وأبعاده كعينة   دائرة الاحوال 

دائرة الاحوال  يفمثلون الركن الاساسي مكانية اما العينة البشرية فتم اختيارها من مدرا ء العامين ومدراء الشعب والوحدات الذين ي

  المبحوثة   المؤسسةفي    لقائد الرياديصناعة عقلية ا  في  للذات  الاستهواء المضادمن اجل التعرف على تاثير عمق    المدنية في بعقوبة

 وجعلهم اكثر فهم بتحقيق ابعاد الدراسة  بصورة صحيحةوتثقيفهم بمتغيرات البحث  

اما   وفروضه  وأهميته  وأهدافهيمثل الاطار المنهجي للبحث من مشكلة البحث  سية جاء البحث الأول لتضمن البحث اربع مباحث أسا

الثا البالبحث  نقاط  على  وقع  فقد  الأساسية  ني  للذات)  للمتغيرينحث  المضاد  الرياديو,  الاستهواء  القائد  عقلية  اهداف   صناعة  من 

ابعاد    المتغيرين وكذلك  المبحث    المتغيرينواهمية  ااما  فقد  مالثالث  في  لثبحتوى  الاحصائي  التحليل  أساليب  صحة  ضمونة  ات 

النظرية والعملية الي يمكن الاستفادة منها   تالاستنتاجا  بأهمحث وختتم المبحث الرابع  كمل البتالفروض باستخدام أدوات إحصائية  

 .والتي عكست بدورها على مجموعة من التوصيات

 منهجية البحث  الأول:المبحث 

 البحث مشكلة  .1

ظام الن  التأخيركتب الكلاسيكي الذي أدى الى  تعيش دائرة الاحوال المدنية في بعقوبة في ظل نمط القيادة البيروقراطية ونظام الم

القادة   مستوى  على  هذه    نوالمرؤوسيالاداري  تعد  متطور   تواجه  إشكاليةلذا  قيادي  نمط  بحاجة  فهي  وبالتالي  المفتوحة  المنظمة 

يتمتع   الرامية    الناجحة  الإدارة  ياتلاقبأخومتجدد  التي تصنع    ث حدالأوقيمها  الفعالة  وهالمثا  الأداءالتغيرات  تحت  ذا  لي   ينطوي 

الرياد  مسمى تكتمل  القيادة  ولكي  العلميية  متغير   للبحث  ةالصورة  هي صناعة  الادارية  القيادة  ان  نعرف  ان  يجب  تفاصيلها  بكل 

المضادالب المتمثل بالاستهواء  المستقل  با  للذات  حث  الذي يركز على الاستقلالية  القرار   وتأكيد  تالإغراءالراي ومقاومة  لصحاب 

 ونوعها كان حجمهاوالاستبصار بجميع الامور مهما   والذكاءالذات 

  في صناعة   لاستهواء المضاد للذاتلذات دلالة احصائية   وأثرهنا تم تحديد مشكلة البحث الرئيسية "هل هنالك علاقة ارتباط    من

الرياديا  ليةعق في  في    لقائد  المدنية  الاحوال  على    طبعقوبة “وترتبدائرة  البحثية   التساؤلاتبمجموعة من    لاه عأ  التساؤلالاجابة 

 علية:  للإجابةلبحث ية الذي يسعى االفرع

قائد  قلية الة عاعصن بعادأ تحقيقل ستهواء المضاد للذاتلال دائرة الاحوال المدنية في بعقوبةدراك أصحاب القرار في أمامدى  .1

 بعقوبة؟دائرة الاحوال المدنية في في  الريادي

على أسس واقعية   عقلية القائد الريادي  صناعة في    ودورةت  ذاللالمضاد    ءللاستهواط ذات دلالة إحصائية  هل توجد علاقة ارتبا .2

 ؟دائرة الاحوال المدنية في بعقوبةفي 

دائرة الاحوال المدنية في على أسس واقعية في    عقلية القائد الريادي  ناعة ص  فيت  ذالل لاستهواء المضاد  لهل هنالك تاثير معنوي   .3

 ؟بعقوبة

 اهمية البحث:  .2

  وبمائليالفكري والعملي الحالي على المستوى  تلخيص اهمية البحث  نيمك 

جننل أمننن  ةالمبحوثمة المنظ قسامأبالاستهواء المضاد للذات وعقلية القائد الريادي لرؤساء    ةالمتمثلبراز دور متغيرات البحث  أ .1

  ايجابا على مستوى اداء المنظمة بصورة عامة  سعكما ين بالأداء وهوالوصول بهم الى مستوى عال من الكفاءة 

العراقيننة بصننورة   المنظمنناتللبحث الحالي والتي تظهر من خلال التغيرات السريعة التي تشننهدها العدينند مننن    العلميةهمية  لآا .2

دائننرة الاحننوال فنني  كثير من التنوع والتطور في انماط قياداتها مما تطلب تشخيص نوع القيادة المتبعالد تشه بدأتعامة والتي  

 المدنية في بعقوبة

صناعة ودورها في    ستهواء المضاد للذاتبالاالبحث المتمثلة    التحليلي لمتغيراتالمحور النظري والمحور  من نتائج  الاستفادة   .3

 حوثة بصورة خاصة وشركات العراق بصورة عامة مبالركة للش عقلية القائد الريادي

 البحث اهداف 3.

 ما يلي:  يقث الى تحقيهدف البح 

 المضنناد للننذات بالاستهواءبمتغيرات البحث الرئيسة المتمثلة في مدينة بعقوبة ة  وال المدنيدائرة الاح  فيتثقيف أصحاب القرار   .1

  عقلية القائد الريادي ودورها في صناعة

 صننناعة عقليننة القائنند الرينناديوابعاد   عالفال  الاستهواء المضاد للذاتبين    طوالارتباس علاقة الأثر  افتراضي يعكبناء نموذج    .2

 ي بعقوبةالمدنية فالاحوال  ةلدائرافي 

 ةمتغيرات البحث المتمثلة بالاستهواء المضاد وصناعة القيادة الريادي تواجهالتعرف على اهم المعوقات التي   .3

 بعقوبة وذلكرة الأحوال المدنية في مدينة  البحث في دائ  متطلبات متغيراتهرية ومعرفة اهم  ع القدرات الجوالوقوف على واق  .4

 بعاد الدالة عليهمامن خلال تفسير وتحليل الا

 انموذج البحث 4. 

  والمعتمد. ستقلالم البحث،في ضوء مشكلة البحث وأهدافه تم تطوير مخطط توضيحيي يبين متغيرات 
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 ر الاستبصا المسؤولية، لبالنفس، اتحم ةالذكاء، الثقوهي ) د للذاتاالمض الاستهواءد المتغير المستقل والمتمثلة د على ابعاتم الاعتما

 . ) الاستباقية الاستراتيجية، المخاطرة،الابداع، هي ) وأبعاده صناعة عقلية القائد الرياديوالمتغير المعتمد المتمثل ب بالذات(

 
 لبحثفرضي ل( المخطط ال1الشكل )

 الباحث  ر: اعدادالمصد
 

 : بالآتيفرضيات البحث تتمثل فرضيات البحث  . 5

الريادي في صناعة عقلية القائد    الاستهواء المضاد للذاتمعنوية بين  دلالة  تباط ذات  علاقة ار  توجد) الأولى  اولا ن الفرضية الرئيسية  

 الاتية:فرضيات الفرعية لمنها ا وينطلق

   عبعد الإبداو الاستهواء المضاد للذاتة بين اط ذات دلالة معنوين توجد علاقة ارتب1

 رة خاطالمبعد و ذاتالاستهواء المضاد للن توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين 2

 الاستراتيجية  ةرؤيبعد الو الاستهواء المضاد للذاتن توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين 3

 الاستباقية و الاستهواء المضاد للذاتلة معنوية بين .توجد علاقة ارتباط ذات دلا4

 الريادي( صناعة عقلية القائد ابعاد في تحقيق  الاستهواء المضاد للذاتمعنوي  أثريوجد )الثانية ثانيا  ن الفرضية الرئيسية 

   الابداعبعد  يف الاستهواء المضاد للذاتمعنوي  أثرن يوجد 1

   ةبعد المخاطرفي  د للذاتالاستهواء المضامعنوي  أثرن يوجد 2

 الرؤية الاستراتيجية بعد في الاستهواء المضاد للذاتمعنوي  أثرن يوجد 3

   الاستباقية بعد في لذاتمضاد لالاستهواء المعنوي  أثر.يوجد 4

 ث البح حدود .6

   الاحوال المدنية في بعقوبة ةدائر المكانية:الحدود  .1

   11/11/2023الى1/9/2023من ة في الفترة التي تمت فيها وهي مانيالز البحثحدود  انحصرتالزمانية: الحدود  .2

    في بعقوبةدائرة الاحوال المدنية اصحاب القرار في  لوتتمثالبشرية:  حدودال .3

 ب جمع البيانات وتحليلها ياسال .7

اللازمة والمعلومات  البيانات  على  الحصول  فقد  بغية  الباحث  للبحث.  ا  اعتمد  على  النظري  الجانب  المصادر  في  من  لعديد 

استخدم  فقدالميداني  جلات ودراسات ودوريات ذات صلة اما فيما يتعلق بالجاني  ة متمثلة في المراجع والمصادر من كتب ومالجاهز

 سائل الاتية في جمع المعلومات والبيانات المطلوبة.ث الوالباح

 بدائرة الاحوال المدنية في بعقوبة الوثائق والسجلات الخاصة  .1

الدر   نة:الاستبا .2 هذه  بيانات  في  عليها  اعتمد  التي  الرئيسية  فقرات الاداة  ثلاث  تضمنت  استبانة  اعداد  تم  اذ  ومعلوماتها  اسة 

الا على  ومراجعة  الرئيسية  اءجزموزعة  ونعرض  للاستبانة  الدراسة  بموضوع  المتعلقة  والاجنبية  العربية  المقاييس   بعض 

 . وثباتهاصدق الاستبانة 

 رور بالمراحل الاتية: الدراسة من خلال الم لقد تم تطوير استبانة

 : لىة الاوالمرحل

 الأكاديميينكمين من اختصاصات مختلفة من  لمحلتحقيق الصدق الظاهري تم عرض الاستبانة قبل تعميمها على مجموعة من ا

المراد   للصفة  المقياس  فقرات  تمثيل  مدى  تقدير  اجل  من  وقدوالمهنين  الم  قياسها  الملاحظات  بعض  وبما  عدلت   يتلاءمقترحة 

 ومتغيرات البحث 

 ية المرحلة الثان

وقد بلغ  على المستوى الاجمالي  % 83.4كان   الفثبات المقياس اذ تم استخدام مقياس كرومباخ الفا واتضح ان معامل ا  لتأكيدوهي  

مستوى  88.7% للذاتسلوكيات  فاعلية  على  المضاد  مستوى  %95الاستهواء  القائد  على  عقلية  النسبة   دوتع  الرياديصناعة  هذه 

 مقبولة في المقاييس الوصفية 

 ائل الاحصائية.لوسا .8
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تخدم اهداف البحث الحالي واختبار فرضياته  ت دقيقة  شرااستخدمت مجموعة من الاساليب الاحصائية من اجل التوصل الى مؤ

 : بالآتيوتمثلت هذه الاساليب  

 الدراسة وتحليلها. الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف متغيرات 1

 

 غيرينط لقياس قوة العلاقة ما بين مت.معامل الارتباط بيرسون السبي 2

 وية تاثير مجموعة متغيرات مستقلة في المتغير المعتمد نمع .معامل الانحدار المتعدد المستخدم لتحديد3

   البحث:وعينة  امجتمعوصف  . 9

ة من جهة وتلائم  ينة ودقيقة تلائم البيئة العراقيصسس علمية رأالى  ان اختيار مجتمع البحث عملية ليست بالسهلة فهي تخضع  

واهم فروضة كما تمثل عينة   وأهدافهاختبارية لمشكلة البحث  ئة  لاساسية من جهة اخرى فالعينة المكانية تمثل بيمتغيرات البحث ا

 تنطلق منة محركات المنهج الفكري للبحث   البحث موقعا  

الدراسة وموثوق بها من المجموع الكلي مجتمع    قتحقيوقابلة للوذلك للحصول الى نتائج علمية ودقيقة    ،القصديةتم اختيار العينة   

 للمؤسسةفردا على المستوى الكلي    300  دائرة الاحوال المدنيةبلغ حجم مجتمع البحث المتمثل    دلق   ة،المدنيدائرة الاحوال    لالمتمث

 المبحوثة الشركة القرار فيفردا  من اصحاب  152تمع البحث اختيار حجم العينة من مجموع مج مالمبحوث، وت

 :البحث.منهج 10

خننلال  نومنن  نظننري،فكننري  أطارمكانية لاستخدام الوصف في تشكيل اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي الذي يمنح الا

كمنني المسننتخدم للكشننف عننن العلاقننات يمكننننا مننن ربننط نتننائج التحليننل ال  كالبحننث، وكننذلتتعلننق بمشننكلة  المصادر والمراجع التنني  

ة للدراسننة وتقننديم التوصننيات قن متغيرات الدراسة بأسلوب علمي منطقي وكذلك يساهم في إعطاء النتائج العلمية الدقيوالتفاعلات بي

 الصوفالمناسبة المبنية على التحليلات الكمية باستخدام 

 

    النظريالتأطير  :المبحث الثاني
المبحس      هذا  في  لمتغيرينيتم  التطرق  هما  يرئيس  ث  ين 

لذين  ا صناعة عقلية القائد الرياديو  د للذاتالاستهواء المضا

الب فرضيات  على  الإجابة  في  ويسهمان  تساؤلات على  حث 

ا  مشكلة الأهداف  وتحقيق  سيتم   منه،لمستوحاة  البحث  إذ 

المتغيرات  بهذه  المتعلقة  النظرية  الجوانب  بعض  توضيح 

   وكالاتي:

 ء المضاد للذاتتهواالاس اولاً:

 :د للذاتالاستهواء المضا.مفهوم 1

هنالننك عنندة تعريفننات ومفنناهيم تناولننت متغيننر البحننث 

وجهات نظر مختلفة فقد عرف   نعبرت ع  الاستهواء المضاد

نننوع  هننوفي ظل الفكر والمعتقد والمبنناد    الاستهواء المضاد

من الاستهواء متأصل في بعض الافننراد يمثننل نننزوعهم نحننو 

لال فنني الايحاء، وذلك من خلال تأكيد الذات والاسننتق  مقاومة

الننراي والفكننر وممارسننة التفكيننر الناقنند، والاقتننناع والقبننول 

علننى الفننرد، وهننذا هننو مفتنناح الابننداع  والرضننا بمننا يطننرح

 (Cantril:2020,45) الانساني

وفي مجال الابداع والابتكار والتفكير الناقد والاسننتقلالية 

مننن سننمات الاسننتهواء  المضاد سننمةء  بالذات عرف الاستهوا

الروحنني للفننرد فهننو يميننل نحننو مقاومننة   السننمومغروسا  فنني  

 بشخصننهفننرد  لالاستهواء الايحاء وذلننك مننن خننلال اعتننزاز ا

 للا يعمنن المستقل وممارسة الفكر البناء الناقد وفي ضوء ذلك  

والبننراهين المقنعننة   بالأدلننةمالم يكننن منندعم    وعملباي مهمة  

خ فنني فنن  علا يقنن نسنناني أبتكننار وابننداع فهننو يمثننل محننور ا

, 2006)ابننو رينناح:  قبل الاخننرين "  المطروح من  الاستهواء

89) 

واء المضنناد ستهلاا  المستقلة عرفوفي مجال الشخصية  

 تجنناهأخننرين لآ"بانننة محاولننة الفننرد نحننو تجنننب مسننايرة ا

الظننروف والحننالات والمواقننف المختلفننة وعنندم الاستسننلام 

ايجابيننا  بمننا يضننمن اسننتقلال  ئهننمراوآوافكننارهم  لمقترحنناتهم

 "للذات

المضنناد سننعي   الاستهواء  "في مجال الفكر   ف ايضا  عروي

كنننار واقنننوال فاوالفننرد النننى رفننض ومخالفنننة بعننض اراء 

التي ال تتفننق مننع مننا لديننه مننن منندركات   الآخرينومعتقدات  

 والاقتناعوحقائق بغية تأكيد الذات واستخدام التفكير المنطقي  

 (Tyhn:2021,44) عليهبما يطرح  

 الاستهواء المضاد.اهداف 2

عنندة اهننداف مهمننة تعكننس  الاسننتهواء المضنناد للننذات

الي تحقننق صننحة التنن وب الميدانيننة والنظريننةاساسيات الدراسة 

هننذه الاهننداف  مشنناكلة ومننناهننم    البحننث ومعالجننةفرضيات  

 (78, 2014)شطب:كالتالي 

لتبعيننة يهدف الاستهواء المضاد على القضاء على ثقافة ا .أ

فنننوذ منننن لصنننحاب السنننلطة والن ةوالمجننناراوالخننننوع 

ر في المجتمع والاسهام في اجننراء التغيننر أصحاب القرا

الفكننري لننديهم نهج ر النن ينن علننى مسننتوى القيننادات وتغ

وصناعة جيل جدي من القيادة الريادة التي لديها قنندرات 

 عقلية وذهنية واسعة

هرة محاسبة الكثير من منظمات المجتمع التي تشننجه ظننا .ب

 دهننا إفسننااو الاسننتهواء والتنني تسننعى مننن خلالءللإيحننا

المجتمننع فننراد أبننين  اللامبننالاة   شننار حالننةتالافننراد وان

 الكثير من القيم ولمباد  ضياع المنظمين وبالتالي

تبننني ظنناهرة الاسننتهواء المضنناد او المعنناكس الننذي   .ت

الافننراد والعمننل علننى   الإيحنناء بننينيقضي على ظنناهرة  

هننم أوشننرح  يح لظاهرة الاستهواء المضادالتثقيف الصح

لعنندم الوقننوع   نالمنظمننيلكافة الافراد في المجتمع    أبعاده

لننى تننؤدي ا  التنني قنند  فريسة لظاهرة الإيحاء والاسننتهواء

 انهيار جيل بعد 

وتأتي أهمية الاستهواء المضاد في صنند الاثننار الجانبيننة  .ث

 كونهننا سننمة متأصننلة  الآخرين،لتقبل الأفكار السلبية من  

الننى بننناء  إذ أن هننذا التأصننل بحاجننة  الإنسانيةفي النفس  

دى الافننراد مننن أجننل تحصننينهم مننن نفسنني ومعرفنني لنن 

 انعكننسمننا  وأدا حينناتهم،ء  المتغيرات المحيطننة بهننم اثنننا
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فأنهننا تننؤثر إيجابيننا  علننى اداءه وسننائر   دحينناة ألفننرعلى  

 الاخرى  حياته

 الاستهواء المضاد للذات.ابعاد  3

 دللننذات لابنن المضنناد    للاستهواء  ةاضحالولرسم الصورة  

 للاسننتهواءتشننخص الصننورة الحقيقننة او ابعنناد  مننن مقنناييس

لجننة نقنناط الغرض تشخيص نقاط الضعف والابتعاد عننن ومع

دائننرة الاحننوال المدنيننة فنني والخلننل الموجننود فنني الانحراف  

 (43, 2012)قطامي: كالتالي:ومن تلك الابعاد   بعقوبة

 الاستبصار بالذات .1

ليننل توفير الامكانية على تح الاستبصار بأنه  سيرفتيمكن  

علنننى كنننل منننن السنننمات  والتعنننرف، الننننفس وفهنننم النننذات

صننائص والنندوافع والخوالاسننتعدادات، واتجاهننات السننلوك 

أنننه يمثننل معرفننة مصننادر الاشننكاليات   يفيها وبالتننالالمؤثرة  

الصننعبة، وإمكانيننة حلهننا، ومعرفننة نقنناط القننوة  والمواقننف

الاستبصننار و د، والإيجابيننات والسننلبياتوالضعف لنندى الفننر

كه ، دوافعننه ، ميولننه ، وكننل لشننخص علننى فهننم سننلوقنندرة ا

الفننرد علننى  جوانننب شخصننيته ..، كمننا يطلننق علننى قنندرات

اور المشننكلة ، عننند حصننولها ، ومحاولننة معرفننة بكننل محنن ال

وضع الحل الملائم لها ، ويعتبر الاستبصار مسار جيد للننتعلم 

 لعديد من الفئات التي طبقتها .، أثبتت نجاحتها لدى ا

 :الذكاء .2

 بالقنندرةالمتعلقننة    الذهنية  لإمكانياتامصطلح يشمل   كاءذلا

، تضننلالمعا، وحننل الخطننط ةاسننتراتيجيوعلننى التحليننل، 

 امكانيننة، كمننا يشننمل  وحسننن التنندبيرالاسننتنتاجات،    صناعةو

، وفهننم اللغننات المختلفننةالأفكننار،    وترتيننب،  الابداعيالتفكير  

 لبنناحثيناحسننب بعننض  أ  ضننمن أيضنن علم، كمننا يتوسننرعة الننت

 وفهم مشاعر الآخرين الاحساسوإبداء  لشعوراى رة علالقد

سننتهواء طبيننق ابعنناد الاتفالننذكاء يمثننل المحننرك الاساسنني ل

الانطلاقننة الفكريننة  الرئيسنني ويمثننلمتغيننر البحننث المضنناد 

يز بين الخطاء والصواب ورصد نقنناط الضننعف يالتحليلية لتم

رص وتعزيز نقاط القننوة والابتعنناد عننن مننواطن واستغلال الف

   .تهديد والهوان التي تعصف بكثير من المنظماتال

 المسؤوليةتحمل  .3

 يصننوبواجننب الب حسنناسأ انهنناب تحمننل المسننؤوليةمعنننى 

، بحيننث وتصننرفاته  وأفعالننه، كمننا يوجننه سننلوكه  الفننردتفكير  

أهميننة تحمننل  .معنننىوذا  دلالننةيكون كننل مننا يصنندر عنننه ذا 

مننن خننلال  الننذات والاسننتقلالية تأكينندة تمنحننك المسننؤولي

الخاصننة، وبالتننالي لا تكننون رهينننة   ظروفكبتنظيم  سيطرة  لا

 لفتحمنن  .ا نيابننة عنننكهنن لظننروف وأوقننات مننن يقومننون ب

 بصننيرةويعطيننك  هنندوءأكثننر  تفكيننركيجعلننك  المسننئولية

ويتننيح لننك فرصننة التفكيننر تننوترك واضننحة لأنننه يهنند  مننن 

المسننئولية غالبننا مننا إن تحملننك وبالفعننل فنن  .البننناء الابننداعي

يجب أن تفعله لحل تداعيات موقف ما. كلمننا   يعطيك رؤية لما

 حكما كلمننا كنننت أكثننريات أكثر كلما كنت أكثر تتوليت مسئول

 .ة أن تتخذ قراراتك بنفسكحرية لأن لديك حري

 الثقة بالنفس .4

بعاد الاسننتهواء المضنناد هننو بعنند الثقننة أهم بعد من  ألعل  

المننرء بنفسننه، واعتبنناره لذاتننه،  عتمننادان سنن ح هننيبننالنفس ف

دون  والزمننان راته حسب الظننرف الننذي هننو فيننه المكننانوقد

ع تفريط من ذلة أو خضو  نعناد ودوإفراط عجب أو كبر أو  

وهي أمر مهم لكل شخص مهما كننان، ولا يكنناد  .غير محمود

إنسان يستغني عن الحاجة إلى مقدار من الثقة بالنفس في أمر 

شخصننية يشننعر معهننا الفننرد   فالثقة بننالنفس سننمة  .من الأمور

الظننروف المختلفننة مسننتخدما   لكفاءة والقدرة علننى مواجهننةبا

إيجننابي  حقيق أهدافننه، وهنني مننزيجأقصى إمكاناته وقدراته لت

عور والسلوك الننذي يعمننل علننى تشننجيع النمننو من الفكر والش

ل بالفرد إلى المستوى المطلننوب مننن النفسي السوي والوصو

 .والاجتماعيفسية والتكيف النفسي الصحة الن

 عقلية القائد الريادي الاستجوابي صناعة رلمتغيثانياً: ا

 :القيادة الريادية.مفهوم 1

 

تنناب تناولهننا الكثيننر مننن الك  الك عدة تعاريف ومفنناهيمنه

ومنهننا والباحثين في مجننالات المفنناهيم المعاصننرة والحديثننة  

على الابتكار ة القدرة  الذي لدي  "القائدالقيادة الريادية فتعرف  

تقننديم منتجننات وخنندمات  طر فننيالمخنناوحسنناب والابننداع 

 "جديدة

ي شخص الذذلك ال ةعرفت “بانوفي مجال اخذ المبادرة  

لاليننات والمتطلبننات المبننادرة وينننظم ا يتمتننع بصننفات اخننذ

الاقتصادية والاجتماعية وكننذلك القبننول بالفشننل والمخنناطرة 

والمعنندات وبنناقي والعنناملين ولدية القدرة على طلب الموارد 

مبنندعا  وجدينندا    شيئاذا قيمة ويقدم    شيئا  الاصول ويجعل منها

ء الادارينننة اوكنننذلك يتمتنننع بالمهنننارات والخصنننائص سنننو

, 2013)فليح :مننن ذلننك" تمكنننهوالنفسننية التنني والاجتماعية  

21) 

بأنها تأثير وتوجيننه أداء أعضنناء وتعرف القيادة الريادية  

التنني تنطننوي علننى   الاهداف التنظيميةز  المجموعة نحو انجا

وممننا سننبق يمكننن تعريننف   استثمار الفرص الريادية.تمييز و

 (2021,175يمي:)الدلالقيادة الريادية توافقا 

ين وايجنناد الحلننول البديلننة د جهود العاملوفي مجال توحي

بأنها القيادة التي تعمل علننى والمناسبة تعرف القيادة الريادية  

وإيجنناد الحلننول   المشننكلاتملين نحننو حننل  توحيد جهود العننا

كونها تمتلك مجموعة من المقنندرات القننادرة علننى   يةالإبداع

يحقننق اهننداف المنظمننة  تحدينند الفننرص واسننتثمارها بشننكل

منافسننيها فنني ضننل بيئننة محتدمننة  علننىوتميزهننا ونجاحهننا 

 (321, 2019الشمري:)تنافسيا   

وفنني مجننال اغتنننام الفننرص ومعالجننة نقنناط الضننعف 

نننة ذلننك تننزاز بنقنناط القننوة عرفننت القيننادة الرياديننة "باوالاع

الشننخص الننذي يسننتطيع تمييننز الفننرص واغتنامهننا بينمننا 

ذلك وكننذلك يمتلننك خصننائص نننادرة  نلا يستطيعوالاخرون  

, 2011)الجابري:الافراد"غير متوفرة في باقي المجموعة و

78) 

وعرفت القيننادة الريننادة ايضننا  "ذلننك القائنند القننادر علننى 

ذ جديد ذي قيمة فنني الوقننت المناسننب ومننع الاخنن   ءشيايجاد  

الاجتماعيننة،   المخنناطر  ةالماليننة، المعنوينن بالاعتبار المننوارد  

 ناعاتهم "والاستقلالية للعاملين لكسب ق زالحواف  روتوفي

 الريادية:هداف القيادة  أ.2

قام البحث بتقديم اهننم الابعنناد المهمننة والشنناملة والدقيقننة 

صناعة عقلية القائد "  يالاستجوابوالتي تخص متغير البحث  

تفسر العلاقة للنمننوذج النظننري وتحلننل اهننم   يلتالريادي “وأ

 وإشننكالياتهرجم اهميننة البحننث  نتائج الميداني والتحليلنني وتتنن 

المرجننوة فروضة وبالتالي تحقيق اهداف البحث ق اهم  وتحقي

 (88, 2006المخزومي:)كالاتي  الاهداف تلك  ومن
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 مالتخطننيط والتنظننيالقنندرة علننى  يننةتهنندف القيننادة الرياد .1

تزام بالوقت وتوقيننت بننرامج لاهداف والالوكذلك وضع ا

موازنة والعمننل مننع لالعمل وتدقيق الجانب المالي وتحد ا

لننى اخننذ المخنناطرة وضننبط النننفس الاخننرين والقنندرة ع

 .الازماتوادارة 

وتهدف القيننادة الرياديننة فنني الرغبننة فنني ادارة الاعمننال  .2

والمثننابرة علننى العمننل والثقننة بننالنفس  والاسننتمرارية

 التننأقلمعلى ادارة المخاطر وكننذلك القنندرة علننى والقدرة  

مع الغمننوض  التأقلمكذلك مع الفرص والبيئة الخارجية و

 .الإنجازوالقدرة على  والدقة في العمل

اعمننال  بابتكنناركانننت أذات قيمننة سننواء  ءشننيتحقيننق   .3

وب الخدمة سلا  جديدة وتطوير  أداريه  إجراءاتجديدة أم  

 .في المؤسسات غير الربحية

الثقافنننة الريادينننة منننن خنننلال صنننناعة  ول النننىالوصننن  .4

 أطننارساسننيا  ضننمن  ايعد    ءشيالمنظمات المتعلمة وهذا  

 الابتكار وسننرعة الاسننتجابة  المنافسة والذي يساعد على

للتطورات التكنولوجية وللمتغيرات البيئية لتحقيق جدارة 

دم الننتعلم ات الرياديننة تسننتختنافسننية والمنظمنن  ةديناميكينن 

مهننارات الابتكننار والابننداع والوصننول التنظيمي لإيجاد  

 .فسيةلميزة التناالى منتجات جديدة لتحقيق ا

 القيادة الرياديةبعاد  أ.3

اد مهمننة تنطلننق منهننا الاليننات تفسننير ريادية ابعنن للقيادة ال

المحور النظري والتحليلي وبالتالي تحقيق اهداف البحث من 

ومننن تلننك الابعنناد المهمننة هنني  فرضننياتهة خننلال صننح

 (98, 2006ودي:)المسع

 لابداعأ.1

ياديننة ريمثل الابداع ركيزة اساسية مننن ركننائز القيننادة ال

المعلومننات بطننرق علننى جمننع او مشنناركة   القنندرةفهو يمثل  

فكننار جدينندة وبعبننارة اخننرى هننو تطننوير الافكننار أر تطننوي

جيب للفننرص لابتكارية التي تعكس الحاجات المدركة وتسننتأ

للابتكار ويساهم فنني ولى الا الخطوةيعتبر  هوهوفي المنظمة  

عمليننة يحسن مننن    انهنجاح المنظمة على المدى الطويل كما  

 كأحنندني القننرار مننن خننلال تشننجيع العصننف الننذه صنننع

الاساليب المستخدمة في جمع اعضاء الجماعة معننا  لتطننوير 

يننة فهننو عمل وبالتنناليافكار جديدة بحرية وعفوية دون انتقنناد 

في طرق جدينندة   ية ووضعهاشياء خيالأفكار جديدة او  أانتاج  

وجننود مجدينند عمننا    ءشننيومفيدة فهو يمثل القدرة على تقديم  

 (Sharma , Rajendra K1997,89  )بالفعل

 .الرؤية 2

وان   تحقيقننهوهي تعني المتوقع الذي تسعى المنظمة الى  

ين تؤثر في هننذه الفرص البيئية والنماذج المتعددة من المنافس

 بننالإدارةؤوليات المرتبطننة  الرؤية وكذلك المخرجات والمسنن 

نوع من   ايجادالى    بالإضافةالرؤية    لهذهالعليا حول نظراتها  

العاملين للمشاركة فنني كيفيننة   الثقافة في المنظمة التي تساعد

الملائمة للمنافسة وان الرؤية الذكية هنني التنني   وضع الطرق

 تواجننهالتعامل ومواجهة التحديات التنني  تدفع العاملين لكيفية  

    RyffC,etal:2006)  (09.ةالمنظم

 .ادارة المخاطر3

المناسننبة   الأساليبوتطوير    رعملية قياس وتقييم للمخاط

نقل المخاطر إلننى جهننة   ستراتيجياتألاه  لإدارتها. تتضمن هذ

أخرى وتجنبهننا وتقليننل آثارهننا السننلبية وقبننول بعننض أو كننل 

ف بأنها النشاط الإداري الننذي يهنند  تفسيرهايمكن  تبعاتها. كما  

إلننى مسننتويات مقبولننة.  إلننى الننتحكم بالمخنناطر وتخفيضننها

تحدينند وقينناس والسننيطرة وتخفننيض   وبشكل أدق هنني عمليننة

البنندء فنني  قبننلو جننه الشننركة أو المؤسسننة.المخاطر التي توا

وضع أي خطط لإدارة المخاطر يجب أن تننأتي قبلهننا مرحلننة 

التنني يننتم   والمعلومنناتعن النشاط التجاري،  جمع المعلومات  

نقنناط و،  وأهنندافهاعها في هذه المرحلة هي رؤيننة الشننركة  جم

بتصنننيف المخنناطر المسننتقبلية   القيننامثم    ،قوتها  ونقاطضعفها  

خطورتهنننننا حننننندوثها وشننننندة  الينننننةتماحب علنننننى حسننننن 

 (87, 2007المزروع:)

 . الاستباقية 4

روف مننن حننداث والمواقننف والظنن لأالسننعي علننى سننبق ا

داخلي للمنظمة وصد الوضع البيئي الخارجي والخلال تحليل  

دينند نقنناط الضننعف والننوهن واسننتغلال الفننرص ورصنند الته

بصننورة سننباقة وسننريعة مننن   وقوعننهقبل    ومعالجته  والخطر

 حاجنناتلالصننحيح  وقوع فنني المشنناكل والتوقننع  نب الجل تجأ

ساليب عمل مبتكننرة وذكيننة تتكيننف مننع واقننع أيجادأالسوق ,و

السننريعة مننع  درةعمل المنظمي ,تمارس الاستباقية عند المباال

والتمكين متى تطلب الموقف ذلك فهي تتصف بالهجوم   القدرة

ي لدفاع وتظهر بصورة واضحة في القيادة الريادية التاوليس  

تحليننل تتصف بالننذكاء وحسننن التنندبير والتوقيننت المناسننب  و

 ( (Mehmet.Eskin: 2004  ,87 المعطيات والوقائع

 

 يالمبحث الثالث: الجانب العمل
 تمهيد:

تجُرى الاختبننارات العمليننة بهنندف الوصننول إلننى نتننائج 

حيث يتم تحليل البيانات المستمدة من عينة   ملموسة ومفصلة،

لاختبارات لفحص وتقييم جوانب محننددة أو االبحث. تنُفَّذ هذه  

هننم متغيننرات فنني سننياق البحننث، ممننا يعننزز اسننتمرارية الف

ا، تنننُ  نظم هنننذه ويوسنننع نطننناق المعلومنننات المتاحنننة. عمليننن 

الاختبارات بهدف تحليل وفهم الظواهر المرتبطننة بموضننوع 

م تفاصيل تسهم في تعزيز الفهم الشامل للبيانات يالبحث، وتقد

 أوسع في عملية البحث.  وتمكين استفادة

 أولا: اختبار التوزيع الطبيعي

يرنوف لتحليننل سننم-يتم اسننتخدام اختبننار كولموغننوروف

واللامعلميننة. يعتمنند  ليننةالمعمسنناليب التوزيننع الطبيعنني لأ

انات، استخدام الأساليب الإحصائية على خصائص توزيع البي

 حيث يظهر أن المتغيرين )الاستهواء المضاد للننذات، العقليننة

ا، وهننو مننا يتضننح مننن جنندول الرياد ية( يتبعان توزيع ا طبيعينن 

كال المرفقننة. كانننت معنويننة اختبننار التوزيننع الطبيعنني والأشنن 

متغيننرين أكبننر مننن مسننتوى الدلالننة الاختبننار لكننل مننن ال

 . (0.05الإحصائية المعتمد )
 

 يع الطبيعي لمتغيرات الدراسةر التوز( اختبا1جدول )

 المتغير
 اءص            الإح

 ارللاختب

ع          دد 

 المفردات
 المعنوية

الاس     تهواء 

 المضاد للذات
0.044 152 .200* 

العقلي           ة 

 يةالرياد
0.054 152 .200* 
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درج البيانننات للمتغيننرين تظهر الأشكال المرفقة بوضوح ت

ن يتبعننا ( وكيننفيننةتهواء المضنناد للننذات، العقليننة الرياد)الاس

 :التوزيع الطبيعي

 
 

 

 

 
 اد للذاتتغير الاستهواء المض( تدرج البيانات للم1شكل )

 
 ية ( تدرج البيانات للمتغير العقلية الرياد2شكل )

 

 الثبات  ثانياً: اختبار

الثبننننات يجُننننرى اختبننننار الثبننننات باسننننتخدام معامننننل 

Cronbach's Alpha الذي يسُتخدم لقياس استقرار النتائج ،

اتسنناق العناصننر المختلفننة فنني أداة القينناس أو مننن  أو التحقق  

ا لتقيننيم  Cronbach's Alpha. يعُتبر انةستبالا ا رائجنن  مؤشر 

لأسننئلة التنني قوة التجميع الداخلي لمجموعة من العناصننر أو ا

 السمة أو البعُد.يس نفس  تق

، حيننث 1و 0بننين  Cronbach's Alphaيمننة وح قتترا

ى من الثبات. وفي العموم، تشير القيم الأعلى إلى مستوى أعل

للتأكد من جننودة  0.7ى من علأ Alphaيفُضل أن تكون قيمة 

 الثبات.

، يطُبننق Cronbach's Alphaلفحننص الثبننات باسننتخدام 

الأسئلة التي تستهدف مجموعة من العناصر أو  الاختبار على  

اس نفس السمة. إذا كانت القيمة الناتجة عاليننة، يعُتبننر ذلننك قي

 لثبات أداة القياس والسمة المقاسة.جابية إشارة إي

 

 

 للبحث  الثبات( قيم 2جدول )

 اختبار كرونباخ الفا  الفقرة  المتغير او البعد 

 Q1-Q3 0.782 بعُد الاستبصار بالذات 

 Q4-Q6 0.803 الذكاء  عدبُ 

 Q7-Q9 0.767 بعُد تحمل المسؤولية

 Q10-Q12 0.719 بعُد الثقة بالنفس 
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 Q1-Q12 0.841 للذات  المتغير الاستهواء المضاد

 Q13-Q15 0.811 بعُد الابداع

 Q16-Q18 0.795 بعُد الرؤية 

 Q19-Q21 0.773 بعُد إدارة المخاطر 

 Q22-Q24 0.830 بعُد الاستباقية 

 Q13-Q24 0.869 ر العقلية الريادية غيمت

 Q1-Q24 0.911 المقياس 
 

يتبنننيمن منننن الجننندول أن جمينننع قنننيم معننناملات الثبنننات 

(، يننهالاسننتهواء المضنناد للننذات، العقليننة الريادللمتغيننرات )

لمقينناس، قنند تجنناوزت الحنند الإحصننائي المقننرر ذلك لوكنن 

 (. ويشير ذلك إلى وجود ثبات عالي في الاستبانة.0.70)

 : التحليل الوصفي للمتغيراتالثثا

صنننفي، مثنننل الوسنننط ت الإحصننناء الوستسُنننتخدم أدوا

حليننل لت، ي ومعامننل الاخننتلافالحسننابي وانحننراف المعيننار

وات حجننر الزاويننة أبعاد ومتغيرات الدراسة. تعُتبننر هننذه الأد

صائي، إذ تسُهم في فهم توزيع في ميدان البحث والتحليل الإح

ين بننين المتغيننرات المختلفننة التنني البيانات وقياس درجة التبننا

 حث.يتناولها الب

الأبعنناد والمتغيننرات )الاسننتهواء المضنناد  يهنندف تحليننل

( إلننى تسننليط الضننوء 3( في الجدول )يةيادللذات، العقلية الر

يمكن لهذا التحليننل أن ت الرئيسية لتلك المتغيرات.  على السما

بي، يظهر الاتجاهات المركزية للبيانننات، مثننل الوسننط الحسننا

. تلافل الاخنن ومعامنن   ودرجة تشتتها، مثل انحراف المعينناري

وبالتالي، يمُكن للباحثين فهم توزيع القيم وقياس مدى اختلاف 

 البيانات بين العناصر المختلفة.
 

 وصفي للمتغير )المستقل( الاستهواء المضاد للذاتليل ال( التح3جدول )

 فقرات ت
الوس        ط 

 الحسابي

الانح      راف 

 المعياري

معام           ل 

 فالاختلا
 الترتيب

 الثالث %27.57 0.964 3.498 الاستبصار بالذاتبعُد  

 1 %23.77 0.856 3.599 نفس وفهم الذاتتوفير الامكانية على تحليل ال يعنيالاستبصار  1

 2 %26.79 0.969 3.618  والدوافعالسلوك  اتجاهاتوالاستعدادات، و السماتكل من  بصارالاستيمثل  2

3 
والض عف ل دى   ، ومعرف ة نق اط الق وةى ح ل المش اكلار الق درة عل يمثل الاستبص

 الفرد، 
3.276 1.068 32.61% 3 

 الرابع %28.78 1.016 3.531 بعُد الذكاء 

 3 %31.86 1.096 3.441 على التحليل،  بالقدرةالمتعلقة    الذهنية  الامكانياتل  يشم  هلا ن  لذكاءتهتم المنظمة با 4

 2 %28.39 1.009 3.553 ار، فكالأ وترتيب، الابداعيالتفكير  امكانيةيشمل  نهلأتهتم المنظمة بالذكاء  5

6 
اد الاس تهواء المض اد متغي ر البح ث فالذكاء يمث ل المح رك الاساس ي لتطبي ق ابع 

 طلاقة الفكرية التحليلية ل الاني ويمثالرئيس
3.599 0.944 26.23% 1 

 الثاني %27.02 0.952 3.522 المسؤوليةبعُد تحمل  

7 
، كم ا يوج ه الف ردتفكي ر    يص و   بالواج ب  احس اس المسؤولية بانهامعنى تحمل  

 ، وتصرفاته وأفعالهسلوكه 
3.763 0.874 23.24% 1 

8 
الس يطرة م ن خ لال    ال ذات والاس تقلالية  تأكيد•تمنحك    المسؤولية:. أهمية تحمل  

 الخاصة ظروفكبتنظيم 
3.625 0.912 25.16% 2 

9 
اعيات موق ف ية لما يجب أن تفعله لحل تدغالبا ما يعطيك رؤتحملك المسئولية    ان

 ما. 
3.178 1.068 33.61% 3 

 الأول %24.49 0.878 3.586 بعُد الثقة بالنفس 

10 
حسن اعتماد المرء بنفسه،  هيبعد الثقة بالنفس فمن ابعاد الاستهواء المضاد هو  

 .واعتباره لذاته،
3.546 0.844 23.81% 1 

11 
ني عن الحاجة إل ى لكل شخص مهما كان، ولا يكاد إنسان يستغ  ر مهمهي أمالثقة  

 الأمور مقدار من الثقة بالنفس في أمر من
3.638 0.932 25.61% 3 

12 
وهي مزيج إيجابي من الفكر والش عور والس لوك ال ذي يعم ل عل ى تش جيع النم و 

 لنفسي ا
3.572 0.858 24.02% 2 

   %26.95 0.953 3.534 المتغير الاستهواء المضاد للذات 
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 ويتضح من الجدول السابق الاتي:

المتغير الاستهواء المضاد للذات جنناء بالوسننط الحسننابي  .أ

، 0.953انحننراف معينناري مرتفننع، و أي تننوافر 3.534

، أي تشننتت معتنندل. وهنني %26.95ومعامننل اخننتلاف 

 الاتية:  بالأبعاد

، ممننا 3.498الاستبصار بالذات لديننه متوسننط يبلننغ بعُد   .1

. يظُهنننر الانحنننراف وافر مرتفنننعلنننى وجنننود تننن يشنننير إ

فننني  معتننندلوجنننود تبننناين  0.964المعيننناري البنننالغ 

لانحننراف . نسننبة امعتنندلاالاستجابات، حيث يعُد انحراف ا  

نسننبي ا بنسننبة  معتنندلالنسننبي تظُهننر أن هننذا التبنناين هننو 

. يأتي المستوى الذي يحتله الاستبصار بالذات 27.57%

 وان اهم فقراته: الأخرى ثالث ا.  الابعادبين 

التحليننننل الإيجننننابي لعنصننننر ( بننننالمتن "1قننننرة )فال •

"الاستبصار يعننني تننوفير الإمكانيننة علننى تحليننل النننفس 

أي ( 3.599الوسننط الحسننابي )ب جنناءت ذات"وفهننم النن 

، إشارة إلى أهميتها. والانحننراف المعينناري توافر مرتفع

( يظُهر توافق ا قوي ا في الآراء، حيننث 0.856المنخفض )

بشكل كبير حول الفائدة الإيجابيننة أن الأفراد متفقون    يفُيد

( فننيعكس %23.77لهذا العنصر. أما معامل الاخننتلاف )

ا معتنندلا   وتنندل  (،1الترتيننب )وهنني ب اء.بننين الآر تبايننن 

إلى أن المشاركين يقُيمون بإيجابيننة عاليننة فعاليننة النتائج  

"الاستبصار يعننني تننوفير الإمكانيننة علننى تحليننل النننفس 

ا جنند ا، وهننو ذالننذات". يعتبننرون هنن   وفهم ا العنصننر مهمنن 

مستقر في تقييماتهم، مما يبرز أهميته فنني سننياق دراسننة 

 ذات.الاستهواء المضاد لل

التحليننل السننلبي لعنصننر "يمثننل ( بننالمتن "3رة )الفقنن  •

الاستبصار القدرة على حل المشاكل، ومعرفة نقاط القوة 

الوسنننط الحسنننابي ، جننناءت بوالضنننعف لننندى الفنننرد"

، مما يظُهر ضعف ا في ر معتدلوتدل على تواف(  3.276)

تقنندير المشنناركين لهننذه الفعاليننة. الانحننراف المعينناري 

ا فنني بننر مرتفعنن  ( الننذي يعُت1.068) ا كبيننر  ا يظُهننر تبايننن 

( %32.61الآراء حول هذا العنصر. معامل الاختلاف )

الثالننث،   وهي بالترتيننب  يشُير إلى تباين قوي في الآراء.

ركين الضننعيف لهننذا اتقيننيم المشنن ائج علننى وتنندل النتنن 

العنصننر إلننى أنهننم لا يعُطننون أهميننة كبيننرة لفعاليننة 

وة نقنناط القنن  "الاستبصننار فنني حننل المشنناكل ومعرفننة

والضعف". يمكننن أن يشننير ذلننك إلننى تحننديات فنني فهننم 

الأفراد لهذه الجوانب أو عدم قدرتهم على تقديرها بشكل 

يكون هذا منندخلا  صحيح. من الناحية الإدارية، يمكن أن  

وير برامج تدريبية أو أنشطة تعزيننز الننوعي لتعزيننز لتط

 هذه القدرات.

فر تننواوجننود  ، وهننو يشننير إلننى3.531الننذكاء بلننغ  بعُد   .2

وجننود   1.016. يظُهر الانحراف المعياري البالغ  مرتفع

فنني الاسننتجابات. نسننبة الانحننراف النسننبي   معتنندلتباين  

. %28.78ا بنسننبة  نسننبي    معتنندلتظُهر أن هذا التباين هو  

الأخننرى هننو  الابعننادمسننتوى الننذي يحتلننه الننذكاء بننين لا

 وان اهم فقراته: الرابع.

لمحننرك الأساسنني اء يمثننل ا"فالننذك( بننالمتن 6الفقننرة ) •

الوسننط الحسننابي ب لتطبيننق أبعنناد الاسننتهواء المضنناد"

. الانحنننراف المعيننناري أي تنننوافر مرتفنننع( 3.599)

لننى توحينند نسننبة ( الننذي يعنند معقننولا  يشُننير إ0.944)

يمننننات مننننن حيننننث التبنننناين. معامننننل الاخننننتلاف التقي

ا معتننندلا  فننني الآراء.26.23%) وهننني  ( يظُهنننر تباينننن 

إلى أهمية الننذكاء كمحننرك   النتائجول. وتدل  بالترتيب الأ

لإدارة اذ مكننن اأساسي لتفعيل أبعاد الاسننتهواء المضنناد. 

 الاستفادة من هذه الملاحظات الإيجابية لتعزيننز التطننوير

ريب التي تعزز استخدام الذكاء بشكل دالذاتي وبرامج الت

فعمال لتحسين مستوى الأداء وتعزيننز التميننز فنني تحقيننق 

 مة.أهداف المنظ

لقيم بنننا "تهنننتم المنظمنننة بالنننذكاء"( بنننالمتن 4ة )الفقنننر •

، أي توافر مرتفع  ( للوسط الحسابي3.441الإحصائية )

( لمعامنننل %31.86( لانحنننراف المعينننار، و)1.096)

ا جيد ا مع تباين ملحننوظ لاختلاف. تظُهر هذه  ا القيم تقدير 

وهنني بالترتيننب الأخيننر. وتنندل  فنني آراء المشنناركين.

م وتقدر أهميننة الننذكاء فنني سننياق منظمة تفهأن الالنتائج ب

العمل. يشُير انحراف المعيار العالي إلى تباين كبيننر فنني 

ا فننني  وجهنننات النظنننر، وهنننذا يظُهنننر أن هنننناك تنوعننن 

ة تننأثيره علننى الأداء ينن لمفهننوم الننذكاء وكيفالاسننتيعاب 

مكننن لننلإدارة الاسننتفادة مننن هننذه مننا  وتحقيق الأهننداف.  

هميننة المحتملننة ق حننول الأالمعلومات لتعزيز فهننم الفرينن 

 لتطوير مهارات الذكاء والتحليل في سياق العمل.

ر 3.522تحمل المسؤولية متوسط ا يبلننغ  بعُد   .3 ، ممننا يظُهنن 

ن الانحننراف المعينناري عنن . يتننراوح تننوافره مرتفننعأن 

، الننذي يشُننير إلننى درجننة مننن 0.952المتوسننط بمقنندار 

يم ن أن التباين في استجاباتهم. نسبة الانحننراف النسننبي تبُنن 

يحتننل هننذا . و%27.02بنسننبة    معتنندلذا التبنناين نسننبي ا  ه

 وان اهم فقراته: المرتبة الثانية.البعد 

ية تعالج هننذه الفقننرة مفهننوم تحمننل المسننؤول( و7الفقرة ) •

أهميتننه فنني توجيننه تفكيننر وسننلوك   ىوتسليط الضوء علنن 

الفرد. يظُهر أن المشاركين يرون فنني تحمننل المسننؤولية 

ا ب، حيث يمأكثر من مجرد واج تلننك هننذا المفهننوم تننأثير 

على تفكيرهم وسلوكهم، وكل مننا يتخذونننه مننن قننرارات 

( 3.763تظهر القننيم الإحصننائية )و  يحمل معنى ودلالة.

( لانحننراف 0.874، )توافر مرتفننع  أي  للوسط الحسابي

( لمعامننل الاخننتلاف. تظُهننر هننذه %23.24المعيننار، و)

ا للمتغيننر، ممننا يشنني ا عالينن  تحمننل ر إلننى أن القننيم تقنندير 

ا ذا أهمية كبيرة بالنسبة للمشاركين.  المسؤولية يعتبر أمر 

إلننى أن المشنناركين وهي بالترتيب الأول. وتنندل النتننائج  

ا ومحوريعتبننرون تحمننل المسننؤولية  ا حيوينن  ا فنني ينن  أمننر 

مكننن اسننتخدام هننذه المعلومننات مننا  سياق العمل. إداريا ،  

. وتعزيزهننا لتشجيع ثقافة تحمل المسننؤولية فنني المنظمننة

مكن تحفيز الموظفين على تطننوير قنندراتهم فنني اتخنناذ و

ال، ممننا  القرارات والتعامننل مننع المسننؤوليات بشننكل فعننم

 منظمة.يساهم في تحسين أدائهم وتحقيق أهداف ال

تعرض هذه الفقرة مفهوم تحمننل المسننؤولية ( و9الفقرة ) •

بشكل إيجابي، حيث تبننرز أهميننة تحمننل المسننؤولية فنني 

للتصننرفات المطلوبننة لحننل  ؤيننة واضننحةمنننح الفننرد ر

مشنناكل معينننة. يظُهنننر المشنناركون اسننتعداد ا لتحمنننل 

المسننؤولية كوسننيلة لتحقيننق السننيطرة واتخنناذ القننرارات 

حسنننابي لم الإحصنننائية بوسنننط اتتجلنننى القنننيو بحرينننة.

وانحننننراف المعيننننار  أي تننننوافر معتنننندل، (3.178)

(. تشننير هننذه %33.61( ومعامننل الاخننتلاف )1.068)



   

 

67 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 

 73  - 56(، الصفحات ول)الا، العدد لخامس، المجلد ا2024السنة

لاستجابات تظهر درجة عاليننة مننن التبنناين إلى أن ا  القيم

فيمننا يتعلننق بتحمننل المسننؤولية. يرُاعننى فنني التحليننل 

ا   الإداري الناتج من هذه القيم العالية أن هناك تباين ا كبيننر 

اركين حيال مدى أهمية تحمننل المسننؤولية في رؤى المش

وتدل النتننائج   وتأثيرها على حريتهم في اتخاذ القرارات.

دارة الاستفادة من هذا التباين في الننرؤى لإكانية اعلى إم

بمعرفننة أسننبابه وتوجيننه الجهننود نحننو تحفيننز المننوظفين 

على تحمل المسننؤولية بشننكل أفضننل. قنند يتطلننب الأمننر 

لفوائننند المحتملنننة لتحمنننل لوجينننه نحنننو فهنننم أعمنننق الت

المسؤولية وكيفية تحقيق التوازن بين الحريننة الشخصننية 

اصننل والتفاعننل مننع عزيننز التووالمسننؤولية المؤسسننية. ت

الموظفين حول هذا الموضوع يمكن أن يسهم في توجيننه 

 الثقافة التنظيمية نحو التحمل المشترك للمسؤوليات.

يرة إلننى أن ، مُشنن 3.586ط ا يبلننغ بعُد الثقة بالنفس متوسنن  .4

. يلُاحنننلا الانحنننراف المعيننناري بقيمنننة تنننوافر مرتفنننع

ا إلى وجود تجانس نسبي في اس0.878  تجاباتهم.، مشير 

، مُشننيرة إلننى %24.49نسننبة الانحننراف النسننبي بلغننت 

فنني المرتبننة  وهننوتفنناوت معننين فنني هننذه الاسننتجابات. 

 وان اهم فقراته: الأولى.

د الإيجابي للثقننة عذه الفقرة على البُ تركز ه( و10الفقرة ) •

بالنفس كعنصر من عناصننر الاسننتهواء المضنناد. تظُهننر 

تننوافر أي  (3.546القننيم الإحصننائية بوسننط الحسننابي )

( ومعامل الاخننتلاف 0.844وانحراف المعيار )  مرتفع،

( أن المشنناركين يظهننرون درجننة عاليننة مننن 23.81%)

الاعتماد الصحي الثقة بأنفسهم، وهو ما يعزز الإيجابية و

إلننى أن وهي بالترتيب الأول. وتنندل النتننائج   الذات.على  

مننا المشاركين يتمتعون بمستوى جيد من الثقة بننالنفس، م

ا للاعتمنناد علننى الننذات وفهننم القنندرات يظُهننر  تحفيننز 

الشخصننية. مننن الجانننب الإداري، يمكننن اسننتغلال هننذه 

لتفنناؤل الثقة لتعزيز المشاركة الفعمالة وتحفيز الابتكننار وا

ل. يمكن أن يكون هذا العنصر أحد العوامننل مفي بيئة الع

التي تشُجع على تطننوير المهننارات الشخصننية والمهنيننة 

 فردية والتنظيمية.لأهداف اللتحقيق ا

تركز هذه الفقرة على أهمية الثقننة بننالنفس ( و11الفقرة ) •

كسننمة شخصننية لأفننراد. القننيم الإحصننائية تظُهننر أن 

 ع،أي تننننوافر مرتفنننن  (3.638متوسنننط الاسننننتجابات )

ومعامننننل اخننننتلاف  0.932وبانحراف معياري  

أي تشتت معتدل فنني اراء المشنناركين، وهنني   25.61%

إلننى أن المشنناركين ل النتننائج خيننر. وتنندبالترتيننب الأ

ا وضننروري ا فنني حينناتهم  ا مهم  يعتبرون الثقة بالنفس أمر 

الشخصية والمهنية. من الناحية الإدارية، يمكن اسننتغلال 

بننالنفس لتعزيننز بيئننة العمننل  ةالننوعي بأهميننة الثقنن  هننذا

الإيجابية. يمكن تشجيع الموظفين علننى تطننوير وتعزيننز 

كل أفضل. كمننا يمكننن لشخصية بشمهاراتهم والتحديات ا

استخدام هذا الوعي لتعزيز التفاعننل الإيجننابي فنني فننرق 

 .يالعمل وتعزيز الأداء الفردي والجماع

 

 الرياديةر )التابع( العقلية ( التحليل الوصفي للمتغي4جدول )

 فقرات ت
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الاختلاف 

الترتي 

  

 الثالث %37.48 1.036 2.763 بعُد الابداع 

13 
يمثل الابداع ركيزة اساسية من ركائز القيادة الريادية فهو يمثل القدرة على 

 جمع او مشاركة المعلومات 
2.013 0.862 42.80% 3 

14 
تطوير الافكار الابتكارية التي تعك س الحاج ات المدرك ة  ادييهتم القائد الري

 وتستجيب للفرص في المنظمة 
2.987 1.029 34.46% 1 

 2 %36.97 1.216 3.289 يحسن من عملية صنع القرار من خلال تشجيع العصف الذهني  الابداع 15

 الأول %34.22 0.968 2.827 بعُد الرؤية 

16 
ذهني أو التوجه  ات لم  ا يج  ب أن تك  ون علي  ه ال   التخي  للرؤي  ة تل  ك تعن  ي ا

 الشركة في المستقبل القريب
2.809 0.961 34.21% 2 

 1 %26.70 0.927 3.474 طموحات المنظمة, وبمئلبيوالاحسن  الأفضلار مس ة رسمالرؤي 17

18 
صورة ذهنية للغايات المنش ودة الت ي ال يمك ن تحقيقه ا ف ي الوق     الرؤية

 تاحة،اضر وضمن الظروف المالح
2.199 1.014 46.12% 3 

 الثاني %35.24 1.000 2.836 بعُد ادارة المخاطر 

19 
قي اس وتقي يم للمخ اطر  ةكونه ا عملي رة المخ اطر  ادي ب ددايهتم القائد الري

 لإدارتها استراتيجياتوتطوير 
2.980 1.125 37.73% 3 

20 
لتحكم بالمخاطر اري الذي يهدف إلى ابأنها النشاط الإد  تفسر القيادة الريادية

 وتخفيضها إلى مستويات مقبولة. 
3.005 0.954 31.74% 1 

21 
، وأه دافهاه ي رؤي ة الش ركة لخطر  بخصوص ا  المعلومات التي يتم جمعها

 نقاط ضعفها و نقاط قوتها، 
2.523 0.920 36.48% 2 
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 تي:يتضح من الجدول السابق الاو

ر متوسننط ا يقنندر بننن الم .ب تغيننر "العقليننة الرياديننة" تظُهنن 

تننوافر معتنندل فنني المؤسسننة ، ممننا يشُننير إلننى 2.694

ر يظُ 1.003. الانحننراف المعينناري البننالغ المبحوثننة هنن 

ا   في استجاباتهم، مما يشُننير إلننى تفنناوت كبيننر تباين ا كبير 

في مستوى العقلية الريادية بين الأفراد. نسبة الانحننراف 

ر أن التفنناوت فنني هننذا  %37.25بالغننة لنسننبي الا تظُهنن 

 المجال قد يكون ملحوظ ا.

، 2.763نتائج المتغيننر "الإبننداع" تظُهننر متوسننط ا يبلننغ  .1

ي البننالغ . الانحننراف المعيننارلتوافر معتدمما يشير إلى  

ا في استجاباتهم، مما يشير إلى   1.036 ر تشتت ا كبير  يظُه 

د. نسننبة ن الأفننراين كبيننر فنني مسننتوى الإبننداع بننيتبننا

تشننير إلننى أن هننناك   %37.48الانحراف النسبي البالغة  

ا في مسننتوى الإبننداع بننين المشنناركين. وهننو   تفاوت ا كبير 

 اته:وان اهم فقربالترتيب الثالث. 

أي  2.987جنناءت بالوسننط الحسننابي  (14ان الفقننرة ) •

 . يظُهر1.029، مع انحراف معياري يبلغ  بتوافر معتدل

جننود تشننتت فنني اسننتجابات ري إلننى والانحننراف المعيننا

، (%34.46) معامننل الاخننتلافالقننادة الرينناديين. نسننبة 

إلننى وجننود درجننة  النتننائج تشننيرو وهي بالترتيب الأول.

ين القننادة فنني مسننتوى الاهتمننام بنن معتدلننة مننن التفنناوت 

ا لتطبيننق مبننادرات تطننوير القيننادة  الرياديين، وهو محفز 

 الإبداع في سياق المنظمة.  وتحفيز

أي   2.763حقق متوسط ا قنندره  التي    (13)قرة  ظهر الفتُ  •

 1.036، مننع انحننراف معينناري يبلننغ بتننوافر معتنندل

يشننير إلننى تشننتت فنني  المعتنندلالانحننراف المعينناري 

ى تبنناين فنني مسننتويات لأفراد، ممننا يشننير إلنن استجابات ا

( %37.48. نسننبة معامننل الاخننتلاف )بالأبداعاهتمامهم  

ن فنني مسننتوى ن التبننايتشير إلى وجود درجننة معتدلننة منن 

وهي بالترتيننب الأخيننر. وتنندل   الاهتمام بين أفراد العينة.

إلننى ضننرورة تعزيننز الثقافننة الابتكاريننة داخننل النتننائج 

على تقديم يات لتحفيز الأفراد  المنظمة وتطوير استراتيج

 أفكار جديدة وابتكارات تسهم في تطوير الأداء والتميز.

، وهننذا 2.827ة بلننغ  النتائج أن متوسط بعُد الرؤيتظهر   .2

يشير إلى وجود مستوى منخفض إلى متوسط من الرؤية 

 0.968بننين المشنناركين. الانحننراف المعينناري البننالغ 

ابات، ممننا يعننني يشير إلى درجة من التشتت في الاسننتج

ا فنني مسننتوى الرؤيننة بننين الأفننراد. نسننبة أن ه ننناك تبايننن 

تظُهننر أن التفنناوت   %34.22الانحراف النسننبي البالغننة  

وان اهم   الرؤية بين المشاركين ليس بالكبير.  في مستوى

 فقراته:

تتحدث عن "بعُد الرؤيننة" فنني سننياق المتغيننر   17الفقرة   •

 الفقرةمتوسط هذا    العقلية الريادية. يظهر من الجدول أن

 0.968، منننع انحنننراف معيننناري يبلنننغ 2.827و هننن 

إلى أن الأفننراد فنني   الانحراف المعياري المنخفض يشير

اق نسننبي حننول أهميننة الرؤيننة فنني سننياق ديهم اتفالعينة ل

( أن %34.22القيادة الريادية. يظُهر معامل الاخننتلاف )

ي وهنن   هناك تباين ا معتدلا  في الآراء حول أهميننة الرؤيننة.

إلى أنه هناك حاجة لتعزيز تدل النتائج  و  بالترتيب الأول.

وتطوير الرؤية داخننل المنظمننة. عبننر توسننيع وتوضننيح 

للمنظمة، وضمان تفهم جميع أفننراد راتيجية  الرؤية الاست

 الفريق لها. 

تتناول نفس البعُنند "بعُنند الرؤيننة". يظهننر مننن   18الفقرة   •

وافر أي تنن  2.199الجنندول أن متوسننط هننذا البعُنند هننو 

. يلُاحننلا أن 1.014ف معياري يبلننغ  ، مع انحراضعيف

ا، مما يشير متوسط الرؤية في هذا السياق يعتبر منخ فض 

وير وتحسننين وضننوح الرؤيننة حاجننة لتطنن إلننى أن هننناك 

إلننى أن وهنني بالترتيننب الأخيننر. وتنندل النتننائج  وفهمهننا.

هناك حاجة إلى تحسين وتوضيح الرؤية التنظيمية. عبر 

رؤيننتهم بشننكل  لقننادة لتحدينند وتوضننيحتفعيننل وتحفيننز ا

أفضننل، وضننمان تحقيننق التفنناهم الشننامل لهننا داخننل 

 المنظمة.

اطر بلنننغ ارة المخننن تظُهنننر النتنننائج أن متوسنننط بعُننند إد .3

، وهذا يشير إلننى وجننود مسننتوى منننخفض إلننى 2.836

متوسط من إدارة المخنناطر بننين المشنناركين. الانحننراف 

التشتت في   يشير إلى درجة من  1.000المعياري البالغ  

ات، مما يعني أن هناك تباين ا فنني مسننتوى إدارة الاستجاب

بة الانحننراف النسننبي البالغننة المخاطر بننين الأفننراد. نسنن 

ظهر أن التفاوت في مستوى إدارة المخنناطر تُ   35.24%

 وان اهم فقراته:  بين المشاركين ليس بالكبير.

تتحدث هذه الفقننرة عننن بعُنند ادارة المخنناطر و  20الفقرة   •

يظُهر من الجدول أن وة الريادية. سياق المتغير العقليفي  

مننع   أي تننوافر معتنندل،  2.836هننو    الفقننرةمتوسط هننذا  

يشننير إلننى أن هننناك  .1.000غ انحننراف معينناري يبلنن 

 مستوى معقول من التفاعننل مننع مفهننوم ادارة المخنناطر،

يشننير إلننى وجننود تبنناين   %31.74اما معامل الاختلاف  

ي سننياق مية ادارة المخاطر فنن في الآراء حول فعالية وأه

إلننى وهي بالترتيب الأول. وتدل النتننائج    القيادة الريادية.

ارة همينننة اداك حاجنننة لتحسنننين فهنننم الفرينننق لأأن هنننن 

المخاطر وتنويع استراتيجيات التعامل معهننا. مننن خننلال 

تننوفير التنندريب وورع العمننل حننول تحليننل المخنناطر 

 وتطوير استراتيجيات لإدارتها بشكل فعال.

 الرابع %43.04 1.011 2.349 بعُد الاستباقية 

22 
ق ف والظ روف م ن خ لال تحلي ل الوض ع سبق الاح دا  والموا  السعي على

 البيئي الخارجي والداخلي للمنظمة 
2.447 0.873 35.67% 1 

 3 %50.31 0.954 1.896 ايجاد اساليب عمل مبتكرة وذكية تتكيف مع واقع العمل ةالاستباقيتمثل  32

24 
مت ى تطل ب تمارس الاستباقية عند المبادرة السريعة م ع الق درة والتمك ين  

 الموقف 
2.704 1.206 44.61% 2 

   %37.25 1.003 2.694 المتغير العقلية الريادية 
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 الفقرةر من الجدول أن متوسط هذا  ظهوتُ   19هذه الفقرة   •

، مع انحراف معياري يبلغ أي بتوافر معتدل  2.980هو  

ستوى معقول من التفاعل مع ى وجود م. يشير إل1.125

يشير   %37.73وان معامل الاختلاف  مفهوم الاستباقية،  

إلى تباين كبير في الآراء حول فعالية وأهمية الاسننتباقية 

وهي بالترتيننب الأخيننر. وتنندل   القيادة الريادية.  في سياق

ر المبننادر إلى ضرورة تعزيز القدرة علننى التفكينن النتائج  

المواقننف المتغيننرة. مننن مواجهننة  والتحننرك السننريع فنني

خلال تحفيز المشاركة في التدريب على استباقية القيننادة 

 وتبادل الخبرات والمعرفة بين أفراد الفريق.

، 2.349بلننغ سننط بعُنند الاسننتباقية تظُهننر النتننائج أن متو .4

وهو يشير إلى وجود مستوى منخفض إلننى متوسننط مننن 

لغ اري البنناالاستباقية بننين المشنناركين. الانحننراف المعينن 

يشنننير إلنننى وجنننود درجنننة منننن التشنننتت فننني  1.011

ا فنني مسننتوى  الاسننتجابات، ممننا يعننني أن هننناك تبايننن 

الغننة الاستباقية بين الأفننراد. نسننبة الانحننراف النسننبي الب

ن التفاوت في مسننتوى الاسننتباقية بننين تظُهر أ  43.04%

ا.  ن اهم فقراته:وا  المشاركين يمكن أن يكون كبير 

عنند الاسننتباقية" فنني سننياق دث عننن "بُ تتحنن  22الفقننرة  •

المتغير العقلية الريادية. يظهننر مننن الجنندول أن متوسننط 

مع انحننراف   أي توافر ضعيف،  ،2.349هو    الفقرةهذا  

 المعتنندلري الانحراف المعيننابنن  1.011معينناري يبلننغ 

فنني الآراء حننول منندى أهميننة  معتنندليشننير إلننى تبنناين 

اخنننتلاف  ومعامنننل الاسنننتباقية فننني القينننادة الريادينننة.

إلننى أن ، وهي بالترتيننب الأول. وتنندل النتننائج  35.67%

هننناك حاجننة لتعزيننز فهننم الفريننق للمفهننوم والأسنناليب 

جيه التدريب العملية للاستباقية. يمكن تحسين هذا عبر تو

عمل لتعزيز التفاهم حول كيفيننة تحليننل الوضننع وورع ال

 فعمال. البيئي وتفادي المخاطر بشكل

ن "بعُنند الاسننتباقية". التحنندث عنن تسننتمر فنني  23الفقننرة  •

أي  1.896هننو  الفقرةيظهر من الجدول أن متوسط هذا 

. ممننا 0.954، مع انحراف معياري يبلننغ  توافر ضعيف

م. ع التحننديات بشننكل سننلييشننير إلننى ضننعف التفاعننل منن 

العالي يشير إلننى تبنناين   وان معامل الاختلاف  50.31%

ادة في القينن  كبير في الآراء حول فعالية وأهمية الاستباقية

إلننى وهنني بالترتيننب الأخيننر. وتنندل النتننائج  الرياديننة.

ضرورة تعزيز القنندرة علننى التفكيننر المبننادر والتحننرك 

ن خننلال تحفيننز السريع في مواجهة المواقف المتغيرة. م

كة فنني التنندريب علننى اسننتباقية القيننادة وتبننادل المشننار

 د الفريق.الخبرات والمعرفة بين أفرا

 رضياترابعا: اختبار الف

توجنند علاقننة ارتبنناط  تبار الفرضية الرئيسية الأولى:اخ -أ

ذات دلالننة معنويننة بننين الاسننتهواء المضنناد للننذات فنني 

 صناعة عقلية القائد الريادي

قة إحصننائية ذات ( وجود علا5رتباط )يظُهر جدول الا

العقليننة دلالننة بننين المتغيننر الاسننتهواء المضنناد للننذات و

قيمننة تبلننغ  ط بيرسننون. يظُهننر معامننل الارتبنناالرياديننة

**(، وتم حسابها باستخدام درجة حريننة تبلننغ 0.815)

(، وهي أقننل مننن 0.000(، ولها قيمة إحصائية )152)

 (.0.05مستوى الدلالة المعتمد )

جننود ارتبنناط إحصننائي إيجننابي ر هذا النتيجة إلننى ويشي

ن للباحننث بين المتغيرين. بننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكنن 

 لى.سية الأوقبول الفرضية الرئي

 تبار الفرضيات الفرعية:وتنبثق عنها اخ

توجنند علاقننة ارتبنناط  الأولننى: الفرعيةاختبار الفرضية   .1

ذات دلالنننة معنوينننة بنننين الاسنننتهواء المضننناد للنننذات 

 الابداعو

( وجود علاقة إحصننائية ذات 5الارتباط )يظُهر جدول  

دلالة بين المتغير الاسننتهواء المضنناد للننذات والابننداع. 

رتبنننناط بيرسننننون قيمننننة تبلننننغ عامننننل الايظُهننننر م

**(، وتم حسابها باستخدام درجة حريننة تبلننغ 0.730)

(، وهي أقننل مننن 0.000(، ولها قيمة إحصائية )152)

 (.0.05) مستوى الدلالة المعتمد

لنتيجة إلننى وجننود ارتبنناط إحصننائي إيجننابي يشير هذا ا

لنتننائج، يمُكننن للباحننث بين المتغيرين. بننناء  علننى هننذه ا

 الأولى. لفرعيةالفرضية قبول ا

توجنند علاقننة ارتبنناط   :الثانيننة  الفرعيننةاختبار الفرضية   .2

ذات دلالنننة معنوينننة بنننين الاسنننتهواء المضننناد للنننذات 

 والمخاطرة

إحصننائية ذات ( وجود علاقة  5باط )يظُهر جدول الارت

دلالة بين المتغير الاستهواء المضاد للذات والمخاطرة. 

مننننة تبلننننغ يظُهننننر معامننننل الارتبنننناط بيرسننننون قي

**(، وتم حسابها باستخدام درجة حريننة تبلننغ 0.719)

(، وهي أقننل مننن 0.000(، ولها قيمة إحصائية )152)

 (.0.05مستوى الدلالة المعتمد )

إحصننائي إيجننابي جة إلننى وجننود ارتبنناط  يشير هذا النتي

بين المتغيرين. بننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكننن للباحننث 

 .الثانية الفرعيةول الفرضية قب

توجنند علاقننة ارتبنناط   :الثالثننة  الفرعيننةالفرضية  اختبار   .3

ذات دلالة معنوية بين الاستهواء المضاد للذات والرؤية 

 الاستراتيجية

ت ود علاقة إحصائية ذا( وج5-يظُهر جدول الارتباط )

دلالة بننين المتغيننر الاسننتهواء المضنناد للننذات والرؤيننة 

 يمة تبلغالاستراتيجية. يظُهر معامل الارتباط بيرسون ق

**(، وتم حسابها باستخدام درجة حريننة تبلننغ 0.756)

(، وهي أقننل مننن 0.000(، ولها قيمة إحصائية )152)

 (.0.05مستوى الدلالة المعتمد )

إحصننائي إيجننابي   يجة إلننى وجننود ارتبنناطيشير هذا النت

بين المتغيرين. بننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكننن للباحننث 

 .الثالثة الفرعيةبول الفرضية ق

توجنند علاقننة ارتبنناط   :الرابعة  الفرعيةالفرضية    اختبار .4

ذات دلالنننة معنوينننة بنننين الاسنننتهواء المضننناد للنننذات 

 والاستباقية

إحصننائية ذات ( وجود علاقة  5يظُهر جدول الارتباط )

ين المتغير الاستهواء المضاد للذات والاسننتباقية. دلالة ب

يظُهننننر معامننننل الارتبنننناط بيرسننننون قيمننننة تبلننننغ 

ابها باستخدام درجة حريننة تبلننغ ، وتم حس**(0.716)

(، وهي أقننل مننن 0.000(، ولها قيمة إحصائية )152)

 (.0.05مستوى الدلالة المعتمد )
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 ط إحصننائي إيجننابي بننينيشير هذا النتيجة إلى وجود ارتبا

المتغيننرين. بننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكننن للباحننث قبننول 

 .الرابعة ةالفرعيالفرضية 
 

 الاس تهواء المض اد لل ذاتين المتغي ر  رتباط ب( قيم الا5جدول )

 ة وابعادالريادي وبين العقلية

المتغي        ر او 

 البعد
 قيمة الارتباط

درج           ة 

 الحرية

معنوي        ة 

 الارتباط

 0.000 152 **0.730 بعُد الابداع

 0.000 152 **0.719 بعُد الرؤية

بعُ         د إدارة 

 المخاطر
0.756** 152 0.000 

 0.000 152 **0.716 بعُد الاستباقية

متغي  ر العقلي  ة 

 الريادية
0.815** 152 0.000 

 

معنننوي   أثننريوجنند    الفرضننية الرئيسننية الثانيننة:اختبار    -ب

اعة عقليننة في تحقيق ابعاد صن  الاستهواء المضاد للذات

 رياديالقائد ال

(، 0.976قيمة الحد الثابت بلغت )بان  (  6يظُهر جدول )

الوقننت   . فننيديننةالعقليننة الريامسننتوى  لوهي أقننل قيمننة تمثننل  

ا إلننى وجننود تننأثير 0.725نفسه، بلغ الميل الحدي ) (، مشننير 

العقليننة  فننيالاستهواء المضاد للننذات للمتغير  طردي ومتزايد  

ا إلننى نسننبة (، مُشنن 0.664ينند بلننغ ). معامننل التحدالرياديننة ير 

بسننبب لننننن العقليننة الرياديننة التفسننير التنني تتمثننل فنني التبنناين 

( Fيظُهننر اختبننار )  كمننا  ات.ضاد للننذالتغير في الاستهواء الم

(، وهنني أقننل 0.000نننوي بقيمننة )أن الفحص الإحصننائي مع

(. يشُننير ذلننك إلننى وجننود تننأثير 0.05مننن مسننتوى الدلالننة )

. فنني العقليننة الرياديننة  سننتهواء المضنناد للننذاتالالنننننن  طردي  

وبناء  على هذه النتائج، يمُكن للباحث قبول الفرضية الرئيسية 

 الثانية.

 الفرضيات الفرعية الاتية: ثق عنهاوتنب

معنننوي  أثننريوجنند  :الفرعيننة الاولننىالفرضننية اختبننار  .1

 في بعد الابداع الاستهواء المضاد للذات

(، 1.365حد الثابت بلغت )قيمة البان  (  6يظُهر جدول )

مسننتوى بعنند الابننداع. فنني الوقننت لوهي أقل قيمننة تمثننل  

ا إلننى  0.596نفسه، بلغ الميننل الحنندي ) وجننود (، مشننير 

ات الاسننتهواء المضنناد للننذللمتغير  ثير طردي ومتزايد  تأ

ا 0.532بعد الابداع. معامننل التحدينند بلننغ )  في (، مُشننير 

بعد الابننداع لنننننن  إلى نسبة التفسير التي تتمثل فنني التبنناي

يظُهننر   كمننا  سبب التغير في الاسننتهواء المضنناد للننذات.ب

( أن الفحنننص الإحصنننائي معننننوي بقيمنننة Fاختبنننار )

(. يشُير 0.05أقل من مستوى الدلالة )  (، وهي0.000)

الاسننتهواء المضنناد لنننننن ذلننك إلننى وجننود تننأثير طننردي 

بعنند الابننداع. وبننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكننن في    للذات

 .الفرعية الاولىلباحث قبول الفرضية ل

معنننوي  أثننريوجنند  :الفرعيننة الثانيننةالفرضننية اختبننار  .2

 لمخاطرةافي بعد  الاستهواء المضاد للذات

(، 1.649قيمة الحد الثابت بلغت )بان  (  6يظُهر جدول )

مستوى بعد المخنناطرة. فنني الوقننت لوهي أقل قيمة تمثل  

ا0.522نفسه، بلغ الميننل الحنندي ) إلننى وجننود   (، مشننير 

الاسننتهواء المضنناد للننذات للمتغير  ي ومتزايد  تأثير طرد

ا 0.571بعد المخاطرة. معامل التحديد بلغ )  في (، مُشير 

 بعد المخاطرةلنننالتفسير التي تتمثل في التباين    لى نسبةإ

يظُهننر   كمننا  بسبب التغير في الاسننتهواء المضنناد للننذات.

ة ( أن الفحنننص الإحصنننائي معننننوي بقيمننن Fاختبنننار )

(. يشُير 0.05من مستوى الدلالة )(، وهي أقل  0.000)

الاسننتهواء المضنناد لنننننن ذلننك إلننى وجننود تننأثير طننردي 

وبناء  على هننذه النتننائج، يمُكننن خاطرة.  بعد المفي    للذات

 .الفرعية الثانيةرضية للباحث قبول الف

معنننوي  أثننريوجنند  :الفرعيننة الثالثننةالفرضننية اختبننار  .3

 تراتيجيةالرؤية الاسفي بعد  الاستهواء المضاد للذات

(، 1.521قيمة الحد الثابت بلغت )بان  (  6يظُهر جدول )

اتيجية. الاسننتر  مستوى بعنند الرؤيننةلوهي أقل قيمة تمثل  

ا إلى 0.567في الوقت نفسه، بلغ الميل الحدي ) (، مشير 

الاسننتهواء المضنناد للمتغيننر  وجود تأثير طردي ومتزايد  

بلننغ  يجية. معامننل التحدينندبعد الرؤية الاسننترات  فيللذات  

ا إلننى نسننبة التفسننير التنني تتمثننل فنني 0.571) (، مُشننير 

فنني التغيننر بعد الرؤيننة الاسننتراتيجية بسننبب لنننننالتبنناين 

( أن Fيظُهننر اختبننار ) كمننا الاسننتهواء المضنناد للننذات.

(، وهنني أقننل 0.000الفحص الإحصائي معنوي بقيمننة )

ود تننأثير (. يشُير ذلك إلى وجنن 0.05من مستوى الدلالة )

بعنند الرؤيننة فنني    الاسننتهواء المضنناد للننذات  لننننننطردي  

الاسننتراتيجية. وبننناء  علننى هننذه النتننائج، يمُكننن للباحننث 

 .الفرعية الثالثة الفرضيةقبول 

معنننوي  أثننريوجنند  :الفرعيننة الرابعننةالفرضننية اختبننار  .4

 الاستباقيةفي بعد  الاستهواء المضاد للذات

لثابننت بلغننت قيمننة الحنند ابننان ( 6يظُهننر جنندول )

مستوى بعد الاسننتباقية. لوهي أقل قيمة تمثل    (،1.379)

ا إلى 0.606في الوقت نفسه، بلغ الميل الحدي ) (، مشير 

الاسننتهواء المضنناد للمتغيننر  ير طردي ومتزايد  جود تأثو

(، 0.513بعد الاستباقية. معامل التحديد بلننغ )  فيت  للذا

ا إلى نسبة التفسير التنني تتمثننل فنني التبنن  بعد لننننناين  مُشير 

 قية بسننبب التغيننر فنني الاسننتهواء المضنناد للننذات.الاستبا

( أن الفحننص الإحصننائي معنننوي Fيظُهننر اختبننار )  كما

(. 0.05، وهي أقل من مستوى الدلالة )(0.000)بقيمة  

الاستهواء المضاد لنننن يشُير ذلك إلى وجود تأثير طردي 

يمُكننن   بعد الاستباقية. وبناء  على هننذه النتننائج،في    للذات

 .الفرعية الرابعةالفرضية للباحث قبول 
 

 

 بعادهة وافي العقلية الريادي الاستهواء المضاد للذات( قيم التأثير لمتغير 6جدول )

 المعنوية Fاختبار  معامل التحديد  الميل الحدي  الحد الثاب   المتغير او البعد 

 0.000 170.845 0.532 0.596 1.365 بعُد الابداع

 0.000 160.195 0.571 0.522 1.649 بعُد الرؤية 
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 0.000 199.981 0.571 0.567 1.521 بعُد إدارة المخاطر 

 0.000 158.062 0.513 0.606 1.379 بعُد الاستباقية 

 0.000 297.072 0.664 0.725 0.976 متغير العقلية الريادية 

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 أولا: الاستنتاجات

علننى  درةقلديهم ال للاستبصار ن الافراد المتملكينتبين با .1

، وفهم الخصائص مسلوكه  تجاهاتاو  مدوافعه  ستكشافا

 ماالبيئة والمواقف المختلفة.  مع    مهالتي تؤثر في تفاعلات

عننزز الننوعي الننذاتي ومكننن مننن التعامننل بفعاليننة مننع 

 التحديات الشخصية والمهنية.

لتحننديات ض الفرد  عرم الاستبصار  ظهر أن الضعف في   .2

القنندرة علننى فحننص سننلوك الفننرد، وفهننم  متعننددة. عنندم

إلى فقدان الفرص لتحسين الأداء  ما ادىدوافعه وميوله،  

 لمهني.الشخصي وا

تحمل المسؤولية أنه يمثننل أكثننر ليتضح من الفهم العميق   .3

يتجلننى فنني الاحسنناس بالواجننب من مجننرد واجننب. إنننه  

والتنننزام الشنننخص بتوجينننه تفكينننره نحنننو مسنننؤولياته 

المسننؤولية الفننرد قننوة فعالننة فنني  المختلفننة. يمنننح تحمننل

توجيه سلوكه واتخاذ قراراته، حيث يعتبننر كننل تصننرف 

ا عننن هننذا الاح لمسننؤولية ذا دلالننة ومعنننى سنناس باناتجنن 

 عميق.

يظهننر تحمننل المسننؤولية كننأداة قويننة لتحقيننق الننتحكم  .4

ر هذا الفهم العميق للمسننؤولية ووالحرية الشخصية.   يظُه 

ل واتخنناذ القننرارات جيننه الفننرد نحننو الحلننوكوسننيلة لتو

ا،  الصائبة. يشُير إلى أن تحمل المسؤولية ليس فقط واجبنن 

صننية وتحدينند مسننار ة الشخبل هو أساس لتحقيننق الحرينن 

 الحياة الخاص به.

ر أن الثقة بالنفس ليست مجرد جانب .5 ثانوي، بل هي   يظُه 

ا فنني تحدينند  ا حاسننم  سننمة شخصننية أساسننية تلعننب دور 

 ى مواجهة التحديات.القدرة عل

يظهر أهمية الابداع كركيننزة أساسننية فنني مجننال القيننادة  .6

رق الريادية. القدرة على جمع ومشنناركة المعلومننات بطنن 

ا أساسنني ا لنجنناح القائنند تطو ير أفكار جديدة تعتبننر محننور 

 الريادي.

القائنند الريننادي فنني  يواجهنناتحننديات يتضننح ان هنالننك  .7

ي الوقننت الحننالي، تحقيق الأهداف والغايات المنشننودة فنن 

 ة في ظل الظروف القائمة والمحددات المتاحة.خاص

ضننعف يتعلننق بعمليننة جمننع المعلومننات   تبين بان هنالننك .8

أن هننناك تحننديات فنني تصنننيف وفهننم و  مخنناطر،حول ال

 .الخطر وفق ا لاحتمالية حدوثه وشدة خطورته

فهننم وتطبيننق مفهننوم الاسننتباقية اتضننح بننان هنالننك قلننة  .9

 لعملية.وابتكار الأساليب ا

لننه  الاستهواء المضاد للننذاتتائج بان المتغير تبين من الن .10

ة وابعنناده فنني الريادينن   علاقة ارتبنناط طرديننة مننع العقليننة

الاسننتهواء لأحوال المدنية بعقوبة، كما ان المتغير ائرة اد

ة الريادينن  تأثير طننردي وقننوي فنني العقليننة  المضاد للذات

 وابعاده في دائرة الأحوال المدنية بعقوبة

 ثانيا: التوصيات

تحسننين الاستبصننار مننن خننلال تطننوير مهننارات  غننيينب .1

 فحص السلوك الشخصي وتحليل العوامننل المننؤثرة فيننه.

خنننرين وفهنننم تنننأثير التفننناعلات منننع الآ التواصنننلو

 الاجتماعيننة علننى السننلوك يمكننن أن يسننهم فنني تعميننق

 الاستبصار.

يجب على الفرد توضيح قيمه الشخصية وتحدينند أهدافننه  .2

ية يتسق مع توجيهاته مان أن تحمل المسؤولبوضوح لض

تعزيز مهارات التفكير التحليلي يسنناعد فنني و  الشخصية.

 وك بشكل أفضل.ه السلفهم أفضل للمسؤوليات وتوجي

أن يجعننل الفننرد وتحسين مهارات اتخاذ القننرارات    يجب .3

تغييننر نمننط و  أكثر قدرة على التحكم والحرية في حياتننه.

مننل هم فنني تقنندير قيمننة تحالتفكيننر ليشننمل الإيجابيننة يسنن 

تحمننل و المسننؤولية وفهننم دورهننا فنني بننناء الحريننة.

 المسؤولية يتضمن التعامل مع التحديات، ويمكننن تحقيننق

ن خلال تطوير اسننتراتيجيات فعالننة للتغلننب علننى ذلك م

 الصعاب.

ى نقاط قوتننه والاسننتفادة منهننا فنني على الفرد التركيز عل .4

الاحتفنننال تشنننجيع الفنننرد علنننى و بنننناء الثقنننة بنننالنفس.

الصننغيرة وتعزيننز التفاعننل الإيجننابي مننع  بالإنجننازات

تحويل التحننديات إلننى فننرص للننتعلم والنمننو، و  نجاحاته.

 على التعامل مع المواقف المختلفة.لقدرة مما يعزز ا

تحفيز الفريننق علننى التفكيننر خننارج يتطلب من المؤسسة   .5

خلننق بيئننة و  الصندوق والتحفيز للتجديد وابتكار الأفكار.

ينند، حيننث يشننعر الأفننراد علننى الابتكننار والتجدتشننجع 

الاستمرار في تحسين و بالحرية في التعبير عن أفكارهم.

ز الابداع والتطور.فة يعُالمهارات واكتساب المعر  زم 

من الضروري تعديل بعض الأهداف أو تحدينند توقعننات  .6

بتعزيننز والقيننام  عيننة تتناسننب مننع الظننروف الحاليننة.واق

لة للتكيننف كون أكثر مرونة وقاباستراتيجيات التخطيط لت

التوجيه والنندعم للفريننق، وتقديم    مع التحولات في البيئة.

يننة تحسننين ول كيفالتفاعننل وتبننادل الأفكننار حنن  وتشننجيع

 الأداء وتحقيق الأهداف.

تحسين عمليات جمع المعلومات بحيث تكننون أكثننر دقننة  .7

تننوفير رؤيننة أوسننع حننول نقنناط القننوة وواسننتمرارية. 

ت فعمالننة تطننوير أدواو لمخنناطر.والضننعف وتصنننيف ا

لتصنيف المخنناطر بحيننث تأخننذ فنني اعتبارهننا احتماليننة 

لتبسيط مطي ا  أن تكون أسلوب ا نوحدوثها وشدة خطورتها.  

 هذه العملية.

تعاون مع خبراء فنني مجننال إدارة المخنناطر للحصننول ال .8

رؤى وتوجيهننات حننول كيفيننة تقيننيم وتصنننيف علننى 

يب للفريننق حننول التنندر وتقننديم المخنناطر بشننكل أفضننل.

 بمنناالممارسات فنني تحليننل وتصنننيف المخنناطر،  أفضل  

 يعزز الفهم والتنسيق في هذا السياق.

والاستباقية داخننل المنظمننة،   بتكارتعزيز ثقافة داعمة للا .9

تشجيع المننوظفين علننى تقننديم أفكننار جدينندة واسننتخدام و

تنظننيم ورع العمننل وبننرامج التنندريب و  أساليب مبتكرة.
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الاستباقي بين أفراد الإبداعية والتفكير  لتعزيز المهارات  

 الفريق.

اسننتخدم التكنولوجيننا والأدوات الذكيننة التنني العمل علننى   .10

لننى تحسننين العمليننات بشننكل سنناعد عتنندعم الابتكننار وت

تشننجيع التعنناون بننين الفننرق وتبننادل الأفكننار و مسننتمر.

يمكن أفننراد المنظمننة مننن الاسننتفادة مننن   بماوالخبرات،  

 تجارب بعضهم البعض.

 

 توافر البيانات: 
تم تضمين البيانات المستخدمة لدعم نتننائج هننذه الدراسننة فنني 

 المقالة.

 

 تضار  المصالح: 

 س لديهم تضارب في المصالح.يعلن المؤلفون أنه لي

 

 موارد التمويل:

 لم يتم تلقي اي دعم مالي.

 

 شكر وتقدير:

 لا أحد.
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