
   2202, آب                                                               (               3) العدد   لثالثالمجلد ا –مجلة الريادة للمال والأعمال 

 

250 

 تقويم الأداء الاقتصادي وانعكاسه على تحقيق التنمية المستدامة 

Economic Performance Evaluation and Reflection on Achieving Sustainable 

Development                                                                                               

 معلومات البحث: 

 11/06/2022تاريخ الاستلام:  •

 23/06/2022 :تاريخ ارسال  •

 التعديلات 

 26/06/2022 :تاريخ قبول •

 النشر       

 سجى محمد سلمانالباحثة: 

, النهرينجامعة ل, ااقتصاديات الاعمكلية 

 ,العراقبغداد

Saja Mohamed Salman                                             

College of Business Economics, 

AL-Nahrain, Baghdad, Iraq 

Sajawyeco@gmail.com  

   حليحلأ.د. جليلة عيدان 

, النهرينجامعة ل, ااقتصاديات الاعمكلية 

 ,العراقبغداد

Prof. Dr. Jalelah Edan Hulaihel    

College of Business Economics, 

AL-Nahrain, Baghdad, Iraq 
Dr.Jalelah-althahaby@yahoo.com 

 
 المستخلص

اصبح موضوع التنمية المستدامة يحتل حيزا مهما على صعععيد الاقتصععاد العععالمظ  اععظ رععل التسععواات  المسععتجدات التععظ 

حدثت اظ بيئة الاعمال الحديثة برزت التنميععة المسععتدامة كمصععسلح مجععدد للتنميععة ال ععاملة ك اا ثحععول مركععز الث ععل اععظ السياسععات 

مجتمعية   ضع خسط ثنموية شاملة  العمل على استغلال المععوااد السبيعيععة ب ععكل كفععو  العالمية الى التفكير اظ معالجة ال ضايا ال

مععن د ن  الاقتصععاد  ان التنمية المستدامة ثهععدا الععى محا لععة نيجععاد لععوع مععن التععوازن اععظ الن ععا  ثجنب الهدا  الضياع ك حيث 

اة المحاا ععة علععى المععوااد السبيعيععة مععن اجععل استنزاا  هدا للموااد السبيعية ك  ثلز  الأجيال اظ الوقععت الحاضععر علععى ضععر 

الأجيال اظ المست بل ك اا ان الهدا الأساسظ للتنمية المستدامة اصبح ثح يق العدالععة ليجيععال المةتلفععة لاسععيما الأجيععال ال ادمععة اععظ 

ادة ثوزيععع الععدخل بععين ثواير مستوى معي ة مناسب  محا لة الحد من راهرة الف ر لاسيما اظ الد ل النامية مما يتسلب ضر اة نععع 

بلدان الد ل المت دمة  الناميععة ك  ان للوحععدات الاقتصععادية مسععاهمة اععظ ثح يععق التنميععة المسععتدامة مععن خععلال ثسبيععق اسععتراثيجيات 

ظ الاستدامة التظ ث د  العديد من السرق المفيدة اقتصاديا لتلك الوحدات لكظ ثتوااق ب كل اعال مع المسؤ لية البيئيععة  الاجتماعيععة اعع 

قرااثها بحيث ثصمم ثلك الاستراثيجيات الةاصة بالاستدامة على اكرة ثةفععيا التكععالي  ا  ثع ععيم الأابععاق عععن  ريععق ثةفععيا 

 ل را لأهمية الأدا  الاقتصاد  اظ الوحععدات الاقتصععادية  العع   يعععد مععن احععد الم ومععات الهدا  التلوث بما يح ق الميزة التنااسية  

ثسعى لتح يق أهدااها ضمن حد د مواادها المتاحة  اظ رل بيئة ث هد منااسععة شععديدة التظ  لاقتصادية   الركائز الأساسية للوحدات ا

 لتتمكن الوحدة من معراة قداثها علععى ثح يععق أهععدااها اتلهععا حتمععا بحاجععة الععى ث ععويم ادا  ك  لت ععويم أدا  أ   حععدة مععن الوحععدات 

مؤشرات  المعايير التععظ علععى أساسععها يععتم ث ععويم الأدا  الفعلععظ للوحععدة الاقتصادية انحن بحاجة الى  ضع  الت ا  ااضل  احسن ال

 معراة ل ا  ال وة  الضع   الفرص  التهديدات   يعد ث ويم الأدا  الاقتصاد  احد الضمالات الأساسية  المهمة لاستمراا الوحدة 

م الأدا  الاقتصععاد   اهميتععه  أهدااععه  مععدى الاقتصادية  لجاحها امن خلال ه ه الواقة البحثية سنحا ل ثسليط الضععو  علععى ث ععوي

 العكاسه على ثح يق التنمية المستدامة .

 الأدا  الاقتصاد  ك التنمية المستدامة : الكلمات المفتاحية 
 

Abstract 
The Sustainable development had become occupies an important place in the global economy 

in light of the developments that have occurred in the modern business environment Sustainable 

development has been emerged as a remade term for the overall development ,  where the center of 

gravity in global politics to thinking in addressing the issues collectively and develop plans 

comprehensive and work to use of available resources  effective way and avoid waste and loss 

,where sustainable development objective to try find some kind of balance between the ecosystem 

and the economic system without wasting natural resources generations are obligated at the present 

time as necessary keep on natural resources for future generations , as the primary objective for the 

sustainable development become achieve justice for different generation especially the future 

generations in providing an adequate standard of living and try to reduce the phenomenon of 

poverty especially in developing countries which requires the necessity to redistribute income 

between developed and developing countries , and the economic entity contribute to achieving 

sustainable development through the application of sustainability which offers many economically 

beneficial ways for this entity to effectively comply with environmental and social responsibility in 

her decision so design those strategies for sustainability on ideas of reducing costs or maximizing 
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profits by reducing waste and pollution in order to achieve competitive advantage    due to the 

importance Economic Performance in Economic Entities which is one of the main ingredients and 

pillars of Economic Entities that work to achieve its goals within the limits of its available resources 

in a highly competitive environment in order for the entity to know its ability to achieve its goals it 

needs a performance evaluation and needs to choose the best indicators and standards the evaluation 

of economic performance is important for the continuation of economic entity Through this paper 

we will try to shed light on Economic Performance Evaluation and Reflection On Achieving 

Sustainable Development .  

Keywords: Economic Performance, Sustainable Development. 

 

ثمنهجية البح   :المحور الأول  
. المقدمة :1  

يعد مصسلح التنمية المستدامة من المصسلحات التظ لالت الاهتما  سععوا  مععن الناحيععة الاقتصععادية ا  البيئيععة ا  الاجتماعيععة 

اااهية المجتمع د ن الاضراا بالبيئة  مواادها  الك لأله يعتبر ملكية م تركة بين الأجيال  هو النمط التنمو  ال   يسعى لتح يق  

الحاليععة  المسععت بلية ك  ثعتمععد المؤسسععات التععظ ثسعععى لتح يععق التنميععة المسععتدامة علععى عععدة مؤشععرات ثسععاعدها علععى ث يععيم الأدا  

 حجمها ا  موقعها ا  ال ساع التابعة له كتداة ل ياس الأدا  ال امل .الاقتصاد  الاجتماعظ  البيئظ التظ ثستةدمها المؤسسات أ  كان 

 ل را للد ا الكبير ال   ثلعبه الوحدات الاقتصادية اظ الاقتصاد اهظ بمثابة خلية للإلتاج أ  هظ مكان يمععزج ايععه عناصععر ا لتععاج 

تساعة ثلععك الوحععدات التكيعع  معععه اععظ الوقععت  يتم ثحويله الى منتوجات جاهزة  ل را للمحيط التنااسععظ العع   لا يععرحم  عععد  اسعع 

المناسب سوا  كان ه ا المحيط ثكنلوجظ ا  اجتماعظ  ث ااظ ا  سياسظ  أخيرا المحيط الاقتصاد  ك   اظ رل ه ا المحععيط المتسععم 

لال مةتل  عوامععل ب دة المنااسة ث و  الوحدات الاقتصادية  لاسيما مصالع الزيوت النباثية بممااسة ل ا ها الد ا  المتمثل باستغ

ا لتاج لديها من اجل ثح يق الأاباق لكظ ثضمن الاستمرااية  بلوغ الأهداا  لكظ ثتمكن ه ه المؤسسات من ثح يععق أهععدااها اتلهععا 

حتما بحاجة الى ث ييم أدا  ك  خصوصا ان الأدا  الاقتصاد  يعد من احد الم ومات  الركععائز الأساسععية للوحععدات الاقتصععادية امععن 

ا البحث سيتم معراة أهمية ث ويم الأدا  الاقتصاد   العكاسه علععى ثح يععق التنميععة المسععتدامة مععن خععلال خمسععة محععا ا اا خلال ه 

يتضمن المحوا الأ ل منهجية البحععث  المحععوا الثععالظ مععدخل اععظ ث ععويم الأدا  الاقتصععاد  امععا المحععوا الثالععث الأدا  الاقتصععاد  

 ععويم الأدا  الاقتصععاد  لمصععالع الزيععوت النباثيععة امععا المحععوا الةععام  ا ععد خصعع  لاهععم  التنمية المسععتدامة   المحععوا الرابععع ث

 الاستنتاجات  التوصيات التظ ثم التوصل اليها .

 ..مشكلة البحث :2

 هععل ان الت ععويم  -ان هنالك اغفال لد ا ه ا الأدا   العكاسه على التنمية المستدامة  يمكن ثلةي  م ععكلة البحععث بالتسععايل الاثععظ :

 ال امل ليدا  الاقتصاد  للوحدات الاقتصادية ينعك  اظ ثح يق التنمية المستدامة ؟

 .أهمية البحث :3

ثتجسد أهمية البحث من أهمية الأدا  الاقتصاد  للوحدات الاقتصاد  اظ كيفية استةدا  الموااد الاقتصععاد  لتح يععق أهععدااها حيععث  

يتم ث ييم الأدا  الاقتصاد  لمصالع الزيوت النباثية من خلال مجموعة من المؤشرات الاقتصادية لمعراععة مععدى كفععا ة أدا  المصععنع 

وااد  الساقات ا لتاجية المتاحة له ك  ان أهمية التنمية المستدامة ثنبع من ضععر اة الحفععار علععى المععوااد  قداثه على استغلال الم

السبيعية الناضبة  استدامتها كموضوع مهم لان مفهو  التنمية المستدامة يواز  مفهو  الرااهية ال   يتسلب الاعتراا بان الب ععرية 

 محددات  اقتها  خصوصا بعد ازدياد العمليععات التععظ الح ععت الضععرا اععظ المععوااد   يجب ان ثتعايش ضمن حد د الموااد المتاحة

الاقتصادية ب كل كبير ك ا د أدت عمليات التوسع ا لتاجظ خاصة الصناعظ اظ د ل العالم المت د  الى زيععادة السلععب علععى المععوااد 

 السبيعية  ااثفاع كمية الملوثات المسر حة منها .

 . هدف البحث :4

لبحث الى بيان اثر العكاس ث ويم الأدا  الاقتصاد  اظ ثح يق التنمية المستدامة  الك من خلال التسبيق اظ مصععالع الزيععوت يهدا ا

 النباثية  باستعمال مجموعة من المؤشرات اات العلاقة بالأدا  الاقتصاد  .

 . ارضية البحث :5

ليدا  الاقتصاد  للوحدات الاقتصادية ينعك  اظ بيان د ا ه ه الوحععدات ي و  البحث على ارضية ائيسة مفادها ان الت ويم ال امل 

 اظ ثح يق التنمية المستدامة  الك من خلال مجموعة من المؤشرات الاقتصادية .

 .مجتمع البحث وعينة البحث :6

نباثية اا ثم اختياا مصالع الزيععوت يتمثل مجتمع البحث بال ركة العامة للمنتوجات الغ ائية اما عينة البحث اتتمثل بمصالع الزيوت ال

النباثية عينة البحث  التظ ثعد احدى التةصصات شركات ال ساع العا   الك لععد ا هعع ه المصععالع الكبيععر اععظ ث ععديم المنتجععات اات 

 المساس المباشر بحاجة المجتمع ك اا ثعمل بصواة دي بة  مستمرة علععى مواكبععة التسععواات الحديثععة اععظ مجععال الصععناعة  ثمتلععك

 خبرة انية عالية  عري ة .

 . حدود البحث :7

 (2018ك 2017الحد د الزمالية : ثتمثل الحد د الزمالية بالسنوات )
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 الحد د المكالية : مصالع الزيوت النباثية

 مدخل في تقويم الأداء الاقتصادي : المحور الثاني
مهما كان متاحا للوحدة الاقتصادية من مععوااد مةتلفععة 

الا يمكن لها استغلالها الا من خععلال ندااة اشععيدة  متسععواة 

 جيععدة ك لتمثععل محععوا مركععز بالمعراععة  ل يععاس مععدى ا ععل 

 لجاق الوحدات الاقتصادية اظ قراااثهععا  مععا ثوصععلت اليععه 

من لتائج  مععا ضععيعته مععن اععرص مععن اجععل ثحديععد خسسهععا 

المست بلية لا يععتم الا عععن  ريععق ث يععيم أدائهععا  خاصععة الأدا  

 الاقتصاد  اا يعتبر  سيلة للتنبؤ بالموق  ال   ستكون عليععه

الوحدة اظ المست بل له ا سععوا لتسععرق خععلال هعع ا المبحععث 

 : اهميته  اهدااه  مراحل ث ويمه الى ث ييم الأدا  الاقتصاد 

 أولا : تعريف ومفهوم تقويم الأداء الاقتصادي :

يعرا الأدا  باله النتائج المرغوبععة التععظ ثسعععى الوحععدة الععى 

 ( .383: 2009ثح ي ها )حمدان ك

( على اله مجموع الرضععا 218:  2009)الدا   ك  كما يعراه  

اظ كل ما يتعلق بالجوالب الماليععة  غيععر الماليععة للمن ععتة مععن 

الأ راا المكولة للوحدة  المتضمنة الث ة اظ قداات الوحععدة 

الاقتصادية على التاج ه ا الرضععا ب ععكل دائععم االوحععدة التععظ 

الععدائم ثتميز بتدا  جيد هظ التظ من اهععم مميزاثهععا الاسععتثماا  

 لزبائنها ك لعمالها ك لمنتجاثها ك  مهامها .

 هو داجة ثح يق الفععرد لمععا هععو مسلععو  منععه مععن مهمععة ا  

مها   يمكن استةدا  ث يم المهععا  اععظ الحكععم علععى كميععة هعع ه 

 (3: 2011الداجة  لوعيتها . ) محاد ك

استنادا الى أساليب الحصول علععى النتيجععة ان   Baird ي ير  

الفعععل العع   ثععم ال يععا  بععه مععن خععلال العديععد مععن الأدا  هععو 

المكولات ك  لي  النتيجة التععظ ث هععر خععلال مرحلععة مععا مععن 

    ( .Baird,2012,:2الزمن )

 ان الأدا  هععو داجععة ثح يععق النتععائج المرجععوة للوحععدة  يععتم 

ث ييم ه ه النتائج على أساس معايير   مؤشرات مةتلفة ك  قد 

رغوبععا ايععه ا  أدا   حععدات يكععون المعيععاا أدا  سععابق ا  م

 .  (Québec,2013,:15)أخرى 

( هععو الجععاز مهععا   ثتديععة أل ععسة 50: 2015 يععرى )كععارمك

خاصة بالوحدة الاقتصادية ا  ال يا  بعمل معين بمعنععى ال يععا  

 بفعل معين يؤد  الى ثح يق الأهداا المسلوبة.

 من  جهة ل ر الباحثة يعرا الأدا  هو داجة ثح يق الفععرد 

 مسلو  منه . لما هو

االععه يتمثععل اععظ قععداة الوحععدة   للألأاداء الاقتصلألأادياما بالنسبة  

الاقتصادية على كسب ث ععة المسععاهمين  الزبععائن  يععتم قيععاس 

ه ا الأدا  من خععلال المعلومععات الععواادة اععظ ال ععوائم الماليععة 

 . CJD,2004:10)الموحدة   )

( هععو مععدى قععداة الوحععدات علععى 7: 2011 يععرى )حيععاة ك

الأمثععل لمواادهععا  مصععاداها اععظ الاسععتةدامات  الاسععتغلال

اات الاجععل السويععل  اات الاجععل ال صععير مععن اجععل ثكععوين 

 ثر ة  . 

( عراه هو احدى الحل ات المهمععة 348: 2013اما )نبراهيم ك

اظ العملية ا دااية ال املة ك ثعتمد علععى اسععتةدا  مجموعععة 

مععن المؤشععرات  الم ععايي  لفحعع  مععدى ثح يععق الوحععدة 

ادية لأهعععدااها المةسسعععة   الموضعععوعة  ثحديعععد الاقتصععع 

الالحرااععات ا يجابيععة  السععلبية  معراععة أسععبابها  اقتععراق 

 المعالجات المناسبة لها . 

( بالععه ل ععا  الوحععدة 27:  2015كمععا يعراععه )مسعععود  ك 

الاقتصادية اظ ضو  مععا ثوصععلت اليععه مععن لتععائج اععظ لهايععة 

ة اععظ النتععائج اععظ الفترة المحاسبية بحثا عععن العوامععل المععؤثر

ث عععةي  معععا ثبعععين معععن صععععوبات اعععظ التنفيععع   ثحديعععد 

 .المسؤ ليات  ثفاد  أسبا  الأخسا  مست بلا  

العمليععة التععظ بواسععستها ث ععد  تقويم الأداء عللألأى انلألأه   يعرا  

ا دااة  بجميع مستوياثها المعلومات عن أدا  الأل سة داخل 

الحكععم الوحدة الاقتصادية  من خععلال ثلععك المعلومععات يمكععن 

علععى الأدا  بواسعععسة المعععايير الموجعععودة اععظ الموازلعععات 

 (blocher :et,al,2010,801 الةسط  الاهداا )

 يرى البد   هظ متابعة الأدا  المنجز  م االععة مععع مععا هععو 

مةسط بنا  على الموازلات الت ديرية باعتبععااه احععد الأد ات 

ج المهمة للتعرا على علاقة التكالي   أسعععاا  حجععم ا لتععا

 يعتبر من اهتمامات المحاسب ا داا  اظ كععل   ثم بيعه  ال  

 حدة اقتصادية ثةسط  ثراقب أل ستها  لاح ا يتم ث يععيم أدا  

 محاسبة المسؤ لين عن أدا  ه ه الأل سة الل ين شااكوا اظ 

 (220: 2010ثنفي ها . )البد   ك

 ثعرا على الها عملية قياس نلجازات الوحععدة التععظ ثح  ععت 

اعععلا باسععتةدا  المؤشععرات الكميععة با ضععااة الععى معلومععات 

ح ي يععة ثعبععر عععن النتععائج الفعليععة للوحععدة ا  احععدى  رائفهععا 

ثسمح الم االة بينهما بإصداا احكا  ث ييمية ب تن أدا  الوحدة 

:  2013راهيم ك ا  احدى  رائفها ) الأل مععة الفرعيععة ( ) نبعع 

348 ) 

( ايرى باله الجاز مها   ثتدية أل ععسة 50:  2015اما )كارمك

خاصة بالوحدة الاقتصادية ا  ال يععا  بعمععل معععين يععؤد  الععى 

 (27:  2015) مسعععود  كثح يق الأهداا المرجوة ك  يععرى  

هععو داجععة السبععاق عععدد المعععايير الادائيععة  ا داايععة علععى 

خععلال ل ععا  علمععظ شة  ا  مجموعة مععن الاشععةاص مععن  

ممنهج ي ععمل  ضععع أسعع   قواعععد خاصععة ثراعععظ مةتلعع  

التةصصععات  الةبععرات   بيعععة العمععل ك  حوصععلة هعع ه 

العمليععة ثكععون الا ععاا الاسععتراثيجظ العععا  للمن مععة  ويلععة 

 المدى التظ ثعك  التوجه المست بلظ للمن مة  .

اهععم الن ععا ات  يعدّ ث ويم الأدا  من  جهة ل ععر الباحثععة احععد

التظ ث و  بها الوحععدات الاقتصععادية ل يععاس  مراقبععة دااية  ا 

مدى سير العمليات التنفي يّة حسب الأهداا التظ ثم التةسععيط 

لها ك حيث يتمّ من خلاله اكت اا ل ععا  قععوة  ضععع  الأدا ك 

 يحا ل ثعزيز ل ا  ال وة  يحُدد ل ا  الضع   ي را السرق 

ى سععير العمععل  يهععدا نلععى ثحديععد مععد  .المناسبة لمعالجتهععا 

ب كل صحيح ك  ي ي  مدى ثسابق الأدا  الحالظ الفعلععظ مععع 

الأدا  ال   ثمّ التةسيط له مسب اكً  مدى قداثععه علععى ثح يععق 

النتائج المسلوبةك سععوا  علععى مسععتوى العنصععر الب ععر ك أ  

على صعيد العناصر الماديّة التظ ثنداج جميعها ثحععت قائمععة 

ة يعععدّ ث ععويم الأ    .موااد المن مة دا  احععد الأسعع  الجوهريععّ

ة بصععواة مباشععرة  ة ا داايععّ التظ ثهدا نلى النهععوب بالعمليععّ

ة   محا لة ثسويرهععا بهععدا مواكبععة تخععر التسععواات ا داايععّ

التظ ثوصل نليها المفكععر ن الاسععتراثيجيون  ال ععائمون علععى 

 .الأعمال المةتلفة

الى ان  (Jones & George , 2004 ,:376)ي ير كل من 

ث ععويم الأدا  الاقتصععاد  مععا هععو الععى  سععيلة لتز يععد ندااة 

ال ععركة بالتغ يععة الراجعععة التععظ ثسترشععد بهععا اععظ صععياغة 
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اسععتراثيجيتها  النهععوب بمسععتوى أدائهععا  مععن اجععل دعععم 

 قرااثها  ثسوير خسسها المست بلية .

ا ععد يععرى ان ث ععيم  (Poster & Streib,2005,: 46 )امععا 

هععو عبععااة عععن مراجعععة لمععا ثععم نلجععازه الأدا  الاقتصععاد  

بالاعتماد على معايير العمل ايتم  ضععع معععايير لت يععيم الأدا  

الاقتصاد  من  اقع الةسط  الاهداا الاستراثيجية للوحدة ك 

 التععظ ثسععتند علععى اسععتراثيجية ث ععيم الأدا  كموجععه  ضععابط 

 متابع لجهود العاملين اظ كااة المستويات ا دااية من اجععل 

 ق اهداا الوحدة الاستراثيجية .ثح ي

 يمكن ال ول ان عملية ث ععويم الأدا  الاقتصععاد  هععظ ال ععداة  

الواعية للإدااة العليا على حسععن اسععتغلال المععوااد   سععائل 

ا لتاج المةتلفععة ك لتح يععق اهععداا معينععة ثععم ثحديععدها مسععب ا 

 ث ةي  الالحرااات  الاختناقات  نيجععاد الحلععول المناسععبة 

سلععب الععك ثوثيععق البيالععات  المعلومععات عععن الأدا  لهععا ك  يت

 رععر ا العمععل  سععلوا العمععال بصععواة صععحيحة  دقي ععة 

لتلااظ الالحرااات مست بلا ك  التوسع اظ النععواحظ ا يجابيععة 

قععدا المسععتساع  ثح يععق الأهععداا المن ععودة  التععظ أل ععئت 

: 2010الوحدة الاقتصادية من اجلها )المعمععاا    المععولى ك 

 ( . ك3

ايما يرى البعا بالععه يتعلععق ب يععاس النتععائج الماليععة للوحععدة  

 ال   يتسلب الالتباه الى التكالي  ك الهامش ك  قداة التمويل 

الععع اثظ ك التعععظ يجعععب ان ثكعععون مرثفععععة قعععدا ا مكعععان 

(KOMBOU, 2018,:28)  . 

 يعرا أيضا باله علم  معايير  اسعع  ثهععتم بجمععع البيالععات 

ائم المالية ثم اخضاعها الى دااسععة  المعلومات الةاصة بال و

ثفصيلية دقي ة بهدا نيجاد الر ابط ايما بينها  الوصععول الععى 

لتععائج ثععم ثفسععير هعع ه النتععائج  البحععث عععن أسععبابها  الععك 

لاكت اا ل ا  ال وة  الضع  اظ الةسط  السياسات الماليععة 

( 44:  2021بوضع الحلول  التوصيات اللازمة ) حفاصة ك  

. 

باله عملية قياس الأدا  الفعلظ  م االته مع مععا    ثرى الباحثة

هععو مةسععط مسععب ا لأجععل ثحديععد ل ععا  ال ععوة  الضععع  لععدى 

الوحدة الاقتصادية  ثعزيز ل ا  ال وة  الحد ا  معالجععة ل ععا  

 الضع   اغتنا  الفرص  ثجنب التهديدات .

 ثانيا : أهمية تقويم الأداء الاقتصادي 

صععاد  اععظ الاثععظ : ) سعععاد ثتركععز أهميععة ث ععويم الأدا  الاقت

 (77:  2009ك

 متابعة  معراة ل ا    بيعة الوحدة الاقتصادية . .1

متابعة  معراة ال ر ا الاقتصادية  المالية التظ ثحععيط  .2

 بالوحدة الاقتصادية .

المسععاعدة اععظ ال يععا  بعمليععة التحليععل  الم االععة  ث يععيم  .3

 البينات المالية  الاقتصادية .

 يالات الماليةالتفاعل ال   يحدث بين البالمساعد اظ اهم  .4

لععه أهميععة معراععة مععوا ن الةلععل  الضععع  اععظ الأدا   .5

 التعرا أيضا ااا كالت الوحدة الاقتصادية قععاداة علععى 

ثح يق أهععدااها التععظ ثععم التةسععيط لهععا مسععب ا  الععك مععن 

خلال التركيز على البيئة الداخلية  الةااجيععة  اسععتةدا  

 (  39:  2021لمالية . )عبدالله ك الم ايي  المالية  غير ا

 ثالثا : اهداف تقويم الأداء الاقتصادي

ثتعد الأ ععراا التععظ ث ععو  بعمليععة ث ععويم الأدا  ا ععد ي ععو  بهععا 

داخل الوحدة الاقتصادية ا  خااج الوحععدة مععن خععلال مكتععب 

دااسععات خععاص ا  البنععك العع   يجععر  دااسععة مسععب ة قبععل 

 را هداه الةاص الا اقراضه مبلغ من المال للزبون  لكل  

: 2021أن اهداا الت ييم ثتمثل عموما بما يلظ : ) حفاصععة ك  

44. ) 

الوقوا على مسععتوى الجععاز الوحععدة م االععة بالأهععداا  .1

 المداجة اظ خستها ا لتاجية .

الوقععوا علععى مععدى اسععتغلال المععوااد بتاضععل  ري ععة  .2

 اشيدة ممكنة  ثح يق اعلى عائد باقل كلفة .

مناسبة حول الاسععتثماا ا  ثغييععر ااس اثةاا ال رااات ال .3

 المال ا  التمويل ا  التوزيع .

ثباين اهم ل ا  الضع   ال وة للوحدة الاقتصادية  التععظ  .4

 ثساعد الم يمين على ث ييمها .

ث جيع الأل ععسة داخععل الوحععدة الاقتصععادية  داعهععا اععظ  .5

اثجاه ثح يق أهدااها  ثجنب الالحرااات  لا بد ان ثكععون 

مسععتمرة اثنععا  سععير العمععل  هعع ا يعنععظ ان هناا متابعععة  

عملية ث ويم الأدا  لا ثععتم مععرة  احععدة بعععد الالتهععا  مععن 

العمل بل هظ عمليععة مسععتمرة  اععظ غايععة الأهميععة عبععر 

الةسوات كااة  التظ ثؤد  بععد اها اععظ لهايععة المسععاا 

الععى الجععاز العمععل  بهعع ا يمكننععا ال ععول بععان الرقابععة 

ها عمليععات مكملععة لبعضععها  المتابعة  ث ويم الأدا  جميع

 ( . 40-39:  2021البعا ) عبدالله ك 

اععظ حالععة حععد ث م ععكلات ثععؤد  الععى الحععراا مسععاا  .6

الأل سة عن اثجاهععا ث ععو  عمليععة ث ععويم الأدا  بتصععحيح 

ه ا المساا ا ل بععت ل  اععظ حععال لععم يكععن هنععاا متابعععة 

 ث ويم أدا   اقابة مسععتمرة االععه مععن الصعععب ثصععحيح 

:  2021الوقععت المناسععب ) عبععدالله ك مسععاا العمععل اععظ 

39-40 . ) 

 

 
 الأطراف المستفيدة من تقييم الأداء (1)الشكل رقم 

 )98، ص 2006جمال الدين المرسي واخرون ، الإدارة المالية مدخل لاتخاذ القرار الدار الجامعية ، المصدر : )      
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 رابعا : مراحل تقويم الأداء الاقتصادي 

لقد اتفق معظم الاقتصادين المهتمين بموضوع تقييم الأداء 

الاقتصادي على ان المراحل الأساسية لتقييم تتكون من 

 ( .380: 2006الاتي )المعماري ، 

الب جمع  ايها  يتم  التظ  مرحلة  :  هظ  الأ لى  يالات  المرحلة 

بصواة   الاقتصادية  الوحدة  لدااسة  اللازمة  ا حصائية 

مدة   على  ث تصر  لا  ان  يجب  البيالات  ه ه  ك  ان  مفصلة 

للوقوا  الزمنظ  التسلسل  الاعتباا  اظ  ثتخ   بل  معينة  زمنية 

الوحدة  اهداا  لكااة  الصناعظ  التسوا  على  بيعة 

 الاقتصادية .

الفنظ التحليل  :  هظ مرحلة  الثالية  للوحدة   المرحلة   المالظ 

الفنية  المالية   الجوالب  مراجعة  يتم  حيث  ك  الاقتصادية 

 للوحدة الاقتصادية  بحسب  بيعة ثلك الوحدة . 

النتائج   على  الحكم  مرحلة  :  هظ  الثالثة  المرحلة 

ه ه  كالت  سوا   التسبيق  مجال  اظ  المتح  ة   الالحرااات 

صفات  الالحرااات لوعية حيث لا ثتسابق المنتجات مع الموا

 الالما  التظ ثم ثحديدها مسب ا ك ا  قد يكون الالحراا قيميا 

بسبب الةفاب الكمية المنتجة ا  انيا بسبب اختلال العلاقات 

 الصناعية المتداخلة . 

 خامسا : مؤشرات تقويم الأداء 

 وان هذه المؤشرات تقسم إلى المجموعات التالية :

اسععات  ثعنععظ ثنفيعع  الةسععط  السي : الكفايلألأة مؤشلألأرات -1

الم راة لتح يق الأهداا باقععل كلفععة ممكنععة د ن التععتثير 

علععى مسععتوى ا  لوعيععة ا  جععودة ا  ثوقيععت الةدمععة ا  

المنععتج أ  الهععا ثتنععا ل قيععاس العلاقععة بععين المنتجععات 

الةاصة بالوحععدة الاقتصععادية الةاضعععة للرقابععة )سععوا  

كالت ب كل سلعة ا  خدمة  بين مدخلات ا  موااد هعع ه 

ظ استعملت اععظ التععاج ثلععك المةرجععات  الععك الوحدة الت

لغرب ثحديد داجة ا لتاجيععة  مععدى الكفععا ة اععظ ندااة 

موااد الوحدات التععظ ثةضععع للرقابععة سععوا  كالععت هعع ه 

الموااد مادية ا  ب رية  ما ااا كان الحصول عليهععا قععد 

ثم بنوعية  كمية مناسبة  باقل مستوى من الكلفععة  باقععل 

هععظ م ععايي  لحسععن   قععت ممكععن ك  بعبععااة أخععرى

استغلال الموااد التظ ثرثبط بتهداا محددة  هظ ثركععز 

 (41: 2008على المدخلات )العامر   الغالبظ ك

   Blocher) نن م ايي  الكفاية هظ                

et.al, 2010: 706) 

 . الجودة : لتلبية احتياجات الزبون .أ

الموااد ا لتاجية : هظ لسبة لتائج العملية نلى كمية   .  

الضعععر اية المسلوبعععة  كمعععال العمليعععة  الهعععدا 

الأساسظ لهعع ا الم يععاس هععو لتحسععين العمليععات نمععا 

بواسسة استعمال مدخلات قليلة  لتععاج المةرجععات 

لفسععها أ  عععن  ريععق ال يععا  بتع ععيم المةرجععات 

     بالمدخلات لفسها .

 قت الد اة : هو الوقت العع   ينحصععر بععين  لععب  .ت 

للمنتجات  الةدمات )بد  العملية( نلى  قت الزبون  

 ثسليم المنتج أ  الةدمة للزبون )التها  العملية(.

كفايععة المةرجععات: هععظ لسععبة الوقععت المصععر ا  .ث 

 ضعععااة ال يمعععة للزبعععون معععن خعععلال المنتجعععات 

 الةععدمات م سععومة علععى نجمععالظ  قععت الععد اة 

 ك لك يتم ثعريفة بتله لسبة الوقت الكلظ نلععى  قععت 

 ا .الالت ا

مؤشعععرات الفاعليعععة : هعععظ التح يعععق الفعلعععظ ليهعععداا  -2

 الغايععات اا ان الفاعليععة ثهععتم بداجععة بلععوغ  ثح  هععا 

الأهداا ك  يتم ه ا من خلال الاسععتعمال الفعلععظ لسععرق 

العمل المعتمععدة اععظ اعععداد الةسععط  ثنفيعع ها  ك علععى ان 

ثسععتمر هعع ه العمليععة بتكلفععة منةفضععة  ضععمن المواعيععد 

سية المسلوبة ا  المةسط لها ايما سبق  المواصفات ال يا

ك بمعنى اله يجب ان لتتكد من الأهداا التظ ثح  ت  ما 

هظ الأساليب المتبعة اظ ثح ي ها بحيععث يجععب ان ثكععون 

ثتفق مع الأهداا الم راة  الأساليب المةسسععة  ثحديععد 

كااة الالحرااات سوا  كالت موجبععة ا  سععالبة  التعععرا 

ترحععات التععظ ثععدعم الم ععاهر على الأسععبا   ث ععديم الم 

ا يجابيععة اععظ عمليععة ث ععويم الأدا   معالجععة ال ععواهر 

السععلبية  التتكيععد علععى عععد  ثكرااهععا اععظ المسععت بل . 

 (24: 2017)الةزاجظك

: ي صعععد بهعععا البيئعععة الاقتصعععادية  مؤشعععرات البيئيعععة -3

 الاجتماعيععة  السياسععية  السبيعيععة التععظ ثعمععل ايهععا 

ت ال   ثسعى ايععه الوحععدة الوحدات الاقتصادية افظ الوق

الى ثح يق أهدااها اتلها ثعمل أيضا على ثح يق الأهداا 

البيئية مما يؤد  الى ثع يم المساهمات ا يجابية  ث ليععل 

 ( 41:  2019الاثاا السلبية . ) ال هبظ   زينظ ك 

مؤشرات الاقتصادية :  ي صععد بالمؤشععرات الاقتصععادية  -4

ل أمثل  ثجنععب أ  هظ استعمال الموااد الاقتصادية ب ك

هععدا  اسععراا بمعنععى الهععا ثركععز علععى المععدخلات 

 الاستعمالات الاقتصادية لها  ثمثل العلاقة بععين التكلفععة 

 المنفعة الناجمة عنها  مدى المععرد د الاقتصععاد  لتلععك 

التكلفععة ك  ثهععدا الععى اسععتعمال المععوااد سععوا  كالععت 

 ب رية ا  مالية ب كل الامثل ليتم ثح يق ااضل اسععتعمال

ه الموااد ك  من الممكن قياس ه ه العلاقة  أيضا ان له 

ث ععاان بصععواة اجماليععة  كعع لك يمكععن ان يتةعع  ال يععاس 

شكل الت ويم الجزئظ المفصل لكل قسم ا  ل ا  ك  أيضا 

ينصععب اهتمععا  هعع ا الجالععب مععن الت ععويم بدااسععة مععدى 

الترشععيد اععظ التكلفععة عنععدما يصعععب م االتهععا بالمنفعععة 

  عندما لا يتم معراععة المععرد د الاقتصععاد  الم ابلة لها ا

 Atkinsan et al) 977 ).  للتكعععالي   النف عععات

,2007:   
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 مؤشرات تقويم الاداء  (2الشكل رقم )

 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبيات الدراسة

 

 المحور الثاني : خلاصة 

ثرى الباحثة ان ث ويم الأدا  الاقتصاد  يحتل مكالة مهمة اظ 

اغلععب الوحععدات الاقتصععادية حيععث اكععزت عليععه العديععد مععن 

الأبحاث  الدااسععات المحاسععبية  ا داايععة ك  يرجععع السععبب 

الععى النععداة النسععبية اععظ المععوااد الاقتصععادية التععظ ثعتمععدها 

احتياجاثهععاك  ان عمليععة ث ععويم الوحدات الاقتصععادية اععظ سععد  

الأدا  لا ث تصر على الوحععدات الاقتصععادية التععظ ثعععالظ مععن 

الم اكل بل حتى الوحدات الاقتصادية السليمة التظ لا ثحتو  

على الم ععاكل اععظ سععبيل ادااا ثوجههععا المسععت بلظ  معراععة 

 ضعععها اععظ محيسهععا التنااسععظ السلاقععا مععن ث ععويم أدائهععا 

تظ ثواجهها  الفرص المتاحة لهععا لراععع لاكت اا التهديدات ال

 الكفا ة  المرد د ا جمالظ للوحدة الاقتصادية .

 

التنمية المستدامة والأداء   المحور الثالث

 الاقتصادي ومؤشراته 
الم ر عات   اظ  كبيرة  زيادة  الحالظ  ال رن  بداية  شهدت 

التنموية اظ د ل العالم الثالث با ضااة الى باقظ د ل العالم  

الد ل  حيث   كل  ثح ي ه  الى  سعيت  هدا  التنمية  ان  لجد 

 المجتمعات سوا  كالت لامية ا  متسواة حيث بدأت بعا  

لتائج   لتح يق  الاقتصاد   ل امها  ث كيل  أعاده  اظ  الد ل 

هظ  التنمية  لان  المستدامة  الك  بالتنمية  يتعلق  ايما  نيجابية 

استغلال  حسن  خلال  من  لياضل  السائدة  الأ ضاع  ثغيير 

ااد  ثرشيدها خاصة بعد ثسوا مفهو  التنمية من التنمية المو

الاقتصادية الى التنمية المستدامة التظ ثستغل الموااد بسري ة  

اشيدة  ع لالية ك  ل را لأهمية التنمية المستدامة اظ الوقت  

ه ا  خلال  أهميتها  أهدااها  اكرها  اكر  يتم  سوا  الراهن 

 المبحث . 

 امة  أولا : مفهوم التنمية المستد

الاستدامة هظ التوازن بين اهداا الوحدة على المدى ال صير  

ليدا   الثلاثة  الابعاد  اظ جميع  السويل  المدى   أهدااها على 

 ( الاجتماعظ  البيئظ  الاقتصاد  

Blocher,et,al,2010:14 .) 

ان  تل اا  ا د عراها   ) الان   ( المتحدة  ليمم  العا   الامين  اما 

على اوائدها بعيدا عن كولها عبئا  الاستدامة بسري ة ما ثركز  

الأسواق  خلق  بنا   على  ثعمل  اقتصاديا  المستدامة  االتنمية 

ك  الف ر  من  الناس  ثةليصها  نل اا  ك  اجتماعيا  الورائ  

اثةاا   اظ  صوثا  خياااً  اجل  امرأة  كل  منح   سياسيا 

التنمية  ثعري   ك  يمكن  لمست بلهم  ثناسب  التظ  ال رااات 

حيث   من  للتةسيط المستدامة  لهج  الها  على  الكلظ  الاقتصاد 

الح ي ظ   الحد  على  السعظ  الى  يهدا  ال    ال راا   صنع 

عن   اضلا  الاجتماعية  الاقتصادية  الاختلااات  من   الدائم 

 . (Habek,2012:407)حماية البيئة 

بالها ثوقعات لتحسين الأدا     (Alhaddi,2015:7) عراها   

الحد من قداة الأجيال    الاجتماعظ  البيئظ للجيل الحالظ د ن

 الم بلة على ثلبية الحاجات الاجتماعية  البيئية .

 من خلال ه ا الاستعراب لمفاهيم  ثعااي  الاستدامة 

ثستةل  الباحثة ان مع م التعااي  من قبل ثلك الهيئات  

 المن مات  الباحثين  الكتا  اكدت على " أن المجتمع 

مستمر عبر    المستدا  من خلال ثعري   احد هو مجتمع

الأجيال المةتلفة أ  العمل على ثهيئة ال ر ا  المحاا ة 

عليها بحيث يمكن أن يوجد بها الالسان  السبيعة معا اظ 

 ئا  مثمر ك أ  بمعنى الترابط بين ابعادها الثلاثة من خلال  

ثلبية المتسلبات الاجتماعية  البيئية  الاقتصادية  غيرها  

ها اظ جميع أل ستها لكظ  لأجيال الحاضر  المست بل  دمج

ثستسيع الاستمراا بتدائها المتميز  ثح ق قيمة مستدامة لها 

  لأصحا  المصلحة . 

المت دمة   وتعرف للد ل  بالنسبة  اقتصاديا  المستدامة  التنمية 

النامية   للد ل  بالنسبة  اما  الساقة  الموااد  لاستهلاا  خفا 

للف  المعي ة  را   ثعنظ ثوري  الموااد من اجل ااع مستوى 

 ( . 8:  2008 الحد من راهرة الف ر) شلابظ ك  ياا ك

عالميا  اهتماما  المستدامة  التنمية  مصسلح  اكتسب  ه ا  قد 

ث رير   اللجنة     Brudtlandكبيرا بعد رهوا  قبل  الم د  من 

اظ عا    للبيئة  التنمية  ثحت عنوان مست بلنا    1987العالمية 

ا على  المستدامة  التنمية  عرا  التنمية الم رقك  ال    لها 

التظ ثلبظ الاحتياجات الحالية الراهنة من د ن المسا مة على  

)ديب  مهنا   احتياجاثهم  ثلبية  اظ  الم بلة  الأجيال  قداة 

 ( .22: 2009ك

 ان التنمية المستدامة ثعد لتاجا للتحسين المستمر اظ الأدا   

الاقتصادية   للوحدات  البيئظ  الاجتماعظ  الاقتصاد  

(Staniškis & Arbačiauskas,2009:42) . 

ك  عباس   ( عراها  صياله 17ك  2010كما  الها  على   )

لاحتياجات   ك  ثلبية  البيئة  اظ  المتعددة  للموااد   استدامة 

بتاقى   الاجتماعية  الاقتصادية  اداااثها  الحاليين  الب ر 

ألواع التكنلوجيا  العلم المتاحين مع ضمان استمراا الموااد  

 دمة.  لضمان اااهية الأجيال ال ا
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التنمية المستدامة مفهو  مع د بدا من الاهتما   Orboi  يرى  

الاقتصاد    البعد  ثضمينه  ثم  المناسب  الوقت  بالبيئة  اظ 

المستدامة  التنمية  كالت  الامر  بداية  اظ  ك  الاجتماعظ   البعد 

المفر    الناجمة عن الاستغلال الصناعظ  للبيئية  الحل اللاز  

البي للموااد  التدهوا  الهدا  الواسع  المستمر  كان  ئظ 

الرئيسظ لها الحفار على جودة البيئة  حمايتها اما اظ الوقت 

الحياه  جودة  أيضا  ي مل  المستدامة  التنمية  امفهو   الحاضر 

 Orboi , et,alاظ كل من المن وا الاقتصاد   الاجتماعظ  

,2010:749) .) 

ثنمية  هظ  عراها  للتنمية  البيئة  المتحدة  الأمم  برلامج  اما 

قداة  ث مساس  د ن  من  الراهنة  الأجيال  لاحتياجات  ستجيب 

 ( .6:  2014الأجيال ال ادمة ) مكظ   بو يبة ك 

ك    علظ   ( بين  ( 122:  2015 يرى  ثواق  التظ  التنمية  هظ 

صالحة   دائرة  اتن ت  البيئية  الاقتصادية  الاجتماعية  التنمية 

الناحية   من  اعالة  ثكون  اا  الثلاثة  الابعاد  الاقتصادية  بين 

  عادلة من الناحية الاجتماعية  ممكنة من الناحية البيئية  . 

 ثانيا : أهمية التنمية المستدامة 

 وتنبع أهمية التنمية المستدامة من الاتي :

اغلععب الدااسععات الحديثععة أكععدت علععى ضععر اة  (1

الحفار على الموااد السبيعيععة الناضععبة  اسععتدامتها 

المجععال الفكععر  ا  كموضوع مهععم سععوا  كععان اععظ 

السياسة لعع ا ثععم دمععج مفهععو  الاسععتدامة اععظ مفهععو  

 (.247: 2011التنمية الب رية )هاشمك

ان مفهو  التنمية المستدامة مواز  لمفهو  الرااهية  (2

العع   يتسلععب الاعتععراا بععان الب ععرية يجععب ان 

ثتعععايش ضععمن حععد د المععوااد التععظ اثيحععت لهععا 

 (.6: 2006 ضمن محددات  اقتها )الصفااك

ازدادت العمليات التععظ الح ععت الضععرا اععظ البيئععة   (3

ب كل  اسع  ادت الى ااثفاع داجة التلوث البيئععظ 

ك  أدت عمليات التوسع ا لتاجظ خاصة الصععناعظ 

اععظ د ل العععالم المت ععد  الععى زيععادة السلععب علععى 

المععععوااد السبيعيععععة  ااثفععععاع كميععععة الملوثععععات 

 ( 247: 2011اعها المةتلفة )هاشمكالمسر حة بتلو

ان التنميععة المسععتدامة هععظ التععظ ستصععيغ الجععز    (4

الأكبععر مععن السياسععة البيئيععة المعاصععرة  قععد كععان 

للعمومية التععظ اثصعع  بهععا هعع ا المفهععو  د اا اععظ 

جعلعععه شععععااا شعععائع  بعععراق ممعععا جععععل اغلعععب 

الحكومات ثتبنى التنمية المسععتدامة كتجنععدة سياسععية 

 حتما لو عكسععت ثلععك الاجنععدات التزامععات سياسععية

مةتلفة جدا ثجاه الاستدامة حيث ثم اسععتةدا  المبععدأ 

اظ سععبيل دعععم  جهععات ل ععر متناقضععة كليععا حيععال 

قضايا بيئية مثل التغييععر المنععاخظ  التععدهوا البيئععظ 

اعتمععادا علععى زا يععة التفسععير االاسععتدامة قععد ثعنععظ 

أشععيا  مةتلفععة بععل متناقضععة اععظ بعععا الأحيععان 

 المحععاميين للاقتصادين  الصاا البيئععة  الفلاسععفة  

 ل ا يبععد  ان التوااععق بععين  جهععات الن ععر هعع ه قععد 

 (.19: 2007ثكون بعيدة المنال )الغامد ك

ان الزيععادة السععريعة لأعععداد السععكان  العع   ثرثععب  (5

عليه ل و  مةا ر الزح  الى الاااضظ الزااعية 

 زيادة الاسععتهلاا   ععرق النفايععات نضععااة لتزايععد 

ثععتثيرات سععلبية   استهلاا الموااد السبيعية ال   لععه

 (247: 2011على البيئة  التنمية )هاشمك

ثح يعععق اسعععتغلال  اسعععتةدا  ع لالعععظ للمعععوااد اا  (6

ثتعامل مع الموااد على الها مععوااد محععد دة لعع لك 

ثحعععول د ن اسعععتنزااها  ثعمعععل علعععى ثوريفهعععا 

 اسععتةدامها ب ععكل ع لالععظ ) غنععيم  أبععو زلععط ك 

 (.7ك2010

 ثالثا : اهداف التنمية المستدامة

ثحليععل الأ ضععاع الاجتماعيععة  الاقتصععادية  السياسععية ( 1

 البيئية  ا دااية ك كريية شاملة  متكاملة السلاقا من  حععدة 

الالفعععال نععب البيئععة الكليععة ك  ثععرابط ال متهععا الفرعيععة  ثج

التعامل مععع المععوااد  الساقععات المتاحععة.    الألاليعة اعظ كيفية

 (. 98ك 2006)الغامد : 

التنميععة المسععتدامة الععى الواععا  بحاجععات الب ععر ثهععدا  (2

 ثح يععق الرعايععة الاجتماعيععة لهععم علععى المععدى السويععل مععع 

المحاا ة على قاعععدة المععوااد الب ععرية  السبيعيععة  محا لععة 

الحععد مععن التععدهوا البيئععظ مععن خععلال التوصععل الععى ثععوازن 

ديناميكظ بين التنمية الاقتصادية  الاجتماعية من جهة  ندااة 

اد  حماية البيئة من جهة أخرى  ا ا ل لك ثهدا التنمية الموا

( العمععل علععى ثهيئععة 2003المسععتدامة كمععا ثؤكععد )صععالحك

المتسلبات الأساسية  الم ر عة للجيل الحععالظ د ن ان ثةععل 

ب ععداة المحععيط السبيعععظ علععى أن يهيععل ليجيععال ال ادمععة 

متسلبععاثهم بمعنععى اسععتجابة التنميععة لحاجععات الحاضععر د ن 

 مة علععى قععداة أجيععال المسععت بل علععى الواععا  بحاجتهععا  المسا

 (.33-32: 2003)صالح ك

( العمل على ثوري  التكنولوجيا الحديثةك بما يةد  أهععداا 3

المجتمععع مععن خعععلال ثوعيعععة السعععكان بتهميعععة الت سععيمات 

المةتلفة اظ مجال التنميةك  كيفية استةدا  الجديععدة منهععا اععظ 

أهدااهك د ن أن ينجم عععن الععك   ثحسين حياة المجتمع  ثح يق

مةا ر بيئية أ  يتم السععيسرة عليهععا.  احععداث ثغييععر مسععتمر 

 مناسععب اععظ حاجععات المجتمععع ك بسري ععة ثلائععم نمكالياثهععا 

 أ لوياثها ك لتح يق لوع من التوازن ال   يعمل علععى ثفعيععل 

التنميععة الاقتصععاديةك  الععتمكن معععن السعععيسرة علعععى جميعععع 

 محا لععة  ضععع الحلععول المناسععبة لهععا. الم ععكلات البيئيععةك 

 ( .29-28ك 2007)غنيم: 

 يرى الجزائر  بتن استجابة الوحععدات الاقتصععادية لل ضععايا 

البيئية  الاجتماعية الى جالععب ال ضععايا الاقتصععادية ثعععد مععن 

مهمعععة ا دااة الاسعععتراثيجية ايهعععا ك  ان مسعععاهمة الوحعععدة 

ثسبيعععق  الاقتصعععادية اعععظ ثح يعععق التنميعععة المسعععتدامة ثعنعععظ

استراثيجيات الاستدامة  التظ ث د   رقا مفيدة اقتصاديا لتلععك 

الوحعععدات لتتوااعععق ب عععكل اععععال معععع المسعععؤ لية البيئيعععة 

 الاجتماعيعععة اعععظ قرااثهعععا بحيعععث ثصعععمم اسعععتراثيجيات 

الاسععتدامة علععى اكععرة ثةفععيا التكلفععة ا  ثع ععيم الععربح مععن 

ية  خععلال ثةفععيا الهععدا  التلععوث بمععا يح ععق الميععزة التنااسعع 

 ( 62: 2010)الجزائر  ك

 علععى الععرغم أن هعع ه الأهععداا ابمععا يكععون بينهععا ثنععاقا 

 اختلاا الا الها مععن الممكععن أن ثتجععال   ثتعععايش االتنميععة 

المستدامة ث جع على حماية  ثعزيز مععا ثمتلكععه مععن مصععادا 

عبر التغيير المن م لأليات ثسويرلا  اسععتةدامنا للتكنلوجيععا ك 

ثلبععععظ الاحتياجععععات الأساسععععية  االععععد ل بحاجععععة الععععى أن

)الضر اية( من غ ا   ما    اععرص عمععل   اقععةك ااا كنععا 
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لفكر ب لك بسري ة مستدامة لابد لنا من ثحديععد مسععتويات مععن 

النمععو السععكالظ ك هعع ا المععنهج يكفععل المحاا ععة علععى لمععو 

اقتصاد   يح ق للد ل النامية ثسوا   لمععو بمسععا اة  عععدل 

تح ق ه ه الأهداا أكععدت اللجنععة  لكظ ثمع الد ل المت دمة .  

ألعععه يجعععب أن يكعععون هنعععاا ثغيعععرات اععععظ السععععلوكيات   

ا جرا ات المؤسسية ك با ضااة الى ثغييععرات اععظ ال ععوالين 

 على كل المستوياتك  ل د لاح ت اللجنة أيضا أن التغيرات 

اظ ال والين لوحدها لا ثكون كااية لحماية المصالح الم تركة 

 ( 24ك 2005)ال رابظ: 

 ثالثا : الهدف الاقتصادي للتنمية المستدامة  

يجب   التظ  المهمة  الأهداا  من  الاقتصاد   الهدا  يعتبر 

ثح ي ها عن  ريق ثحسين ال ر ا الاقتصادية ك  الك من 

اجل   المتاحة من  للموااد  الع لالظ  الرشيد  الاستةدا   خلال 

لأاراد  الرااهية  الامن  العدل  المسا اة  الى  الوصول 

 ( . 529: ص 2015تمع ) جزان ك جمال كالمج

المتجددة  السبيعية  الموااد  استةدا   الضر ا   من   ك لك 

جد اها  انائها  ثدهواها  ثناقا  الى  ثؤد   لا  بسري ة 

على   المحاا ة  مع  الساب ة  الك  ليجيال  بالنسبة  المتجددة 

ك   م يمح   ( السبيعية  الموااد  من  اعالة  بسري ة  ثابت  اصيد 

 (.320 :2008بوعنان ك 

 رابعا : البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة  

التنمية المستدامة بالنسبة للد ل الصناعية ثتجسد اظ   لجد ان 

السبيعية  الساقة  الموااد  استهلاا  خفا  الى  السعظ 

اظ  السائدة  الحياثية  الألما   اظ  ج اية  ثحولات   احداث 

ثصدير   من  الاستهلاا  ا لتاج  الحد  لمواجها  ري ة 

الصناعظ الى الد ل المتةلفة ك اما  جهة ل ر الد ل الف يرة  

من  الموااد  ثوري   اظ  ثتمثل  المستدامة  التنمية  بةصوص 

ك   بغداد   ( ا را  الأكثر  للسكان  المعي ظ  المستوى  ااع  اجل 

 ( . 12-11:  2010محمد ك 

 يتمثل البعد الاقتصاد  بالعناصر الاثية : ) سترة ك         

2018 :37) 

الاست راا   ✓ م دمتها  الرئيسية  اظ  ا لتاج  عناصر  ثوار 

  التن يم  المعراة  ااس المال .

لياراد  المن مات   ✓ الكفا ة  الفاعلية  مستوى  ااع 

 الةاصة بتنفي  السياسات  البرامج التنموية .

لزيادة   ✓ ا لتاج  اظ مةتل  مجالات  النمو  زيادة معدلات 

 معدل دخل الفرد . 

الا ✓ االبعد  النمو   بالتالظ  ي مل  عموما  قتصاد  

اشباع   ك  المال  ااس  كفا ة  ك  المستدا   الاقتصاد  

 الحاجات الأساسية ك  العدالة الاقتصادية .

البعد الاقتصاد     من اهم الن ا  التظ ثؤخ  اظ الاعتباا اظ 

 ( 25-24:  2006الاثظ : )بل اسم ك 

 . حصة استهلاا الفرد من الموااد السبيعية  1

اد الاقتصادية للتنمية المستدامة يلاحظ ان سكان بالنسبة ليبع

الد ل الصناعية المت دمة يستغلون قياسا على مستوى لصيب  

يستةدمه   ما  اضعاا  العالم  اظ  السبيعية  الموااد  من  الفرد 

 سكان الد ل النامية .

 . الحد من ثبديد الموااد السبيعية  المسا اة اظ ثوزيعها 2

ل بالنسبة  المستدامة  اجرا  االتنمية  اظ  ثتلة   الغنية  لد ل 

للموااد  الاستهلاا  مستويات  من  متواصلة  ثةفيضات 

الكفا ة  احداث  مستوى  ثحسين  عن  ريق  السبيعية  الك 

ثغيير ج ا  اظ أسلو  الحياة ك  لا بد عبر ه ه العملية من  

 التتكد من عد  ثصدير الضغو  البيئية للد ل النامية . 

 ن التلوث  معالجته  . مسؤ لية البلدان المت دمة ع 3

قيادة   اظ  خاصة  مسؤ لية  الصناعية  الد ل  عاثق  على  ي ع 

الماضظ من   اظ  المتراكم  استهلاكها  ك لان  المستدامة  التنمية 

اظ  اعالة  بصواة  اسهم  كالمحر قات  السبيعية  الموااد 

الغنية  الد ل  ان  لجد  ل لك  با ضااة  عالمظ  ثلوث  م كلات 

المالية  الت نية   الموااد  اظ  لديها  ثكون  بان  الكفيلة   الب رية 

بكثااة  الموااد  ال    استةدا   ثكنلوجيا  باستةدا   الصدااة 

اقل  العمل على ثحويل اقتصادهم لحو الن م السبيعية  ثهيئة  

الاقتصادية  للفرص  المسا اة  صولا  ثح ق  التظ  الأسبا  

  الةدمات الاجتماعية داخل المجتمع . 

 . ث لي  الالفاق العسكر   4

ال العالم ان  د ل  جميع  اظ  ثعنظ  ان  يجب  المستدامة  تنمية 

على   الالفاق  الى  العسكر   الالفاق  من  الأموال  ثحويل 

من  بسيط  جز   ثةصي   لو  ك  اعاده  التنمية  احتياجات 

الد لة   العسكرية  امن  ليغراب  كرست  التظ  الأموال 

 للإسراع بالتنمية ب كل ملحور . 

 . الحد من التفا ت اظ الدخول   5

اظ   معنى المتنامظ  التفا ت  من  الحد  هو  المستدامة  التنمية 

للف را   ك لك  الغير منتجة  الأااضظ  الدخول  نثاحة حيازة 

ثحسين من ارص التعليم  الرعاية الصحية بالنسبة للمرأة اظ  

كل شتن  يجب ا شااة الى ان سياسية ثحسين ارص التعليم  

الةدمات  من  الك  الأااضظ  غير  على   الحصول 

السريعة  الاجت التنمية  ثحفيز  اظ  كبير  د اا  لعبت  قد  ماعية 

  النمو الاقتصاد  .

 رابعا :مؤشرات الأداء الاقتصادي المستدام

ثتعامل الوحدات الاقتصادية مع كميات كبيرة من المعلومات  

ك الاقتصاديةك البيئيةك الاجتماعية ك  ثواجه صعوبات عديدة  

الحاكمة حتى ثستسيع قياس  اظ عدد محد د من المؤشرات 

 أدائها  اثةاا قرااات التسوير ايها ك   له ا الغرب يمكن

للاستدامة لتغسية  استةدا  مؤشرات الأدا  الاقتصاد 

التعاملات الاقتصادية للوحدة الاقتصادية   الأموا المرثبسة  

بها  ثركز على كيفية ثغير الوضع الاقتصاد  لي راا  

لتيجة لأل سة الوحدة الاقتصادية  أصحا  المصلحة 

 (. 4: 2005)عبدالحليمك

 ثحديد مؤشرات الأدا  الاقتصاد   ال   يتضمن (1

 المقاييس  مؤشرات الأداء الاقتصادي 

 التسوا بالأاباق  -

 

 معدل العائد على راس المال -

 القدرة على مقابلة الديون   -

 

الربح للسنة الساب ة / الربح للسنة    –الربح للسنة الحالية  ~

 %100الساب ة * 

 %100صااظ الربح  / اأس المال *  ~ 

صااظ الربح / صااظ ح وق الملكية ) ااس المال المداوع ~ 

 + الاحتيا ات (  
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نيراد الةدمات  –ايراد الةدمات الم دمة للسنة الحالية  ~ معدل نمو ايراد الخدمات المقدمة للغير ومجمل الربح  -

الم دمة للسنة الساب ة / ايراد الةدمات الم دمة للسنة الساب ة  

 *100% 

 

 

 تخفيض كلفة الخدمات  -

 

 تحسين معدلات الإنتاجية  -

ثكالي  الكوادا الوريفية ) الر اثب  الأجوا ( / اجمالظ   ~

 الدخل 

 المصر ااتمجموع ا يرادات / مجموع  ~

التاج السنة الساب ة / التاج السنة  –التاج السنة الحالية  ~

 الساب ة

 مجموع الموجودات / حق الملكية ~ زيادة معدل العائد على الموجودات  -

الحصة السوقية / الحصة السوقية لمجموع المنااسين اظ  ~ معدل نمو الحصة السوقية مقارنة بالمنافسين   -

 لف  المجال

 معدل نمو التعامل مع الزبائن   -

 معدل الخدمات المقدمة للزبائن  -

 عدد الزبائن الجدد / عدد الزبائن الحاليين  ~

حجم الةدمات  –ات الم دمة اظ السنة الحالية حجم الةدم ~

الم دمة للسنة الساب ة / حجم الةدمات الم دمة اظ السنة  

 الساب ة

 اعداد الباحثة بالاعتماد على ادبيات الدراسة

 المؤشرات المالية  التظ ثتضمن (2

 مصااي   ايرادات المصنع (أ

 المالية لتنفي  الأل سة المؤشرات  (  

 مصادا  كل  التمويل ( ت

 المؤشرات السوقية  (3

 مؤشرات العمليات الداخلية  الالتاجية  (4

 

تقويم الأداء الاقتصادي لمصانع   المحور الرابع

 الزيوت النباتية 
 أولا : نبذة تعريفية عن مصانع الزيوت النباتية 

الزيعععوت النباثيعععة احعععدى ث عععكيلات  زااة  مصعععالعثععععد   

الصناعة  المعادن   احععدة مععن اكبععر المصععالع اععظ العععراق 

مةتصععة اععظ صععناعة الزيععوت السععائلة  الععدهون الصععلبة 

 الصوابين  مستحضرات التجميل  مساحيق التن ي  ك  قععد 

  شركة استةراج الزيععوت النباثيععة كتحععد 1940ثتسست عا   

صناعة  المعععادن ك بعععد دمععج كععل ال ركات التابعة لوزااة ال

 -من ال ركات الاثية :

  1940باثية ثتسست سنة شركة استةلاص الزيوت الن (1)

 . 1953شركة منتوجات ب  ا ال سن ثتسست سنة  (2)

 . 1967شركة الراادين  لتاج المن فات ثتسست سنة  (3)

 . 1969شركة السباعة الصناعية ثتسست سنة  (4)

 . 1969معمل صابون ابو الهيل ثتس  سنة  (5)

ثعععم دمعععج ال عععععركة معععععع  شعععععركات   2015 اظ ععععا   

عامعععة اخعععر ثابععععة لععععععوزااة الصععععععناعة ) ال ععععععركة 

العامعععععععة لصعععععععناعة السعععععععكر ك ال عععععععركة العامعععععععة 

لصععععناعة الالبان ال ععععركة العامععععة لصععععناعة التبععععوغ 

بحسعععععب الامععععععر الععععععو زاا   الععمععععرقم  السععععكائر(  

ليكعون اسععععععمها ال ععععععركة   2015/  12/  7( اظ    53472)

العامععععة للصععععناعات الغ ائيععععة  هعععظ  احعععد شععععععركات 

 زااة الصعععععناعة  المععععععادن  معععععن ثعععم ثعععععم ثغييعععععر 

لغ ائيعععععععة اسعععمها العى ال عععععركة العامعععععة للمنتوجعععععات ا

( اعععظ  29374حسععععب الامععععععععر الععععوزاا  المععععرقم )

.  ثتضمن ال عععععععركة سععت مصععالع ائيسععية   25/7/2016

 للزيوت النباثية  هعظ 

اظ محاا ة  1965مصنع الأمين : ثتس  المصنع اظ سنة .1

بغداد مستمرا اظ العمل  هو امتداد ل ركة صابون أبو الهيععل 

ا ك المن   السععائل  ال اصععر ( ثععم  ينتج ) الصوابين بتلواعه

 اضااه ثوسعات اليه  ثتهيله بإضااة مكائن  معدات .

ي ععع اععظ  1952.مصععنع المععتمون : ثتسعع  المصععنع سععنة 2

محاا ة بغداد مسععتمرا اععظ العمععل  يةععت  بإلتععاج ) السععمنة 

النباثيععععة ك الصععععوابين بتلواعهععععا ك مسععععاحيق التن يعععع  ك 

مية ك معاجين الاسنان مستحضرات التجميل ك المن فات الهلا

ك كريم الحلاقة (  ثم ثتهيله بإضااة ثوسعات ) بعا المكائن 

  المعدات ( على اقسامه  خسو ه ا لتاجية .

ي ععع اععظ   1940. مصنع الرشيد: ثتسعع  المصععنع اععظ سععنة  3

محاا ععة بغععداد مسععتمرا اععظ العمععل يةععت  بإلتععاج )السععمنة 

ك الصابون السائل النباثية ك الزيت السائل ك صوابين التواليت 

كمساحيق التن ي  (  ثم اعاده ثتهيل المصنع بإضااة بعععا 

 المكائن  المعدات .

ي ععع اععظ   1963مصنع الفااابظ: ثتس  المصععنع اععظ سععنة  .4

محاا ة بغداد مسععتمرا اععظ العمععل  يةععت  بسبععع العلامععات 

 الواقية ك العلب الكااثولية ك الصفيح ( .

ا ( : ثتسعع  المصععنع .مصنع علععظ الهععاد  )المعتصععم سععاب 5

ي ععع اععظ محاا ععة ميسععان مسععتمرا اععظ العمععل  1972سععنة 

 يةعععت  بإلتعععاج )السعععمنة النباثيعععة ك مسعععاحيق التن يععع  ك 

صوابين التواليت ( ثم ثتهيل المصنع بإضااة بعععا المكععائن 

 المعععدات  ثنصععيب  ث ععغيل ثجريبععظ لةععط متكامععل بساقععة 

 ائل . ن / يو  ( لتصفية  ثعبئة زيت السعا  الس 150)

ي ععع اععظ   1978.مصنع المنصوا: ثتس  المصنع اظ سععنة  6

محاا ة صلاق الدين / قضا  بيجظ متوق  عن العمععل حاليععا 

) ي ععع ضععمن المنععا ق خععااج سععيسرة الحكومععة المركزيععة ( 

ي و  بإلتاج الزيت السائل الةا  ) زيت زهرة ال م  ك زهرة 

 ال سن ( .
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ععععترين الععععع   ثعععععم با ضااة العى معمعععل الن عععععت  الدكسع 

 . الحاقععه بمصعععالع الزيعععوت النباثية

 ثعتبر الزيوت النباثيععة مععن أ لععى المصععالع الحاصععلة علععى 

ثعمل المصععالع   9001:  2008شهادة مساب ة الجودة الايز   

بصواة مستمرة على مواكبة التسواات الحديثععة اععظ مجععال 

و  الصععناعات لكااععة منتجاثهععا  ثععم مععؤخرا ثحععديث الةسعع 

ا لتاجية من مناشل عالمية مةتصة اظ ه ا المجال  ثمتلععك 

خبععرة انيععة عاليععة  عري ععة  علععى مععدى اكثععر مععن خمسععة 

 سععبعون عامععا اععظ هعع ا المجععال  ثعععد ال ععركة العامععة 

للمنتوجععات الغ ائيععة  حععدة نلتاجيععة اقتصععادية ممولععة ااثيععا 

 مملوكعععة للد لعععة بالكامعععل  ثتمتعععع بال ةصعععية المعنويعععة 

ل المعععالظ  ا داا   ثعمعععل علعععى  اعععق أسععع   الاسعععت لا

اقتصادية  ثرثبط بوزااة الصناعة  المعادن  يكون م رهععا 

الرئيسععظ اععظ مدينععة بغععداد  لهععا اععتح اععر ع داخععل العععراق 

(   ٨٦٠١٥٩٣٠٠٠ خااجه يتكون اأس مال ال ركة مععن )

ثمالية مليععااات  سععتمائة   احععد مليععون  خمسععمائة  ثلاثععة 

 .  ثسعون أل  ديناا

  ا : اهداا ال ركةثالي

ثهدا ال ركة نلى الاسها  اظ دعم الاقتصاد الو نظ  ثنمية 

  : ا لتاج الصناعظ من خلال

التعععاج  ثعععواير السعععلع  البضعععائع  المعععواد الأ ليعععة  -أ لاً 

   ٠ الةدمات  اق المواصفات المعتمدة

 ً ثععواير اععائا مععن ا لتععاج لأغععراب دعععم سياسععة  -ثاليععا

 ٠التصدير

  ً   ٠ثسوير لوسائل ا لتاج  ثحديثها    -ثالثا

 ً  ٠ث غيل الأيد  العاملة  ثتهيل الموااد الب رية  -اابعا

 تمارسها الشركةثالثا : المهام التي 

ألتععاج المععواد الغ ائيععة  التبععوغ  المن فععات  المع مععات  -1

 المسهرات  أعمععال السباعععة الصععناعية  التعبئععة  التغليعع  

  كااة المنتجات الأخرى .

ثواير مستلزمات ا لتاج أ  أ  مععواد ا ليععة ثععدخل ضععمن   -2

 نلتاجها أ  ثجهيزها لأغراب أخرى.

منااعع  البيععع الثابتععة  المتن لععة ثسععويق ا لتععاج مععن خععلال  -3

  المنتجات العرضية داخل العراق  خااجه .

اسعععتيراد  شعععرا  المكعععائن  المععععدات   سعععائط الن عععل  -4

المتةصصععة التععظ ثحتاجهععا ال ععركة  نجععرا  التصععراات 

 ٠ال الولية عليها 

ثستةد  الساقات ا لتاجيععة الفائضععة للتصععنيع للغيععر  ا ععاً   -5

 ٠لل الون 

موال المن ولة  غير المن ولة  نجععرا  التصععراات ثملك الأ  -6

  ال الولية عليها  ا اً لل الون .

نيجاا  استئجاا المةازن  الأااضظ  معااب التسععويق   -7

 ما ثمتلكه ال ركة من ممتلكات أخرى لتع يم موااد ال ركة 

  ا اً لل الون.

ا قراب  الاقتراب ا  الحصول علععى الأمععوال لتمويععل   -8

المؤسسععات الماليععة  ال ععركات العامععة الو نيععة   ال ستها مععن

%( خمسععين مععن 50بموجب ع ود  شر   بما لا ثزيد عن )

 المائة من اأسمالها المداوع .

اهن موجودات ال ععركة ليععتم الحصععول علععى التسععهيلات   -9

المصراية من المصااا  المؤسسععات الماليععة المجععازة  ا ععاً 

 ٠لل الون

ختععراع  العلامععات التجاايععة امتلاا أ  ثملك برا ات الا  -10

 نجرا  التصراات ال الولية بما يتوااق مععع مصععلحة ال ععركة 

 ٠ ثح يق أهدااها

نبعععرا  الع عععود معععع الأشعععةاص السبيعيعععة  المعنويعععة  -11

 الدخععول اظ المزايدات  المناقصات كااععة التععظ ث ععع ضععمن 

 ٠ل ا  ال ركة  ا اً لل الون

 ليععة  حضععوا الم ععااكة اععظ المعععااب المحليععة  الد -12

المؤثمرات  الند ات  نجرا  البحوث  الدااسععات للمسععاهمة 

 ٠اظ ااع مستوى كفا ة أدا  ال ركة

اسععتثماا الفععوائا الن ديععة بالم ععااكة اععظ ال ععركات  -13

المسععاهمة أ  الم ععااكة معهععا اععظ ثنفيعع  أعمععال اات علاقععة 

بتهداا ال ركة داخل العععراق امععا ناا كععان الم ععر ع خععااج 

 حصال مواا ة مجل  الوزاا  .العراق است

اسععتثماا الفععوائا الن ديععة عععن  ريععق الم ععااكة اععظ  -14

ال عععركات  المؤسسعععات العراقيعععة  العربيعععة  الأجنبيعععة أ  

الم ااكة معها اظ ثنفي  أعمال اات علاقععة بتهععداا ال ععركة 

 ٠خااج العراق بعد المواا ة من قبل مجل  الوزاا 

العراقيععة  الأجنبيععة  الم ااكة مع ال ركات  المؤسسات  -15

الرصينة للعمل على ثنفي  أعمال اات علاقة بتهداا ال ععركة 

 ٠داخل العراق

شرا  بعا المصالع ال ائمععة  التابعععة لل سععاع الةععاص   -16

 ث غيلها با مكالات ال اثية أ  بالم ااكة مع شععركات محليععة 

أ  أجنبية اصينة لغرب زيادة الساقععة ا لتاجيععة أ  الععدخول 

 ٠ت جديدة ضمن لف  مها  ال ركة اظ منتجا

استثماا الفوائا الن دية بودائععع ثابتععة لععدى المصععااا   -17

( مائععة  ثمععالين يومععا  ا ععاً   ١٨٠العراقية لمدة لا ثزيد على )

 لل الون.

الاقتراب من خااج العراق لتتمكن مععن ثمويععل الن ععا    -18

  ٠الاستثماا   الجاا  بمواا ة مجل  الوزاا 

 (3_  1: ص 2020) الوقائع العراقية ك                  

 رابعا : تقويم الأداء الاقتصادي لمصانع الزيوت النباتية

 مععن  العديععد  يتم ث ويم الأدا  الاقتصاد  من خلال اسععتةدا   .1

 اات المصععنع ال ععسة بعععا لتغسيععة الاقتصععادية المؤشععرات

 بالاثظ: ثتلة   التظ  الاقتصاد  الاثر

 

 ( مؤشرات الأداء الاقتصادي  1يبين جدول رقم )

 لسبة التسوا %  2018 2017 البيان

 (1.7) (2710088607) 3854394601 التسوا بالأاباق 

 (1) (0.8) 119.1 العائد على ااس المال معدل 

 ( 1) ( 0) 1 ال داة على م ابلة الديون 

 ( 0.1) 3948246969 4716141569 معدل لمو ايراد الةدمات الم دمة للغير  مجمل الربح
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 (14.7) (9.6) 0.70 ثةفيا كلفة الةدمات 

 (0.6) 45.8 146.1 ثحسين معدلات ا لتاجية 

 (0) 25348113076 26390496786 ا لتاجية ثحسين معدلات 

 0 1.2 1.1 زيادة معدل العائد على الموجودات

 (0) 0.52 0.55 معدل لمو التعامل مع الزبائن 

 0.1 598029409 508878994 معدل الةدمات الم دمة للزبائن 

 المصدر : من اعداد الباحثة باستخدام المؤشرات في الاطار النظري

 . المؤشرات المالية لمصالع الزيوت النباثية 2

 النباثية الزيوت مصالع ثعدأ( مصااي   ايرادات المصنع: 

   الممولة ك ال سر اظ الكبرى الصناعية ال ركات من  احدة

 ً  مع ممكن حد ادلى الى كلفها ثةفيا ثستهدا  التظ ك ااثيا

ً  لمنتجاثها النوعية من ىمستو على المحاا ة     ب ا

  لهامش ثح ي ها عن اضلاً  ك ال تن ه ا اظ المعتمدة للمواصفات

 . ابح

 

 2018-2017 للسنوات الشركة في المتحققة المصاريف (2) رقم  الجدول ويبين

 لسبة التسوا% *  2018 2017 اسم الحسا  

 (0) 26073227510 27120716645  الأجواالر اثب 

 (0.1) 2901879736 3362396283 المستلزمات السلعية

 0.1 2552161980 2277467192 المستلزمات الةدمية

 (0) 1198824083 1207284581 الألدثااات 

 1 852156 420186 الضرائب  الرسو  الغير مباشرة 

 0.4 96961860 66988340 المصر اات التحويلية

 0.4 479218245 330604485 المصر اات الأخرى  

 (0) 33187123469 34365877712 المجموع 

  (2018-2017 لاعوام  للشركة الختامية )البيانات اعلاه للمدة  الشركة وتقارير سجلات على اعتمادا   الباحثة اعداد المصدر:

 .  المالية الرقابة ديوان من الصادرة

 = التسوا لسبة *
السنة  الحالية −السنة  الساب ة 

السنة  الساب ة 
 × 100 % 

 : يلاحظ أعلاه  الجد ل دااسة خلال من

 التحويلية المصر اات  اظ زيادة هناا ان -أ

  غير )  الرسو   الضرائب الأخرى  المصر اات

 المباشرة( 

 الحسابات باقظ اظ الةفاب  هناا  - 

  الجد ل اظ موضح  كما بلغت ا د ال ركة  يرادات بالنسبة ماا

 :   ادلاه

 

 2018-2017 للسنوات (2)  رقم جدول

 لسبة التسوا 2018 2017 اسم الحسا  

 (0.1) 4187672392 4781525577 نيرادات الن ا  الجاا  

 (100) - 1500000 اوائد  ايجااات

 0 68174075 66748340 ا عالات

 (100) - 1500000 ايراد استثمااات مالية

 (0.5) 26346235301 57944440634 ا يرادات التحويلية

 (0.6) 59129270 182357518 ا يرادات الأخرى

 (0.5) 30661211038 62978072069  المجموع

 البيانات الواردة في سجلات وقوائم المصنعالمصدر /  اعداد الباحثة بالاعتماد على 
 

من خلال دااسة الجد ل أعلاه يلاحظ ان هناا الةفاب اظ 

 اجمالظ ا يرادات عدا الاعالات .

 من لتائج الجد لين يمكننا نيضاق لتائج ايرادات الن ا  

 الجاا   كلفها بال كل الاثظ :
 

 2018-2017( نتائج النشاط الجاري للسنوات 3يبين جدول رقم )

 لسبة التسوا%  2018 2017 البيان

 (0.12) 4187672392 4783025577 ايرادات الن ا  الجاا  

 (0) (32726945465) )33968284887( ثنزل كل  الن ا  الجاا  

 (2) (28539273073) (9185259310) العمليات الجاايةاائا ) عجز( 

 المصدر /  اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات الواردة في سجلات وقوائم المصنع
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 ب( المؤشرات المالية لتنفيذ الأنشطة 

 2018-2017المؤشرات المالية لتنفيذ الأنشطة للسنوات  (4) يبين جدول رقم

 التسوا% لسبة  2018 2017 البيان

 8.7 21847145917 2237755085 *اائا العمليات الجااية المتح  ة

 (0.9) 2710088607 38543946017 صااظ الربح المتح ق

 0.19 2138609 1795157 اجمالظ المبيعات المتح  ة

 0 32168568879 29386503457 الموجودات المتدا لة 

 0 47439204036 44500800967 المسلوبات المتدا لة

 0 14692613363 13913016882 المةز ن 

 المصدر اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات تقارير ديوان الرقابة المالية وسجلات المصنع

*يمثل اائا العمليات الجااية لاثج  رق كلفة الةدمات 

الجاا  مضااا اليه ايراد  التسوي ية من اائا الن ا  

 الاستثمااات المالية  الاعالات أن  جدت .

  عليه اتن لسبب ثح ق ه ه المؤشرات هظ كالاثظ : 

 2018-2017( نسب تحقق وتطور المؤشرات المالية لتنفيذ الأنشطة للسنوات 5) يبين جدول رقم

 داجة التسوا%  2018 2017  حدة ال ياس البيان

 785.7 %876.2 %(90.5) % ثسوا اائا العمليات الجااية المتح  ة  

 (1113.3) %(92.9) %1020.4 % ثسوا صااظ الربح المتح ق

 5.1 %5.5 %0.4 % اائا العمليات الجااية / المبيعات

 (7.5) %0.6 %8.1 % صااظ الربح / المبيعات 

 (3.6) 8.3 11.9 مرة  *العائد على الاستثماا

 (0.9) 2684199487 38518056897 ال  ديناا الدخل المتب ظ ** 

 0.669 1.062 0.393 مرة  لسبة التدا ل ***

 0.371 0.577 0.206 مرة  النسبة السريعة ****

 (0.07) 0.268 0.338 مرة  د اان المةز ن ***** 

 وبيانات الشركة  (4)المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على جدول رقم 
 

* العائد على الاستثماا =  
الربح 

المبيعات
   ×

المبيعات

ااس  المال  المستثمر 
 

) معدل الفائدة   –** الدخل المتب ظ = صااظ الربح المتح ق 

%  8المستثمر (  قد ثم اعتباا الفائدة المحتسبة × ااس المال 

 لتمثل كلفة الأموال . 

*** لسبة التدا ل = 
الموجودات  المتدا لة 

المسلوبات  المتدا لة 
 

**** النسبة السريعة = 
الموجودات  المتدا لة −المةز ن 

المسلوبات  المتدا لة 
 

***** د اان المةز ن =  
المبيعات

المةز ن 
 

 الساب ين للاحظمن خلال دااسة الجد لين  

 2018.  ااثفاع لنسب ثح ق اائا العمليات الجااية لسنة 1

 . 2017عن سنة 

.  هناا ثسوا بالنسبة لفائا العمليات الجااية / المبيعات  2

 .  2017عن سنة  2018لسنة 

. هناا الةفاب اظ معدل العائد على الاستثماا لسنة 3

 .  2017عن سنة  2018

عن   2018لنسبة الدخل المتب ظ لسنة . هناا الةفاب أيضا 4

 . 2017سنة 

  2017عن سنة  2018. هناا ثسوا اظ لسبة التدا ل لسنة 5

      ه ا يدل على قداة ال ركة على الواا  بالمسلوبات المتدا لة                       

.  أيضا ح  ت ال ركة ااثفاعا اظ النسب السريعة  ه ا  6

ال ركة اظ سد التزاماثها من المسلوبات  يدل على نمكالية 

 المتدا لة . 

عن سنة   2018. اما د اان المةز ن اهناا الةفاب لسنة 7

2017 . 

ج( مصادا  كل  التمويل : ي و  المصنع بتمويل أل سته  

ااثيا  الك بما يح  ه من أاباق  قد بلغت مصادا  كل  

 التمويل للمصنع

 ( 6كما اظ الجد ل ) 2018-2017للسنوات  

 

 ( مصادر وكلف التمويل6يبين جدول رقم )

 %لسبة التسوا 2018 2017 البيان

    مصادا التمويل  ويلة الاجل

 9 3236314000 323614000 ااس المال المداوع

 0 37682792530 37529207581 الاحتيا ات 

 - -  - التةصيصات
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 0 171246872820 171246872820  ويلة الاجلقر ب مستلمة 

    مصادا التمويل قصيرة الاجل

 (0.3) 1100000000 1650000000 قر ب قصيرة الاجل 

 0 67883529830 61788623102 الدائنون 

 (0) 11278615852 11328615852 المصااا الدائنة 

 0 47439204036 44500800967 مجموع مصادا التمويل 

 المصدر اعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير ديوان الرقابة المالية وتقارير المصنع 

 من دااسة الجد ل للاحظ الاثظ :

ليصععبح   2018ثم زيادة ااس مال ال ركة اظ عععا    -1

3236314000 . 

 ال ركة  ااباق  من  المست سع  لسبة  الاحتيا يات  ثمثل -2

 . 1997 لسنة 21 الرقم ا  ال ركات قالون  حسب

 

 . المؤشرات السوقية 3

 ال سععاع مصععالع كبريععات مععن النباثيععة الزيععوت مصععالع ثعععد

 الاسععتراثيجية  السععلع  مععن  منتجاثهععا   ثعد  ك  ال سر  اظ  الصناعظ

 ثوارهععا  ينبغععظ   التععظ  الموا ن  بحاجات  المباشر  المساس  اات

 خععلال   مععن  .  ةالمسلوبعع    بالكميععات  المحلععظ  السععوق  اععظ  دائما

 المنتجععات  هعع   ثصععنيع  مجععال  اظ  المتراكمة   الةبرة  الممااسة

ً   مركزاً   ثبوأت  ا د  المنس ععة  اععظ  الم ععابهة  المن ععتت  على  مت دما

 الالتععاج حجععم حيععث مععن السععابق الوقععت اععظ العربععظ  الععو ن

 اسععتيراد  عمليععة  الاخيععرة  السععنوات  خععلال  جععرت  اا  ك   لوعيته

 بالحصععة الةاصععة راتالمؤشعع  بيععان   لغرب  .  مماثلة  منتجات

 مبيعععات  اععظ  التسععوا   ريععق  عععن  قياسععها  يمكن   التظ  السوقية

  : ادلاه الجد ل اظ  كما المصنع

 

 2018 - 2017( مؤشرات البيع لمنتجات المصنع للسنوات 7يبين جدول رقم ) 

 %لسبة التسوا 2018مبيعات  2017مبيعات   حدة ال ياس اسم المنتج

 100 651562 -  ن الزيت السائل

 (0) 10124 10806  ن صابون ثواليت 

 (0.7) 7200 25027  ن صابون الغاا 

 (0.9) 2822 31896  ن صابون الغسيل

 (100) - 160134  ن المن فات 

 (100) - 5555  ن سومر مستثمر 

 (0.2) 775651 987675  ن المن   السائل

 0.1 62238 52156  ن صابون سائل

 (0.1) 30223 33594  ن معجون الاسنان 

 (0.7) 4244 15310  ن معجون الحلاقة 

 (0.2) 164937 216032  ن ال امبو

 (0.8) 267 1465  ن مع م الايد  

 (0.6) 10287 27180  ن من    معسر 

 (0.14) 31068 36488  ن من    مع م 

 100 18542 -  ن من   سجاد 

 (100) - 9404  ن الوانسومر 

 (0.7) 8617 41351  ن  باعة صناعية 

 100 14553 -  ن شامبو ملاب  داكنة 

 100 3415 -  ن من   زجاج 

 2018 - 2017المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات المصنع للسنوات   

  بان يلاحظ اعلاه الجد ل  معلومات بيالات دااسة خلال من

ً  هناا   سنة مستوى على المصنع مبيعات كمية اظ ث ب با

 بنسبة بهبو  التسوا مؤشرات ث ير كما ك 2017-2018

 بنسبة السنة ه ه ح ق حيث  السائل  الصابون  ماعدا ك التسوا

 2018 سنة اظ ثح  ت مبيعات هناا  ان ك ساب تها عن ثسوا

 .  عك  بال 2017 اظ ثتح ق  لم

 

 

 والانتاجية: الداخلية العمليات مؤشرات.4

  الداخلية   عملياثها  لأل سة  ثنفي ها  عند  ال ركة  ثستهدا 

  التتكيد   مع  المتاحة  لساقاثها  الامثل  الاستغلال  على  التركيز

  مدى   بيان    لغرب  ك   الال سة  ه ه   ااعلية   كفا ة  ااع   على 

 -الاثظ: المؤشر باستةدا  الباحثة ست و  ك الاهداا ه ه ثح ق

 الالتاجية  الساقات  بلغت  :  الالتاجية  الساقات  استغلال  لسب 

 .  ادلاه  الجد ل اظ كما 2018 – 2017  للسنوات لل ركة
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 2018-2017الطاقات التصميمية والمتاحة والمخططة والإنتاج المتحقق للسنوات  (8) رقم الجدول يبين

 

 

2017 2018 

 الطاقة

 التصميمية

 المتاحة طن  طن 

 المخططة 
 الانتاج

 المتحقق 

 الطاقة

 التصميمية

 المتاحة طن  طن 
 المخططة 

 الانتاج

 المتحقق 

 - - - - - - 42501 71252 النباثية  السمنة

 651562 30000 64000 80000 - 6500 9999 12000 السائل  الزيت

 52266 50 - - - - - - سائل /عاد  سومر

 10124 2650 28000 36000 10806 500 15801 30000 ثواليت  صابون

 7200 2000 12000 20000 25027 1500 3000 11544 الغاا  صابون

 2822 2000 4000 8496 31896 1500 3999 84990 الغسيل  صابون

 106063 2000 27408 42600 160134 2000 27300 23430 المن فات 

 775651 1844 4000 7000 987675 1500 3999 6999 السائل  المن  

 62238 100 - - 52156 60 - - السائل  الصابون

 164937 125 300 1600 216032 106 300 1599 ال امبو 

 30223 80 76 576 33594 75 75 576 الاسنان معجون

 4244 75 1500 800 15310 57 451 801 الحلاقة  معجون

 91643 224 2400 3000 74303 300 - - ال اصر 

 15429 - - - 3119 - - - يد  بلسم

 59600 40 60 76 38566 35 - - التكلسات  مزيل

 267 6 - - 1465 5 - - الايد   مع م

 - - - - 9404 - - - الوان ملاب  سومر

 14553 - - - - - - - داكنة  ملاب  شامبو

 3415 - - - - - - - زجاج  من  

 - - - - - 90 - - السلفوليك  حاما

 27180 8 - - 10287 - - - ااضيات   معسر من  

 31068 15 - - 36488 - - - حمامات   مع م من  

 18542 - - - - - - - سجاد  من  

 965 - - - 3446 - - - ب رة  / سندباد مر ب

 - - - - 16301 150 - - غم  200 كاستر

 - - - - 2400 1375 - - غم  25 ل ت

 - - - - 2132 1568 - - ال اة  اجنه

 - - - - 17710 306 - - العلي ة 

 - - - - - 672 - - ال اة  كسرة

 8617 250 - - 41351 225 - - الصناعية  السباعة

 2138609 41467 143744 200148 1795157 18524 107425 243191 المجموع 

   2018-2017 للسنوات المصنع تقارير في الواردة البيانات على اعتمادا   الباحثة اعداد المصدر:

 من خلال دااسة الجد ل أعلاه للاحظ الاثظ :

التصميمية  المتاحة   .أ الساقات  بين  كبيرة  ار قات   جود 

اظ لأكثر   الهدا  الضياع  يعك   مما  ال ركة  منتجات 

استغلال الساقات ك با ضااة الى ثدلظ لسب الالتفاع من  

المنتجات   الت ويم  لكااة  سنوات  خلال  المتاحة  الساقة 

استراثيجية  عد   جود  على  يدل  النسب  ه ه   ث ب   

منااسة   على  قاداة  ال ركة  منتجات  ثجعل   اضحة 

السوق   اظ  الأجنبية  ال ركة المنتجات  المحلية  اعتماد 

ب كل كبير على  لب ال ساع العا   ه ا ي ير الى عد   

 كفا ة ال ركة اظ أدائها .

من   .  المحلية  الحاجة  ثغسية  اظ  ال ركة  مساهمة  ضع  

 منتجاثها بسبب عد  كفا ة ال ركة اظ استغلال  اقاثها . 

هناا الكثير من المنتجات لا يوجد لها  اقات ثصميمية  .ت

 مةسسة .ا  متاحة ا  

هناا منتجات ثح  ت أ  التجت بد ن ان يةسط  .ث

 لها مسب ا . 

 بالأدا   ثهتم  لم   ال ركة  ان   يلاحظ   السابق  التحليل   خلال   من

  الأحيان   اغلب  سالبة  )  منةفضة  لسب  ح  ت  اا  لها  الاقتصاد 

 التنمية  ثح يق  اظ  ال ركة  د ا  اظ  سلبا  ينعك   مما  الأدا   اظ  (

 .  السابق بالتحليل ايضاحه ثم كما  المستدامة

 والتوصيات  الاستنتاجات :الخامس المحور
 الاستنتاجات  : أولا

 الن ر    بجالبيه  البحث  ه ا  اظ  دااسته  ثمت  ما  ضو   اظ

 : أهمها الاستنتاجات  من مجموعة الى  التوصل  ثم ا د  العملظ

    اقات   قداات  عن  الك    اظ  الأدا   ث ويم  عملية  ثسهم (1

  لتلك    ا ا  العمل  اظ   الأدا   المسؤ ليات   ثوزيع  العاملين

 لي   ان  النتائج  أ ضحت  ااا  الب رية   ال داات  الساقات

 .  بالمصنع الاقتصاد  الأدا  ث ويم بعملية اهتما  هناا
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 المستدامة  التنمية  بتهمية  كااظ  ث ااظ   عظ  هناا  يوجد  لا (2

 . المصنع موااد  استدامة صيالة  اظ الفعال  د اها

المعلو  (3 ل ا   من يوار  العديد  للمصنع  المحاسبظ  مات 

ما   أن  نلا  ك  ال مولية  ببعا  ثتص   التظ  المعلومات 

التظ   النوعية  الةصائ   لبعا  اات ااها  عليها  يؤخ  

 ثجعلها اات اائدة. 

 هناا ان لستنتج الاقتصاد  المؤشرات استةدا  خلال من (4

  الأثر  اات  المصنع  لأل سة  التسوا  بنسب  ثراجع

 .  الاقتصاد 

 ان  لستنتج  المصنع   ايرادات  مصااي   دااسة  خلال  من (5

  اظ    الةفاب  المصنع  مصااي   اظ  ث ب     هناا

 . نيراداثها

  عن   المصنع  لمنتجات  البيع   بمؤشرات  ملحور  ثراجع (6

   زااة   حاجة  سد  على  المصنع  قداة   عد   الساب ة  السنة

 مادة  من  المحلية   الأسواق  الد لة   زااات   ب ية  التجااة

 . التموينية بساقة مفردات لتغسية السائل الزيت

من  (7 يح  ه  بما  ااثيا  الك  أل سته  بتمويل  المصنع  ي و  

 أاباق  قد كان هناا ث ب   اظ مصادا  كل  التمويل .

  العا    الموازلة   قالون  من   (29)  المادة  لأحكا   خلااا (8

  الاثحادية   الوزااات  الزمت  التظ  2016  لسنة  الاثحادية

  ب را    وزااةب  المرثبسة  غير   الجهات   المحاا ات

   ث جيع   الاثحادية  الوزااات  منتجات  من  احتياجاثها

 الحكومية    الجهات  الوزااات  بعا  ث م  لم  الو نظ  المنتج

  اظ   ثجهيز  ع ود  بتبرا   المصنع  لمنتجات  بحاجة   التظ

  ثلك   ب را   معهم  المتعاقدين  المتعهدين  الزا   ا   المصنع

 .  المنتجات

   التوصيات : ثانيا

  اظ    جد اه  الاقتصاد   الأدا   ث ويم  أهمية  على  لؤكد (1

  على   لؤكد  ل لك   الاقتصاد   الم كلات  من  الكثير  معالجة

  الأدا    ث ويم  ث ااير  بتعداد  الاستمراا  ضر اة

 .  الاقتصاد 

 للمورفين  ثدايبية  د اات  هناا  ثكون  ان  ضر اة (2

 مواكبة  سبيل  اظ  المستدامة  التنمية  محا ا  لتداي 

 .  المستدا  الأدا   ويمث عملية  اظ الحاصل التسوا

معايير   (3 المحاسبية  للمعلومات  النوعية  الةصائ   ثمثل 

المعلومات ك مع   يمكن من خلالها الحكم على اائدة ه ه 

يستوجب   قد  ال ر ا  المتسلبات  بتن  بالاعتباا  الأخ  

الأخرى   لصالح  الةصائ   ه ه  من  بجز   التضحية 

  لكن لي  ب كل كلظ. 

الأمر    ك  المالية   ؤشراتللم  التسوا  لسبة  اظ  الالةفاب (4

التفضيلية  التحليلية   الدااسة  نلى  الحاجة  يؤشر  ال   

لف رات ه ه المؤشرات  بما يكفل اظ ااع كفا ة  ااعلية 

 الأدا   ثح يق الأهداا المرجوة. 

لمعراة   (5 السوقية  بالحصة  الةاصة  المؤشرات  دااسة 

عا    اظ  الهبو   عا     2018أسبا     ضع    2017عن 

بزيادثها  التظ ثتعلق بالداجة الأساسية    الأساليب الكفيلة

 بزيادة الالتاج  ثحسين النوعية  السياسة التسوي ية.

  للمصنع أخرى ثمويل مصادا هناا ثكون ان ضر اة (6

  ثوقيفها ثم التظ المنتجات بإلتاج ال يا   اظ لمساعدثه

 .  السائل الزيت  خصوصا

  ب را    النباثية  الزيوت  مصالع  مع  المتعاقدين  الزا   (7

  المنتج   لت جيع  بإلتاجها  المصنع  ي و   التظ  نتجاتالم

 . المستواد  ث ليل المحلظ

 

 المصادر
 العربية المصادر أولا:

 : العربية الكتب : أولا

نبععراهيم ك سععحر  ععلال نبععراهيم ك ث ععويم بساقععة أدا   .1

الوحدات الاقتصادية باستعمال بساقععة الأدا  المتععوازن 

الاقتصععادية الجامعععة العععدد مجلععة كليععة بغععداد للعلععو  

 348: ص 2013الةام   الثلاثون ك 

()ثحليععل الأسعع  الن ريععة 2010البععد   ك ال ععي  ك) .2

 . 220لمفهو  الأدا  ( مجلة الباحث ك الجزائر ك ص

الدا   ك ال ي  الدا   ثحليععل أسعع  الن ريععة لمفهععو   .3

جزائععر العععدد السععابع الأدا  ك مجلععة الباحععث جامعععة ال

 .218: ص  2009

ال هبظ  زينظ ك جليلة عيععدان حليحععل العع هبظ ك  سععا   .4

حسن احمد زينظ ك ثععدقيق  اقابععة الأدا  المصععراظ ك 

ك   2019جامعة النهرين كلية اقتصاديات الاعمال عا   

 . 41ص 

ك المحاسععبة عععن التنميععة 2006الصفاا ك هاد  اضاك  .5

المستدامة ك المؤثمر العلمظ الد لظ السنو  السععادس ك 

 . 6ة ك صجامعة الزيتول

العععامر ك صععالح مهععد  محسععن ك  الغععالبظك  ععاهر  .6

محسن منصععوا )الادااة  الاعمععال( داا  ائععل للن ععر 

 . 41 . ص 2008الأادن - التوزيع  السباعة عمان

ك التنمية المستدامة 2007الغامد ك عبدالله بن جمعان ك .7

بين الحق اظ اسععتغلال المععوااد السبيعيععة  المسععؤ لية 

 . 19صعن حماية البيئة ك 

المرسظ  اخر ن ك جمععال الععدين المرسععظ  اخععر ن ك  .8

ا دااة المالية مدخل لاثةععاا ال ععراا الععداا الجامعيععة ك 

 . 98ك ص 2006

المعمععاا  ك عبععد الغفععوا حسععن كنعععان المعمععاا  ك  .9

ك اقتصععاديات ا لتععاج الصععناعظ داا الحععدبا   2006

للسباعة  الن ر السبعة الأ لى ك كلية الحدبا  الجامعععة 

 العراق . -الموصل ك 

حمععدان ك خالععد محمععد بنععظ حمععدان ك الاسععتراثيجية  .10

اليععاز ا  العلميععة للن ععر  التةسيط الاستراثيجظ داا  

,  2009 التوزيععع السبعععة العربيععة عمععان الأادن , 

 . 383ص

" التةسيط من اجل   2009ديب ك زبدة. مهناك سليمان   .11

التنميعععة المسعععتدامة " مجلعععة جامععععة دم عععق للعلعععو  

 العدد الأ ل . –سية المجلد الةام   الع ر ن الهند

د. مسععاليوس مةععول ك د. عععدلان غععالم ك ل ععم ا دااة  .12

البيئيععة  د اهععا اععظ التنميععة المسععتدامة جامعععة دم ععق 

كلية الاقتصاد مجلة جامعة دم ععق للعلععو  الاقتصععادية 

 . 38ص 2009 2العدد  25 ال الولية المجلد 

ة العلاقععة بععين د. لزاا جععزان ك سععاعود جمععال ك جدليعع  .13

الحكععم الرشععيد  التنميععة المسععتدامة ) دم ععق جامعععة 
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 3العدد    37ث رين للبحوث  الدااسات العلمية المجلد  

 . 529ص  2015سنة 

غنيم  أبو زلط ك عثمان محمد غنيم  ماجدة أبو زلط ك  .14

التنمية المستدامة السععفتها  أسععاليب ثةسيسهععا  أد ات 

لن ععر  التوزيععع ك قياسها ك السبعة الأ لى داا صععفا  ل

 . 7ك ص 2010عمان ك 

مصععباق بل اسععم ك أهميععة الاسععتثماا الأجنبععظ المباشععر  .15

 د اه اععظ التنميععة المسععتدامة الجزائععر كليععة العلععو  

 . 25-24ص 2006الاقتصادية  علو  التسيير 

 ثانيا : الرسائل والأطاريح :

الجزائر ك اثير محمد جوادك د ا التععدقيق البيئععظ اععظ  .16

بحععث ثسبي ععظ اععظ شععركة   –ئيععة المسععتدامة  التنمية البي

مصععااظ الجنععو  )شععركة عامععة ( ك م دمععة الععى هيئععة 

الأمنا  اظ المعهععد العربععظ للمحاسععبين ال ععالولين لنيععل 

 . 2010شهادة المحاسبة ال الولية ك

( "ث ععويم أدا  2017الةزاجظ ك احمد عاملا خضععير) .17

  (BSC)الوحدات الاقتصادية باستعمال بساقة الأدا  

اظ رل محاسبة المسؤ لية " بحععث م ععد      توازلة الم

الى مجل  الأمنا  المعهد العربظ للمحاسبين ال ععالولين 

 هو جز  من متسلبات ليل شهادة المحاسبة ال الولية ك 

 . 24جامعة بغداد ص

الربيععععظ ك منعععال عبعععد الهعععاد  )ل عععا  ث عععويم أدا   .18

المست عععفيات اات التمويعععل الععع اثظ باسعععتةدا  معععنهج 

المتوازلععة( أ ر حععة دكتععوااه لنيععل   بساقات العلامات

شععهادة المحاسععبة ال الوليععة م دمععة الععى المعهععد العععالظ 

   . 2003للدااسات المحاسبية  المالية جامعة بغداد 

سععترة ك د ا مراقبععة التسععيير اععظ ثحسععين أدا    العلجة .19

المؤسسة الاقتصادية    ثوجههععا لحععو ثح يععق التنميععة 

نت بعععين الكبيععرة المستدامة دااسة حالة مؤسسة الاسم

ك اسالة م دمة لنيل شععهادة دكتععوااه علععو  اععظ العلععو  

 - 2017كالجزائععرك  1الاقتصععادية جامعععة سععسي ك 

 . 37كص   2018

المعمعععاا   المعععولى ك عبعععدالغفوا حسعععن كنععععان  .20

المعماا  ك حااظ جاسم عععر  المععولى ك ث يععيم كفععا ة 

الأدا  الاقتصاد  لل ركة العامة لصناعة الاد يععة اععظ 

( كليعععععة ا دااة  2007 – 2002نعععععوى للمعععععدى ) لي

لسععنة   32مجلععد    99 الاقتصاد جامعة الموصل العععدد  

2010 . 

حفاصة ك امينة حفاصة ك اثر جودة ال وائم المالية على  .21

ث ييم الأدا  المععالظ للمؤسسععات الاقتصععادية الجزائريععة 

دااسة حالععة أ ر حععة لنيععل شععهادة الععدكتوااه السععوا 

اليععة  المحاسععبية كليععة العلععو  الثالععث قسععم علععو  الم

الاقتصععادية التجاايععة  علععو  التسععيير جامعععة محمععد 

 . 44ص 2021-2020بوضياا المسيلة الجزائر 

بزقراا  حياه ك د ا المعلومات المحاسبية اععظ   ك  حياة .22

ثحسععين الأدا  المععالظ للمؤسسععة الاقتصععادية معع كرة 

الماجسععتير اععظ م دمة لاستكمال متسلبععات ليععل شععهادة  

 . 7ص 2011-2010علو  التسيير جامعة بسكرة  

سعاد ك شدا  معمععر سعععاد ك د ا المراجعععة الداخليععة  .23

الماليععة اععظ ث يععيم الأدا  اععظ المؤسسععة الاقتصععادية ك 

 . 77ك ص 2009م كرة ماجستير جامعة بومرداس 

المبعععاد   –صعععالح ك لاديعععة حمعععد ك ا دااة البيئيعععة  .24

 –ربيععة للتنميععة ا داايععة  الممااسععاتك المن مععة الع

بحوث  دااسات ك ال اهرة ك جمهواية مصر العربيععة 

 .2003ك

عبدالله ك نيها  هاشم عبدالله ك ا اصاق المحاسبية عن  .25

المسؤ لية الاجتماعية  د اه اظ ث ععويم أدا  الوحععدات 

الاقتصععادية ك اسععالة ماجسععتير جامعععة النهععرين كليععة 

مععال  الاعمععال اقتصععاديات الاعمععال مجلععة الريععادة لل

 . 40-39ص  2021المجلد الثالظ العدد الأ ل  

علععظ ك امنععه حسععين صععبر  علععظ ك الا ععاا العععا   .26

لمؤشععرات التنميععة المسععتدامة  ععرق ال يععاس  الت يععيم 

 . 122ص  2015 32مجلة المةسط  التنمية العدد 

( )ث يععيم أدا  الاسععتراثيجظ 2015كارم ك هنععد جميععل ) .27

الععة اععظ ديععوان الععوزااة( لععوزااة الث ااععة :  دااسععة ح

 . 50اسالة ماجستير ك جامعة بغداد  ك ص

كربعععالظ بغعععداد ك حمعععاد  محمعععد ك اسعععتراثيجيات  .28

 السياسععات التنميععة المسععتدامة اععظ رععل التحععولات 

الاقتصعععادية  التكنلوجيعععة بعععالجزائر كليعععة العلعععو  

الاقتصععادية  علععو  التسععيير  العلععو  التجاايععة مجلععة 

 . 12-11ص 2010ك  45العلو  ا لسالية العدد 

محاد عريوة ك د ا بساقععة الأدا  المتععوازن اععظ قيععاس  .29

 ث ععععويم الأدا  المسععععتدا  بالمؤسسععععات المتوسععععسة 

للصناعات الغ ائية ك دااسة م االة بين ملبنة الحضنة 

بالمسيلة  ملبنععة التععل سععسي  ك معع كرة م دمععة كجععز  

لنيل شهادة ماجستير اظ ا ععاا مداسععة الععدكتوااه اععظ 

الاقتصادية ك )غيععر من ععواة ( جامعععة ارحععات العلو   

 . 3ك ص 2011-2010عباس بسسي  ك الجزائر ك 

مسعععود  ك معع كرة م دمععة لاسععتكمال شععهادة الماسععتر  .30

الاكاديمظ ميدان العلو  الاقتصععادية  التجاايععة  علععو  

التسععيير ال عععبة علععو  اقتصععادية التةصعع  بنععوا 

السععنة  بعنععوان ث يععيم الأدا  المععالظ للبنععوا التجاايععة

معععن اععععداد السالبعععة سعععنا   2015, 2014الجامعيعععة 

 . 27مسعود  ص

لجععلا  ك لععوبلظ لجععلا  ك اسععتةدا  أد ات المحاسععبة  .31

ا دااية اظ ثحسععين الأدا  المععالظ اسععالة م دمععة لنيععل 

شهادة الدكتوااه اععظ العلععو  التجاايععة ك جامعععة محمععد 

 . 149ص 2015-2014خيضر ك بسكرة  

( ك  اقععع 2011هاشععم ك )هاشععم ك حنععان عبععد الةضععر  .32

 متسلبات التنمية المستدامة اظ العراق ك مجلة مركععز 

ك جامععععة الكواعععة ك   21دااسعععات الكواعععة ك الععععدد 

 . 247ص

 ثالثا : البحوث والدوريات :

( " ثنميععة 2006الغامد  ك عبععد العزيععز بععن صعع ر . ) .33

الموااد الب ععرية  متسلبععات التنميععة المسععتدامة ليمععن 

لاي  العربية للعلو  الأمنية لمواجا ك جامعة    –العربظ  

بحث م ععد  للملت ععى العربععظ الثالععث للتربيععة  التعلععيم ك 

 . 98بير ت ك ص

صععبر  م ععيمح ك لواالععدين بوعنععان ك د ا أسععلو   .34

ا لتععاج الال عع  اععظ ثح يععق التنميععة المسععتدامة اععظ 

ا ت الملت ى   20المؤسسة الصناعية ك الجزائر جامعة  
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الد لظ الةام  حول اقتصاد البيئة  التنمية المسععتدامة 

 . 320ص 2008لوامبر  

( التنميععة المسععتدامة اععظ الععو ن 2010عباس صلاق ) .35

  سكنداية مؤسسة شبا  الجامعة .العربظ ا

عماا شلابظ ك حسععن  يععاا ك نشععكالية البيئععة  التنميععة  .36

ا ت الملت ى الععو نظ 20المستدامة اظ الجزائر جامعة  

الةام  حول اقتصاد البيئة  التنمية المستدامة لوامبر 

 . 8ص  2008

مكظ ك بععو  يبععة ك ه ععا  مكععظ ك عبععدالرحمن بو يبععة  .37

ة للمؤسسات الاقتصادية اععظ د ا المسؤ لية الاجتماعي

ثح يععق التنميععة المسععتدامة الاثحععاد الأ ابععظ لمواجععا 

ملت ععى حععول : د ا العلاقععات الاجتماعيععة اععظ ثح يععق 

 6جامعة ثياات ص  2014التنمية اظ الجزائر لوامبر  
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