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 المستخلص

جامعة   -الصناعي لدار ابن الاثير للطباعة والنشر  يناقش البحث موضوعاً جوهرياً هو تحليل الطاقات الإنتاجية، وعلاقتها بالاداء             

بنوعيها الكلية والجزئية إذ الموصل،  وقد استعملت عدة معايير لتقييم كفاءة الأداء لهذه الدار مثل معيار الطاقة الإنتاجية، والإنتاجية  

طييا البحييث سيينتان تقويميتييان  همييا  وقييد  جمعت البيانات الخاصة من الدار، فضلاً عن المقابلات الشخصييية مييؤ مسييلولي الييدار، 

، اذ هدف البحث إلا دراسة بعض المعايير في تقييم تلك  بالإعتماد علا كشف الميزانية لدار ابن الاثير للسنوات ،    2019و    2018

القوة والضعف فييي الأداء الصييناعي داذييل هييذه الوحييدة وافؤ للتعرف علا مو  2019-  2018الأداء الصناعي لهذه الدار للسنوات 

ي اتسييم بييالتراجؤ اثنيياء جامعة الموصييل    -الصناعية، تبنا البحث فرضية مفادها ان الاداء الصناعي لدار ابن الاثير للطباعة والنشر

 -مدة البحث عما كان عليه قبل مدة الدراسة، توصل البحث الا عدة نتائج كان أبرزها:

علييا التوجييه الييا الييدار بسييب  ان الطاقات الفعلية للدار قد انخفضت ذلال سنوات الدراسة، ويعزى ذلك الييا انخفيياط الطليي    -1

،  لخاصييةذ تعذر علا الكثير من الدوائر الدذول الا الجامعة والتوجه الا المطابؤ ا،  إ انتقال مكان العمل الا داذل الحرم الجامعي

 . في حين ان هناك الزام لهذه الدوائر بالطباعة داذل ملسسات القطاع العام

الأسواق المحلييية ممييا من ذلال التحليل وجدنا ارتفاع في تكاليف مدذلات الإنتاج إذ تبين ان ا ل  هذه المدذلات تم شرائها من   -2

 يّحمل الدار تكاليف إضافية.

 

 ،  تقييم كفاءة الاداء، الانتاجية الكلية . كفاءة الاداء الصناعي ، الطاقة الانتاجية: الكلمات المفتاحية 
 

Abstract 
The research discusses a fundamental topic, which is the analysis of production capacities, 

and their relationship to the industrial performance of Ibn Al-Atheer House for Printing and 

Publishing - University of Mosul. With the officials of the house, the research covered two calendar 

years, 2018 and 2019, based on the budget statement of Ibn Al-Atheer House for those years. The 

research aimed to study some criteria in evaluating the industrial performance of this house for the 

years 2018-2019 and to identify the strengths and weaknesses in industrial performance within This 

industrial unit, the research adopted a hypothesis that the industrial performance of Ibn Al-Atheer 

House for Printing and Publishing -  Mosul University was suffered decline during the research 

period from what it was before the study period. The research reached several results, the most 

prominent of which were:- 

1- The actual capacities of production for the house have decreased during the years of study and 

this is due to the decrease in the demand to go to the house due to the Move of the workplace to 

inside the university campus, where it is not possible for many departments to enter the university 

and go to the private printing companies presses , while there is an obligation for these to print 

inside public sector organizations 
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2- Through the analysis, a rise in the costs of production inputs  , as it was found that most of these 

inputs were purchased from the local markets, which incurs additional costs that negatively affect 

the of the house . 

 

Keywords: Efficiency Production capacity  , Industrial performance  , Performance efficiency 

evaluation, Total productivity. 

 

 المقدمة 
في   في بناء قاعدة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويعد التصنيؤ القطاع الرائد  الرصين  ساستعد الصناعة حجر الزاوية والأ       

يييره ميين ذييلال اذتيييار الوحييدات ، ويعد تقييم كفاءة الأداء من الدراسات المهمة في القطاع الصناعي و ة  طريق التنمية  الاقتصادي

، فضلاً عيين اسييتخدام أسييالي  التقييييم العلمييي لاداء هييذه الوحييدات ووضييعها فييي نشاء  والتأسيسالصناعية وفق أسس سليمة في الا

 مسارها الصحيح ومواجهة كل المعوقات التي تعتريها ذلال مسيرتها الإنتاجية.

يهدف البحث الا دراسة معايير الطاقات الإنتاجية وتحليلها، ومعيار الإنتاجية، في تقييم الأداء الصييناعي لييدار ابيين    -هدف البحث :

داذييل هييذه الوحييدة وذلك لمعرفة مدى كفيياءة ادائهييا وقييدرتها علييا اسييتالال مواردهييا المتاحيية  الاثير للطباعة والنشر لمدة الدراسة  

 الصناعية.

جامعة الموصل  إتسم بأنييه   -لبحث من فرضية مفادها ان الأداء الصناعي لدار ابن الاثير للطباعة والنشرانطلق ا   -فرضية البحث :

ذلال مدة الدراسة عما كانت عليه قبل مدة الدراسيية وفييق معييايير الطاقييات    ير كفلء في استخدام الموارد المادية والبشرية المتاحة

 الإنتاجية، الإنتاجية .

جامعة الموصل علا مواكبيية الأهييداف المحييددة  -ل مشكلة البحث في عدم قدرة دار ابن الاثير للطباعة والنشرتتمث   -مشكلة البحث:

لها، تلبية احتياجات الملسسات والافراد، بسب  عدم وجود اماكن حديثة كافية لتلبية الأهداف المرجوة والطباعيية الحديثيية ميين حيييث 

 هلية ذارج الجامعة.أقل تكلفة واعلا جودة مقارنة مؤ المطابؤ الا

وحييدة  ميين   2019  -2018للسيينوات  اعتمد البحث علا أسلوبين، الاسلوب الوصفي والتحليلي معتمداً علا البيانييات    -منهج البحث:

عييدد ميين الملشييرات الاقتصييادية المتمثليية بالطاقييات تييم اسييتخدام  ، و جامعة الموصييل  -للطباعة والنشر دار ابن الاثيرلالحسابات   

( الانتاج والميزانييية( بالاعتماد علا  بيانات )2019- 2018) الإنتاجية وحساب الإنتاجية وانواعها الكلية والجزئية ذلال مدة البحث

الا بداييية 2014لتقييم عمل الدار بعد احداث داعش  التي اوقفت عمل الدار منذ منتصف  السنواتتلك  سب  اذتيار  للدار ، فيما  كان  

قسييام لالحييق با الييذي  من دمار ماتعرضت له جامعة الموصل  نفت دار الكت  أعمالها في العام الذي يليه  نتيجة ، واستأ  2017عام  

 الادارية .والانتاجية  

 

المبحث الأول: مفهوم الأداء الصناعي، الأهمية،  

       -الأهداف، المراحل :

للتعرف علا نشاط  ةستخدممالاداة اليعد الاداء الصناعي     

المشروع بهدف قياس النتائج المتحققة ومقارنتها بالاهداف 

لوقوف علا الانحرافات وتشخيص مسبباتها مؤ  لالمرسومة 

و البا ما   اتخاذ الخطوات الكفيلة لتجاوز تلك الانحرافات

مستهدف في نهاية فترة  المتحقق فعلا التكون المقارنة بين 

 (.2013،15،)الدورياً زمنية معينة هي سنة  الب

 -: : مفهوم الأداء الصناعياولاا   

ي نييه الهييدف النهييائي لأأب  الصييناعي :الأداء يعييرف        

،   مديات النجاح في الوصول الا الأهداف  مثل  ياذ    نشأة  ،  م

، وعليييه فييان عملييية  النتيجة النهائية للإنجيياز الكفييوء  كما يعد

فييي اسييتالالها  نشييأة كفيياءة أداء الم قييياسالتقييييم تسييتخدم ل

للموارد الاقتصادية وذلك لارط تحقيق الأهداف التي أقيمت 

  (.198، ص2009من اجلها )القريشي، 

إن عملييية تقييييم كفيياءة الأداء تتعلييق بقييياس مييدى تحقييق       

، أمييا كفيياءة الأداء تتعلييق بمييدى  الأهداف للوحدة الاقتصييادية

لمتبعيية لتحقيييق الأهييداف بأقييل ملاءميية وكفيياءة الأسييالي  ا

 (.10، ص2007التكاليف )سعاد ،

ن عملييية تقييييم كفيياءة الاداء أوممييا تقييدم يمكننييا القييول     

الصييناعي وسيييلة لقييياس مسييتوى المهييارات والقييدرات عنييد 

وميين ثييم رفييؤ مسييتوى الإنتيياج  ، الافييراد العيياملين ميين جهيية

الصييناعي ميين ذييلال الاسييتالال الامثييل للمييوارد المتاحيية 

لتحقيييق اهييداف محييددة وتشييخيص الانحرافييات والاذتناقييات 

وتحليلهييا ميين اجييل تحديييد المراكييز المسييلولة عيين تلييك 

ؤ الحلول المناسبة للتاليي  الانحرافات، ومن جهة أذرى وض

 عليها.

ا: اهمية تقييم كفاءة ا  -لأداء الصناعي:ثانيا

تحظا عملية تقييم كفاءة الأداء الصناعي بأهمييية كبيييرة       

مراكز الخلل  التعرف علا    في الوحدة الاقتصادية من ذلال  

 :تالية ومعالجتها والتوسؤ في النواحي الإيجابية ال

مدى الكفاءة فييي   تظهر  عملية تقييم كفاءة الأداء    ان -1

اسييتالال الملسسيية لمواردهييا المتاحيية )الصيياير ، 

 ( .24، ص2014
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ان عملية تقييييم كفيياءة الأداء المسييتمرة فييي الوحييدة  -2

الاقتصادية تساعد في الكشف السييريؤ وفييي الوقييت 

المناس  عن مواقؤ الخلل والانحرافات منذ بييدايتها 

 التي تلدي إلا انحراف الخطيية عيين مسييار تنفيييذها

 (.21، ص2010عماري والمولی ،)الم

الجهات مراكز الخلل  و  إن تقييم كفاءة الأداء يحدد   -3

المسييلولة عيين الانحرافييات الحاصييلة فييي الوحييدة 

، 2018الاقتصيييييادية  ) الجيييييواري، وكيييييا م ، 

 (.198ص

المسييلولية وبالانتميياء إلييا الثقيية و إتاحيية الشييعور ب -4

ص   ،2013) الكيكييي ،  الجهة التي يعمل فيها الفرد

4.) 

 إن لعمليييية تقيييييم كفييياءة الأداء أهميييية كبييييرة فيييي  -5

الاستخدام الأمثل للموارد الإنتاجية )   الوصول الا  

 (.239، ص2017البطاط وکمر،  

ا: أهداف تقييم كفاءة الأداء الصناعي:  -ثالثا

 -اهمها : من   لتقييم كفاءة الاداء الصناعي اهداف   

التييي المهميية   المعلومات    ظهرر البيانات التي تيتوف .1

للوحييدات  ن طريقيية الأداء الاسييتراتيجي يتحسيي تقيييد فييي 

 (.34، ص2014)الحال،  الاقتصادية 

فييي  قسييم الخلييل لكييل    تحديد المسلولية عن مواطن .2

قياس انتاجييية   إ هار  الوحدة الاقتصادية، وذلك من ذلال

  فيها. كل قسم 

فييي معرفيية المختلفيية  مساعدة المسييتويات الادارييية   .3

 علاجييية الانحرافات وبيييان أسييبابها واتخيياذ الاجييراءات ال

، 2002)الجبييوري،  ووضييؤ حلييول لتلييك الانحرافييات 

 (.7ص

. الوقوف علا كفاءة استخدام الموارد المتاحيية بطريقيية 4

اعلييا عائييد تحقق انتاجية عالية  من ذلال الوصول الييا  

 وادنا تكاليف وبنوعية جيدة.

لأداء ملشييرا لتطييوير ونمييو ادارة . يعييد تقييييم كفيياءة ا5

وبالتالي زيادة فاعلية   ،  الملسسات والوحدات الاقتصادية

، 2014وكفاءة القرارات فييي المسييتويات كافيية )صييباح،  

 (. 15ص

وتقييديم مقترحييات  تحديييد أسييباب الفشييل والقصييور ،.  6

 الصيييناعي  ملائميية لتلافيهيييا مسيييتقبلا ، وتحسيييين الأداء

 (.259ص، 2018هادي، )

. الكشف عن مواطن الخلل والضعف في نشاط الوحييدة 7

 (.237،ص  2017الاقتصادية )البطاط وكمر،  

ا: مراحل عملية تقييم كفاءة الأداء الصناعي:  -رابعا

 أو وحيييدة ملسسييية ان عمليييية تقيييييم كفييياءة الأداء لأي     

أنشييطتها  جميييؤ اقتصييادية تتطليي  إجييراء مسييح ميييداني ل

وعملياتها الإنتاجية وتمر عملية تقييييم كفيياءة الأداء بالمراحييل 

 -الأتية:

 -: مرحلة جمع البيانات الإحصائية -1

تتطليي  تييوفير  لأي ملسسيية   إن عملية تقييم كفاءة الأداء     

البيانيييات الإحصيييائية والتقيييارير اللازمييية لحسييياب النسييي  

والمعايير المطلوبيية لدراسيية كفيياءة أداء المنشييأة )الجبييوري، 

 (.11، ص2002

مرحلةةةةة تحليةةةةل ودراسةةةةة البيانةةةةات والمعلومةةةةات  -2

 -الإحصائية:

للوقييوف علييا مييدى دقيية وصييلاحية حسيياب المعييايير       

ية تقييم كفاءة الأداء، يتعييين والنس  والملشرات اللازمة لعمل

توفير مستوى من الموثوقية والاعتمادية في هذه البيانات وقد 

 ) يييتم الاسييتعانة بييبعض الطييرق الإحصييائية اللازميية لييذلك 

 ( 26، ص2015لولو، 

مرحلة الحكم على النتائج وتحديد مراكز المسؤولية  -3

 -بوضوح:

  سييبتتحديييد المراكييز التييي ت  تتطل  المرحليية الاذيييرة  

الانحرافييات الخلييل وقراراتهييا أو نشيياطاتها فييي حييدوث 

أسباب هذه الانحرافييات  ىقد تعز، فيما   عما هو مخطط  

 . اذرى  الا عوامل داذلية وذارجية

 

المبحةةةث الثةةةاني: تقيةةةيم كفةةةاءة الأداء، الو ةةةائ  

 والاسس والمتطلبات والصعوبات
 -: : و ائ  تقييم كفاءة الأداء الصناعيأولاا  

ان عملييية تقييييم كفيياءة الأداء للوحييدة الاقتصييادية فييي        

تمكنها ميين القيييام بعييدد ميين الو ييائف الأساسييية )عبييدالكريم 

 أبرزها ما يأتي:   (207،ص1999وكداوي، 

خططة لييه  الم ههدافلأ. التعرف علا مدى تحقيق المشروع 1 

تابعيية تنفيييذ الأهييداف المحييددة للوحييدة ، الأمر الذي يتطل  م

الإنتاجية كما ونوعا وفق الخطيية المرسييومة وللمييدة المحييددة 

لها، ويتم ذلييك بالاسييتناد إلييا البيانييات والمعلومييات المتييوفرة 

 .داذل اقسامه عن سير النشاط

. تحديد الانحرافات في ضوء الأهداف المحددة مسييبقا مييؤ 2 

 تفسير سب  تلك الانحرافات تفسيرا واضحا.

. تحديد المراكييز الإدارييية والإنتاجييية المسييلولة عيين تلييك 3 

 الانحرافات.

وبما أن تحديد الانحرافييات ووضييؤ الحلييول والمعالجييات لهييا 

،   لاقتصيياديتمثل حجر الزاوية في عملية تقييم كفاءة الأداء ا

، ويمكيين  الانحرافييات تلييك  إذ لابد ميين التركيييز علييا أنييواع

منهييا مييا  (8، ص2002التمييز بين أنواع عديدة )الجبييوري،  

   -يأتي:

تتمثل هذه الانحرافييات فييي عييدم   -الانحرافات الهدفية  : -1

قدرة الوحييدة الاقتصييادية علييا تحقيييق الأهييداف العاميية 

الأهييداف بالخطيية   التي أنشأت من أجلها، إذ تييرتبط هييذه

 الاقتصادية للدولة وبأهدافها السياسية والاجتماعية. 

تتمثل هذه الانحرافات فييي عييدم   -الانحرافات الزمنية :      -2

 تحقيييق أهييداف الوحييدة الاقتصييادية فييي مواعيييدها المقييررة 

لأسباب فنية مثل حدوث عطلات أو تأذير في عمليييات وذلك  

 التسويق و يرها.

يقصييد بهييا عييدم قييدرة الوحييدة   -الانحرافةةات الكميةةة: -3

متعلقيية   عوامييلل  الاقتصادية علا إنتاج الكميات المخطط لهييا  

 ستثمارية و يرها.لاتشايلية واالفنية وال بالجوان   

يعد هذا النوع من الانحرافات ذا   -الانحرافات النوعية :    -4 

أهمية بالاة ويج  الانتباه إليه من قبييل المعنيييين فييي الرقابيية 

أن الإنتاج  ير مسييتوف أو اي    وتقييم كفاءة الأداء،  النوعية   

 مطابق للمواصفات النوعية.

ويقصييد بهييا أن قيميية المبيعييات لا   -الانحرافات القيميةةة :-5 

ا اليير م ميين أن كمييية تتطييابق مييؤ مييا هييو مخطييط لهييا، عليي 

الإنتاج ضمن المخطط لها وضمن المواصفات النوعية، وهذا 
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او  دذلات الميي  ارتفيياع اسييعار   يعود إما لاذتلاف الأسعار أو

 أو الخزن أو التسويق و يرها. الاذرى  التكاليف

يييتم مقارنيية النتييائج  -انحرافات حسةةط يريقةةة المقارنةةة :  -6

مؤ ملشرات معينيية اتخييذت الفعلية لنشاط الوحدة الاقتصادية  

 -أساسا للمقارنة، وتقسم إلا عدة أنواع منها:

يقصد بها تلييك الانحرافييات   -:   الانحرافات التاريخية   -ا     

التي تظهر نتيجة مقارنيية نشيياط الوحييدة الاقتصييادية فييي ف يية 

معينيية بنتييائج تشيياط السيينوات السييابقة، سييواء فييي الإنتيياج أم 

 الأرباح أو  ير ذلك.المبيعات أم 

: وتتمثل هذه الانحرافات بعييدم الانحرافات التخطيطية  -ب    

 .لها   المخططالنتائج ب مطابقة النتائج الفعلية 

: وتلاحظ الانحرافات عن نتائج الوحدات المتشابهة   -  جي    

هذه الانحرافات عند مقارنة نتائج الوحييدة الاقتصييادية بنتييائج 

أو فييي الأقيياليم والبلييدان    وحدة أذييرى فييي داذييل الصييناعة  

 .الأذرى

وتقسم هييذه الانحرافييات علييا   انحرافات حسط الدرجة:   -7 

 نوعين:

 . انحرافات سالبة.2       انحرافات موجبة.  . 1      

 وتقسم علا نوعين :  . انحرافات حسط مدى السيطرة :8

 انحرافات تقؤ ضمن سيطرة إدارة الوحدة.    .1

 ذارج سيطرة إدارة الوحدة.تقؤ انحرافات  .2

 -ثانياا: أسس عملية تقييم كفاءة الأداء الصناعي:

إن أسس عملية تقييييم كفيياءة الأداء تييرتبط بالمنشييأة التييي       

عملية التقييم  من قطاع لإذتلاف  م، وذلك  يتخضؤ لعملية التقي

  الأسييس اللازميية لتحقيييق كفيياءة الأداءلآذيير ويمكيين تحديييد 

 -( بما يأتي:11، ص2001)الصفار، 

 أ. تحديد أهداف الوحدة الصناعية

ب. تحديييد الخطييط التفصيييلية لإنجيياز الفعاليييات التييي 

 تمارسها المنشاة

 جي. تحديد مراكز المسلولية

 معايير تقييم كفاءة الأداء.د. تحديد 

ا: متطلبات نجاح تقييم كفاءة الأداء الصناعيث  الثا

يتوقييف نجيياح عملييية تقييييم الأداء بدرجيية كبيييرة علييا         

ق ائيي تضييمن هييذه الطر  لكييي، و  هافي تنفيييذ  المعتمدةق  ائالطر

للملسسة تحقيق النتائج المتوقعة ميين عملييية التقييييم يجيي  أن 

:  مجموعيية ميين الشييروط والمتطلبييات أهمهيياتتييوافر فيهييا 

 (.   128، ص2001)ثابت،

أن تكييون الطريقيية مرتبطيية برسييالة وأهييداف وقيييم  -1

 وثقافة الملسسة. 

أن تمكن من عمل اتصييالات مفتوحيية بييين مختلييف  -2

 أطراف عملية التقييم بدون عوائق. 

أن تضمن الطريقة مصادر عديدة للحصييول علييا   -3

 المعلومات.  

ائج عادلييية وموضيييوعية وذات أن تيييلدي إليييا نتييي  -4

 .جيدة  مصداقية

 أن تتسم بالمرونة وسهولة التعديل والتطوير.   -5

جنيي  مييؤ ت،  أن تكون ذات ميينهج متناسييق وبسيييط  -6

 التعقيدات في التطبيق. 

إجراء التقييييم فييي الوقييت  القائمين به من  أن تمكن    -7

 مدة محددة.في  المناس  و

 -ناعي:رابعا : صعوبات تقييم كفاءة الأداء الص

المشيياكل بييالاذتلالات  الصييعوبات و تييرتبط أ ليي  هييذه     

- 15ص   ،2003وعمليات ونشاط القييياس والتقييييم )الهيتييي،

  -في ما يلي: ( ويمكن حصرها  16

عييدم وجييود نظييام موضييوعي منييتظم لجمييؤ البيانييات  .1

 اللازمة لتقييم أداء العاملين.

 ئفقييد تخطيي   ،  وضوح في تحديد أهييداف التقييييمالعدم   .2

 . لها  المنظمة في تحديد الهدف الأساسي

تظهر بسب  عدم التي  و   -  سوء اذتيار معايير التقييم   .3

قييدرة المنظميية فييي فهييم  ايييات المعيييار الييذاتي أو 

 الموضوعي. 

تبيياين المنظمييات مييؤ    ،  في اذتيار وقت التقييم    الخطأ .4

 في عدد مرات تقييم الأداء. 

، أي عدم قدرة المنظمة   سوء اذتيار إجراءات التقييم  .5

 علا التمييز بين محتويات العملية.

تأثر عملية التقييم بييالقوى والضيياوط السييلبية السييائدة  .6

 .في الملسسة 

 هييا عييدم الدقيية فييي ملاحظيية أداء العيياملين أو اعتماد .7

 ير دقيقة في إجراء مقارنات الأداء أو الخطييأ   معايير

 في تحديد اتجاهاته.

 

الأداء   تقييم  في  المؤثرة  العوامل  الثالث:  المبحث 

 -الصناعي:

وجييود بلوحدة الاقتصييادية وهييي تييلدي أنشييطتها  تواجه ا     

في أدائها، و يختلف تأثيرها تبعا للمدة الملثرة    بعض العوامل

أو تبعا لضعف العلاقة بينها وبين الأداء الاقتصييادي، ويمكيين 

 -:توضيحها بالتالي 

إن من أهم المشكلات التي تعاني منها   -أولا: المواد الأولية: 

الصناعات في الدول النامية هي شحة أو قلة المواد العديد من 

إذ يييلدي ،  في الوقت المحييدد  زمة  الخام بالكمية والنوعية اللا

ذلك إلا الحد من إسهام الصناعة التحويلية في الناتج المحلييي 

 (.199، ص2018الإجمالي )الجواري وكا م ، 

ة في الوحييدة تهدف و يفة الادار      -ثانيا: الرضا الو يفي: 

للعمل، ومن ثييم     أساسا إلا زيادة الكفاءة الإنتاجيةالانتاجية    

ذلييك عيين طريييق إتاحيية أو يييتم   رفؤ أداء الوحدة الإنتاجية، و

ايجاد الر بة والقدرة للأفراد العاملين من ذلال تييوفير البي يية 

  (.19ص، 2018السليمة والملائمة للعمل ) الشليشل ، 

ا: الادارة والحوافز: لرفييؤ   كثر فاعلييية  الأسالي  الامن      -ثالثا

عن طريق ربط الأهداف التي تنشييدها الوحييدة   عمالانتاجية ال

،   لييديهم    الإنتاجية بهدف مادي أو معنوي يشبؤ حاجة معينيية  

وتعرف علا انها البرامج المصييممة لمكافييأة العيياملين مقابييل 

 ( .171ص، 2018الأداء الجيد )الجواري وكا م ، 

ة التييدري  يمكيين تحديييد أهمييي    -رابعةةا: التةةدريط والمهةةارة:

 -(:16، ص 2018والتأهيل  في المجالات التالية )محمد، 

. زيادة الإنتاج وتحسين الأداء النوعي للعيياملين وزيييادة 1

 الروح المعنوية لهم .

التييدري  فييي ترشيييد القييرارات الإدارييية ورفييؤ   عمل. ي2

 مستوى الأداء. 
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شيياال و ييائف ميين إ  المتدرية    تأهيل الملاكاتبمكن ال.  3

 جديدة. 

انتاجييية لوقييت والإرتقيياء بمعييدلات الجيييد ل الالسييتالإ. 4

 العمل . 

في اسييتقرار عجليية الإنتيياج المسييتمر . يسييهم التييدري 5

 بصورة شاملة .

ا: التقانة تعد التقانة احدى  طرائق وأسالي  الانتيياج    -:خامسا

قد أكدت البراهين التجريبية أن نحو لو،    في العملية الإنتاجية  

لا يفسيير بتكييوين  ي  نصييف عوائييد الييدول المتقدميية صييناعية

بل   إضافات من رأس المال أو إضافات جديدة إلا قوة العمل

 .( 11، ص 2013) الكيكي ،   بتحسين تقنيات الانتاج

ا: الموقةةع: إن عملية اذتيار موقؤ المشييروع يعييد ميين  -سادسا

العوامييل الرئيسيية والمهميية التييي يجيي  مراعاتهييا ودراسييتها 

قييد   ، لأن الموقييؤ بعناييية عنييد إقاميية أي مشييروع اسييتثماري

)محمييد   تطورة او العكييسنجاح المشروع و  يكون أحد أسباب

  (.15-14، ص2018، 

ا: الصةةيانة : تعييد الصيييانة ضييرورة ملازميية لتشييايل   -سابعا

المشييروعات الصييناعية واسييتمرار إنتاجهييا لتحقيييق العائييد 

المسييتهدف منهييا وتييزداد أهميتهييا بخاصيية فييي الصييناعات 

التحويلية التي تعتمد علا ذطوط إنتاجييية مسييتمرة وتسييتخدم 

تقانة متطورة ، وتمثل تكاليف الصيانة عب ا لا يستهان به فييي 

( 150، ص1984 السماك وآذييرون،تاج  )مجمل تكاليف الإن

وتقسييم الصيييانة علييا نييوعين أساسيييين همييا: )يونييادام، ،

 (   82،ص1991

يقصد بها إتخاذ الإجييراءات اللازميية :    الصيانة الوقائية -أ

عيين   فييي المعمييل لمكييائن والالات  لاسييتمرارية عمييل ا

أجزاء الآلة وأجزاء الصيييانة   طريق التأكد من صلاحية

أو  لالاتي تهييدف إلييا منييؤ التأكييل فييي االتيي  الدورييية ا

مؤ توفير قطؤ الايار اللازميية   إنخفاط طاقتها الإنتاجية

 .لاستبدالها.   

 تصييليحاتويقصييد بهييا عمييل ال -: الصةةيانة العلاجيةةة -ب

اللازمة للآلات والمكائن عند حدوث التوقفييات الطارئيية 

الصيييانة  قييدرة عييدم  بسييب   تأكلهييا  نتيجيية عطلهييا او

 فه ومعالجته. اشتكإالوقائية الدورية من 

وتأثيرهييا فييي الدورييية  يمكن تلخيص أهمييية الصيييانة  أذيراً  و

 -كفاءة الأداءالصناعي كما يأتي:

ادامة تشييايل المكييائن والمعييدات بأقصييا كفيياءة تمكن من  .  1

لضييمان جييودة الإنتيياج ميين دون حييدوث توقفييات أو أعطييال 

 مفاج ة .

 تقليل الكلفة الإنتاجية لوحدة الإنتاج.تعمل علا  . 2

 .ق الأمن الصناعي داذل الوحدة الإنتاجية بحقستطبؤ ت. ت3

.  المحافظيية علييا المكييائن والمعييدات لاسييتخدامها إليييا 4

 المحدد لها مسبقا. الانتاجي  مستوى العمر

الإرتبيياط بييين العامييل والماكنيية لزيييادة الكفيياءة  توثيييق . 5

 أكثر. ية لإندفاع في تأدية الواج  بجدواالانتاحية  

 

معايير تقييم كفاءة الاداء  المبحث الرابع:

 -الصناعي:
 -:معيار الطاقة الانتاجية  -اولا :

الانتاجية من المعايير المهمة في تقييم    ةيعد معيار الطاق       

يس لأنه  الصناعية  الوحدات  في  الأداء  إعطاء  اكفاءة  في  هم 

نسبة الانتفاع ،    احتساب كل من    صورة  واضحة من ذلال

مما يساعد   ،     نسبة التنفيذ  و    نسبة الاستالال،  نسبة التشايل  

الانتاج   كمية  حيث  من  التخطيطية  الانحرافات  تحديد  في 

 بيعات والارباح . والم

بأنهييا قييدرة الوحييدة الصييناعية    :  عرفت الطاقة الانتاجييية، اذ  

 القييدرةتلييك  وتييرتبط      ،  أو أداء ذدميية  سييلعية    نتاج وحداتلإ

علييا أنهييا ايضاً  ،  وتعرف الانتاجية   بالأصول  ارتباطأ قوياً  

كمية الانتاج التي يمكيين الحصييول عليهييا بمواصييفات محييدده 

تاحيية ووسييائل الانتيياج الم  للموارد    املفي  ل الاستخدام الش

مؤ تطبيق افضل الطرائق التنظيمية الفعالة فييي مجييال العمييل 

ضييمن مييدة زمنييية معينيية هييي عمومييا سيينة )عبييدالرحمن، 

تقسيييم الطاقييية الانتاجيييية عليييا مسيييتوى ، و(27، ص2015

 -الوحدة الاقتصادية الا عدة اقسام اهمها :

الطاقيية الانتاجييية  وتعييرف -. الطاقةةة الانتاجيةةة الن:ريةةة:1

النظرية في الوحدة الانتاجية بانها القدرة علا الانتاج بأقصا 

سيييرعة ومييين دون انقطييياع وهيييي تيييتم اذا انتجيييت الوحيييدة 

من طاقته المحددة وهذا النوع (  %100الاقتصادية او القسم )

من الطاقة يصع  تحقيقه عمليا ويمثل  اية مسييتهدفة، وذلييك 

 (.29، ص2010التالية: ) العيساوي ،   للاسباب

 وجود الوقت الضائؤ نتيجة للاصلاح والصيانة . -أ

 التوقفات الناجمة عن عدم كفاءة الأيدي العاملة .   -ب

الاذتناقات الناجمة عن النقص في كمية المواد الأولييية  -ت

أو المسيياعدة أو التييأذير فييي اسييتلامها أو عييدم انتظييام 

 اصفاتها النوعية. ورود المواد الأولية أو سوء مو

التوقفات الناجميية عيين العطييل أو الخلييل فييي المكييائن    -ث

 والمعدات . 

الانقطيياع عيين العمييل بسييب  المييرط أو الاجييازات  -ج

 بمختلف أنواعها .

الأسالي  التنظيمية والإدارية التي تعرقل سييير الانتيياج  -ح

 والارتفاع الأمثل من الطاقة .

دي إلييا إن هييذه الأمييور و يرهييا لابييد ميين أن تييل     

تخفيض الطاقة وعدم القدرة في الوصول الا ما يسما 

 بالطاقة النظرية .

تتمثل الطاقة القصوى بالقدرة   . الطاقة الإنتاجية القصوى :2

الانتاجية ذلال مدة زمنية معينة لمواصييفات انتيياج ثابتيية مييؤ 

فرط تييوافر مجموعيية متكامليية ميين العوامييل المسيياعدة فييي 

ائييية ودائمييية وأيييد عامليية مدربيية الإنتيياج  كصيييانة ثابتيية وق

وتوافر المستلزمات السلعية بالكمييية والنوعييية المطلوبيية، أي 

أنها تمثل الطاقة النظرية بعد استبعاد اي توقييف نتيجيية عطييل 

 217، ص1999طبيعي لا يمكن تجنبه )عبدالكريم وكداوي،  

.) 

يقصييد بالطاقييية الانتاجيييية  الطاقةةة الانتاجيةةةة المتاحةةةة :. 3

المتاحة هي الطاقة المخططة من قبييل ادارة المشييروع والتييي 

تعبر عيين الطاقيية القصييوى مطروحييا منهييا الاذتناقييات التييي 

تحدث داذل الاقسام او المراكز الانتاجية وتقاس علا أسيياس 

القدرة الانتاجية لأضعف مرحلة أو عملية انتاجية وهذا يعنييي 
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تطابق مؤ الطاقة القصوى فييي حاليية عييدم أن الطاقة المتاحة ت

 (.209، 2008وجود اذتناقات )العيساوي ،

المقصيييود بهيييا الطاقييية . الطاقةةةة الانتاجيةةةة التصةةةميمية : 4

الانتاجية للمعدات والتجهيزات والمعدات في المشروع والتي 

بإمكان هذه المعدات والمكائن انتجاها بحسيي  تصييميمها تبعييا 

الأذييرى ، معنييا ذلييك امكانييية  الشييروط الفنييية والمتطلبييات

الانتفاع من هذه المكائن والمعدات باعلا درجيية وذييلال مييدة 

زمنية معينيية أي أن الطاقيية التصييميمية تعنييي انتاجييية معينيية 

منتظميية بييلا عراقيييل او صييعوبات بمراحييل الانتيياج كافيية 

 (.219، ص1999)عبدالكريم، وكداوي ،

تمثل هذه الطاقة كمية الإنتاج   الطاقة الانتاجية المخططة:  .5 

المستهدف الحصول عليه من السييلؤ والخييدمات وذييلال مييدة 

زمنية معينة ويييتم بالاسييتناد الييا الطاقيية التصييميمية والطاقيية 

 (.259ص، 2008المتاحة في المشروع ) العيساوي ،

الفعلييية   تعرف الطاقة الانتاجييية  الطاقة الانتاجية الفعلية:.  6 

بانهييا كمييية الانتيياج الفعلييي الييذي يييتم تحقيقييه فييي الوحييدة 

الاقتصادية أو الانتاجية ذلال مدة زمنية معينة وتقدر الطاقيية 

ميين الطاقيية النظرييية ( %80 -%70الانتاجييية الفعلييية بييين )

 (.220ص، 1999)عبدالكريم، وكداوي ،

امييا الملشييرات المسييتخدمة لقييياس كفيياءة الاداء باسييتخدام     

، 2008معيار الطاقييات الانتاجييية فهييي كالتييالي  ) العيسيياوي ،

  -:  (259ص

نسيييبة الانتفييياع مييين الطاقييية الانتاجيييية التصيييميمية   -أ
 الطاقة  الانتاجية  الفعلية 

الطاقة  الانتاجية  التصميمة 
   *100 

الانتفيياع ميين الطاقيية المتاحيية      نسبة   -ب
 الطاقة  المتحققة  الفعلية 

الطاقة   الانتاجية  المتاحة 
  

*100 

نسبة التشايل       -ج 
 الطاقة  الانتاجية  المخططة 

الطاقة  الانتاجية   التصميمة 
 *100 

نسبة الاستالال      -د  
الطاقة  الانتاجية  المتاحة  

   الطاقة  الانتاجية  التصميمة   
 *100 

نسبة تنفيذ أهداف الخطة      -هي 
 الطاقة  الإنتاجية  الفعلية 

الطاقة  الانتاجية  المخططة 
  *100 

 :الإنتاجية ايير مع ثانيا :

الإنتاجية  لقي        موضوع  البلدان    ا  في  متزايد  اهتمام 

أهمية  من  لها  لما  نظرا  سواء،  حد  علا  والنامية  المتقدمة 

ة والأيدي العاملة يالانتاجوتأثير ومنافؤ علا مستوى الوحدة  

ككل الاستالال    والمجتمؤ  حالة  بأنها  الإنتاجية  وعرفت   ،

الوحدة الاقتصادية، وهي    في    ة  احالأمثل لعوامل الإنتاج المت

العملية   في  المستخدمة  المدذلات  قيمة  بين  للمقارنة  مقياس 

فإن   لذا  والمعنوية،  المادية  المخرجات  وقيمة  الإنتاجية 

ليست وسيلة   الإنتاجية  ماهي  بقدر  الاقتصادية  للوحدة  هدفا 

)مراد،   وفنية  واجتماعية  اقتصادية  و ايات  أهداف  لتحقيق 

 نإو ، تحقيقه المراد بالهدف ويرتبط  (28  ، ص2002
 الانتاج بين العلاقة منتأتا  ي  للانتاجية العام لمفهوما

)  . انتاجه في المستخدم العمل وكمية

p2،1960،Salter).  كونه   الانتاجية اهمية وتنشا  احدمن 

 بكفاءة ولارتباطها الانتاجية العملية  في الكفاية ملشرات

ً  عاملاً فتعد   ،  الاقتصادية الموارد  استخدام  عوامل من هاما

تقليل   المدفوعات ميزان وتحسين المعيشة مستوى رفؤ و 

أهم    اما  ،   (p36-39،1978،Elion )ُ  التضخم معدلات

التي تسهم  في التعرف   بمعيار الإنتاجيةالمؤشرات الخاصة  

 -:فهي ما يلي مدى تحقيق الوحدة الإنتاجية لأهدافها علا 

 :  . معيار الإنتاجية الكلية1 

يعد معيار الإنتاجية الكلية من المعايير المهمة في تقييييم        

كفاءة الأداء إلا أن المشاكل التي تواجييه اسييتخدامها تقلييل ميين 

أهميتهييا وذلييك لصييعوبة قييياس جميييؤ العناصيير الداذليية فييي 

إحتسييابها بوحييدات متشييابهة . وكييذلك تمثييل الإنتاجييية الكلييية 

مسييتخدمة فييي العلاقة بييين النيياتج وجميييؤ عناصيير الإنتيياج ال

أي أنها العلاقيية النسييبية القابليية للقييياس بييين الحصول عليه ،  

كمية المخرجات من السلؤ والخدمات التي تم انتاجهييا وكمييية 

المدذلات التي استخدمت في تحقيق ذلك القدر ميين الإنتيياج . 

 ويمكن التعبير عنها بالصيغ الآتية:

معيييار الإنتاجييية                                                      

 الكلية  
المخرجات 

المدذلات 
 

ووفق هذه العلاقة الرياضية فأن الإنتاجية ترتفييؤ كلمييا زادت 

نسييبة المخرجييات مييؤ بقيياء العوامييل المسييتخدمة فييي العملييية 

الإنتاجييية )المييدذلات( ثابتيية، أو تحقييق المقييدار نفسييه ميين 

، 2002الإنتاج باستخدام كمية أقل ميين المسييتخدمات )مييراد، 

90)  ، 

 . معيار الإنتاجية الجزئية:  2

تعرف الإنتاجييية الجزئييية بأنهييا الإنتاجييية المتعلقيية بكييل       

عنصر من عناصر الإنتاج ويطلييق عليييه بالإنتاجييية النوعييية 

الا أن المعنا الشائؤ لها وهي الإنتاجية الجزئية ويستخدم هذا 

الملشر لقياس إنتاجية عناصر الإنتاج بشكل منفرد، وتعد من 

لإنتاجية وتمثييل العلاقيية بييين المقاييس المهمة والدقيقة لقياس ا

عنصر إنتاج واحد مؤ قيمة الإنتاج الكلية ومدى تأثيرها علييا 

 العملية الإنتاجية حس  الصياة الاتية:

معيار الإنتاجية الجزئية    
قيمة الانتاج

قيمة احد  عناصر الانتاج
 

 علا عدة أنواع منها: وتنقسم الإنتاجية الجزئية

: يوضح هذا الملشر كفاءة اسييتخدام الأوليةإنتاجية المواد    -أ

المواد الأولية من ذلال ما تحققه الوحييدة النقدييية المصييروفة 

علا الخامات في قيمة الإنتاج او القيميية المضييافة ميين ذييلال 

اسييتخدام الخامييات والمييواد الأولييية فييي الإنتيياج )الجييواري، 

(. وييييتم احتسييياب الإنتاجيييية 176-175، ص2018وكييا م،

 ا وفق الصياة الأتية:المواد عل

معيار إنتاجية المواد الأولية   
قيمة الانتاج

قيمة المواد  المستخدمة  
 

لأن الإنتاجية العالية للمواد تييدل علييا كفيياءة اسييتخدام المييواد 

وعدم الهدر والضياع فيها، أما إنتاجية المواد المنخفضة فأنها 

 .(52 ، ص2000تدل علا العكس )عزيز، 



   2202,آب                                                                    (            3) العدد   لثالثالمجلد ا –مجلة الريادة للمال والأعمال 

 

199 

لا بد من التعييرف علييا كفيياءة ومسيياحة   الأرض:ب. إنتاجية  

الأرط التي ساهمت في الإنتيياج حجييم المنييتج المتحقييق ميين 

 ذلال:

   رط  معيار إنتاجية الا
قيمة الانتاج

 المساحة  المستالة  في الانتاج  
 

بالمنتجات الزراعية. )عبد كبيرة   ويعد هذا الملشر ذو أهمية  

 ( . 229ص ، 1999الكريم وكداوي، 

 

يعد معيار إنتاجية العمل من أكثيير معييايير   إنتاجية العمل:  -ج

وهذا الملشر يعبيير ي   الإنتاجية الجزئية أهمية في تقييم الأداء  

عيين العلاقيية بييين الإنتيياج والعمييل المبييذول للحصييول عليييه، 

 :  تالية ويعبرعنها بالصياة ال

معيار إنتاجية العمل    
قيمة الانتاج 

 عدد العمال (ساعات العمل  )
 

هي العلاقة بين قيمة الإنتاج النهييائي   :  إنتاجية رأس المال  -د

لبيييان مييدى كفيياءة  -فييي الإنتيياج  مسييتخدم ورأس المييال ال

ة صييياتتخييذ الوفاعلييية رأس المييال فييي العملييية الإنتاجييية و

 -:   التالية 

إنتاجية راس المال   
قيمة الانتاج 

 راس  المال   المستخدم 
 

 

المبحةةث الخةةامس : المعةةايير المسةةتخدمة لقيةةاس 

كفةةاءة الأداء الصةةناعي لةةدار ابةةن الاثيةةر للطباعةةة 

     والنشر جامعة الموصل 

المعايير المستخدمة في التحليل من ذلال احتساب الملشرات 

 - المستخدمة في كل معيار ووفق  التالي:

تييم التحليييل بالاعتميياد علييا  معيةةار الطاقةةات الإنتاجيةةة: -1

 :( 1البيانات الموضحة في جدول )

تم احتساب الطاقة التصميمية علا  -الطاقات التصميمية: -أ

ل سيينوات أسيياس الطاقيية المصييممة لكييل جهيياز ذييلا

 إذ كانييت الطاقييات هييذه محسييوبة علييا أسيياس   ،  التحليل

يييوم( وبعييد اسييتخراج الطاقييات اليومييية، وكييل  / )طبقيية

جهاز ثم استخراج الطاقات اليومية للأجهييزة كافيية وميين 

ثم احتساب الطاقات التصميمية من ذلال عدد أيام السنة 

 ( يوم.365)

بها وفةة  تةةم احتسةةا 2018اولاا: الطاقةةات التصةةميمية لعةةام 

 التالي :

الطاقيية التصييميمية فييي السيياعة  اليومييية      التصميميةالطاقة  

 عدد ساعات العمل ×

          24 × الإنتاجية    444000    18500 الطاقة  طبقة 

 اليومية. 

اليومية    التصميميةالطاقة   التصميمية  الطاقة   ×السنوية   
 عدد أيام السنة 

365 × الطاقيييييية طبقيييييية  162060000   444000 

 يةالإنتاجية السنو

ا:  تةةم احتسةةابها وفةة    2019الطاقةةات التصةةميمية لعةةام ثانيةةا

 التالي :

الطاقيية التصييميمية فييي السيياعة  اليومييية      التصميميةالطاقة  

 عدد ساعات العمل ×

   24 × التصميمية    552000    23000 الطاقة  طبقة 

 اليومية 

اليومية    التصميميةالطاقة   التصميمية  الطاقة   ×السنوية   
 عدد أيام السنة 

365 × طبقييييييية الطاقييييييية  201480000   552000 

 التصميمية السنوية

ثالثاً: تييم احتسيياب معييدلات النمييو للطاقييات التصييميمية وفييق 

 الاتي:

 100

∗
ةقاطلا ةيميمصتلا ةقباسلا − ةقاطلا ةيميمصتلا ةيلاحلا

ةقاطلا ةيميمصتلا ةقباسلا
=  معدل النمو للطاقات التصميمية 

 

 % 24.32 = 100

∗
162060000 −  201480000

162060000
 

 :-الطاقة المتاحة  -ب

يتم احتساب الطاقات المتاحة بالاعتميياد علييا احتسيياب         

الطاقات اليومية لعدد الأجهييزة المسييتخدمة فييي سيينة التحليييل 

مضروباً في أيام العمل الفعلية ) بعد استبعاد أيام التوقف عيين 

 الدوام بسب  العطل والمناسبات(.

 :تم احتسابها وف   التالي 2018أولاا: الطاقات المتاحة لعام  

عييدد سيياعات العمييل الفعلييية   ×الطاقة الإنتاجييية التصييميمية  

 اليومية 

8 ×  طبقة الطاقة المتاحة اليومية  148000   18500

 عدد ايام العمل الفعلية السنوية  ×الطاقة الإنتاجية التصميمية 

240 × طبقيية الطاقيية المتاحيية  35520000   444000 

 السنوية

ا: الطاقةةات المتاحةةة لعةةام  وتةةم احتسةةابها وفةة    2019ثانيةةا

 التالي :

عييدد سيياعات العمييل الفعلييية   ×الطاقة الإنتاجييية التصييميمية  

 اليومية 

8 ×  طبقة الطاقة المتاحة اليومية  184000   23000

 عدد ايام العمل الفعلية السنوية  ×الطاقة الإنتاجية التصميمية 

240 × طبقيية الطاقيية المتاحيية  44160000    552000 

 السنوية

ا: تم احتساب معدلات النمو للطاقات المتاحة وف  الاتي:  ثالثا

 

 100 ∗
الطاقة  المتاحة السابقة − الطاقة  المتاحة الحالية 

الطاقة  المتاحة السابقة
 

=  معدل النمو للطاقات المتاحة
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 % 24.32 = 100 ∗
 35520000 −  44160000

 35520000
=  معدل النمو للطاقات المتاحة

 

الطاقات الفعلية بلغت الطاقةةات الفعليةةة المسةةتخرجة مةةن   -ج

 ي:البيانات الدار وف  الت

 طبقة 25751311    2018الطاقة الفعلية لعام  -أ

 طبقة 19672282    2019الطاقة الفعلية لعام  -ب

 ي:لتم احتساب معدلات النمو للطاقات الفعلية وفق التا

 100 ∗
ةقاطلا ةيلعفلا ةقباسلا − ةقاطلا ةيلعفلا ةيلاحلا

ةقاطلا ةيلعفلا ةقباسلا
=  معدل النمو للطاقات الفعلية

 

 %23.60−  

= 100 ∗
  25751311 −  19672282

  25751311
 

نسبة الانتفاع من الطاقات التصميمية وتم احتسابها وف    -د

 :لتاليا

نسبة الانتفيياع ميين الطاقيية الانتاجييية التصييميمية                
 الطاقة  الانتاجية  الفعلية 

الطاقة  الانتاجية  التصميمة 
    *100

 

                   
25751311

162060000
   %15.88 =100x  نسييبة

 2018الانتفاع لعام 

                  
19672282

201480000
. 100x    9.76 % نسييييبة

 2019لعام الانتفاع  

سبة الانتفاع من الطاقة المتاحة   ن
 الطاقة  الانتاجية  الفعلية 

الطاقة   الانتاجية  المتاحة 
 *100 

                 
25751311

35520000 
   =100x  72.49 نسيييبة %

 2018الانتفاع من الطاقة المتاحة لعام 

                
19672282

44160000
 100x   44.54 % الانتفيياع نسييبة

 2019من الطاقة المتاحة لعام 

معيييدل النميييو لنسييي  الانتفييياع للطاقيييات التصيييميمية       

100 ×
القيمة  اللاحقة −القيمة  السابقة 

القيمة  السابقة 
 

                               100 ×
15.88−9.8

15.88
     -  38.28 

 % 

  معيييدل النميييو لنسييي  الانتفييياع مييين الطاقيييات المتاحييية 

100 ×
20.56−12.64

20.56
   -  38.52  % 

 (. 2019-2018جامعة الموصل للسنوات )   -( الطاقات التصميمية والمتاحة والفعلية لدار ابن الاثير للطباعة والنشر 1جدول )

 معدل النمو % 2018 2019 ( A4 ورقةالطاقات الإنتاجية  ) 

 %   162060000 201480000 24.32  (A4 ورقةالطاقة التصميمية  ) 

 %   35520000 44160000 24.32 (A4 ورقةالطاقة المتاحة     ) 

 %   25751311 19672282  23.60 (A4 ورقةالطاقة الفعلية    ) 

 %   38.53   - %  9.76 %  15.88 نسبة الانتفاع من الطاقات التصميمية

 %   38.55   - % 44.54 % 72.49 نسبة الانتفاع من الطاقات المتاحة

 (2019-2018المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على كش  الميزانية لدار ابن الاثير للسنوات ) 

 -معيار الإنتاجية : .3

سيييتم التعييرف علييا تقييييم كفيياءة الأداء باسييتخدام معييايير 

   (2الإنتاجية بالاعتماد علا البيانات الموضحة في جييدول )

-:  

 الإنتاجية الكلية: يتم احتسابها وف   التالي : -أ

الإنتاجية الكلية    
 الايراد 

المصروفات 
=

المخرجات 

المدذلات 
=

 قيمة  الانتاج 

قيمة عوامل  الانتاج  
 

= 2.50     2018الإنتاجية الكلية لعييام  
 360518363 

 144038907
=    

% 

= 1.60    2019الإنتاجييية الكلييية لعييام 
 275411953 

 171353067
=   

% 

 %( 36 -نسبة النمو في الإنتاجية الكلية بلات )  

 إنتاجية العمل: سيتم احتسابها وف  التالي:  -ب

إنتاجية العمل    
قمية الانتاج

    عدد العمال 
 

= 1775952  2018إنتاجيييييييييية العميييييييييل لعيييييييييام 
 360518363 

 203
 دينار/ عامل   =
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= 1412368   2019إنتاجيييييييييية العميييييييييل لعيييييييييام 
 275411953 

 195
 دينار/ عامل  =

 %( 20.49 -نسبة النمو في إنتاجية العمل بلات )

 إنتاجية الاجر = -ج
قيمة الانتاج

    مجموع  الروات   و المخصصات 
 

= 0.18   2018إنتاجية الاجر لعام 
 360518363 

1902916034
=  % 

= 0.13   2019إنتاجية الاجر لعام 
 275411953 

 2075452133
=  % 

 %( 27.77 -نسبة النمو في إنتاجية الاجر بلات )

 (. 2019-2018جامعة الموصل للسنوات )   -( الإنتاجية الكلية والجزئية لدار ابن الاثير للطباعة والنشر2جدول )

 نسبة النمو % 2019 2018 الإنتاجية

 %36ي         1.60 2.50 الإنتاجية الكلية %

 % 20.94 - 1412368 1775952 إنتاجية العمل )دينار/ عامل(

 % 27.77ي             0.13 0.18 إنتاجية الاجر %

 (2019-2018للسنوات )  المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على كش  الميزانية لدار ابن الاثير

 

  : النتائج
 تم التوصل الا النتائج  التالية :

ان الطاقات الإنتاجية الفعلييية للييدار قييد انخفضييت ذييلال  -1

سنوات الدراسة، ويعزى ذلك الا انخفاط الطل  علييا 

التوجه الا الدار بسييب  انتقييال مكييان العمييل الييا داذييل 

الحرم الجامعي إذ تعذر علا الكثير من الدوائر الييدذول 

الا الجامعة والتوجه الا المطابؤ الخاصة، في حييين ان 

لهييذه الييدوائر بالطباعيية داذييل ملسسييات  هنيياك الييزام

 القطاع العام.

( % 2.50)  2018بلاييييت الإنتاجييييية الكلييييية لعييييام    -2

 2019( % عيييام 1.60( لتصيييبح ) 0.9وانخفضيييت ) 

%( وذلييك بسييب  انخفيياط 36 -بنسييبة نمييو بلاييت ) 

فضييلاً عيين زيييادة المصييروفات  2019الإيييرادات لعييام 

انخفيياط الإنتاجييية والتكاليف لهذه السيينة ممييا أدى الييا  

 .2018عن عام  2019لعام 

اتضح ان هناك زيادة في اعداد العيياملين إذ وصييل عييدد  -3

وهييذا العييدد لا  2018( عامييل عييام 203العيياملين الييا )

 يتناس  مؤ الطاقات الإنتاجية الموجودة في الدار.

( 35520000) 2018بلاييت الطاقيييات المتاحيية عيييام   -4

 ( طبقيية44160000وارتفعت الييا   )  2019طبقة عام 

أي ازدادت هيييييذه الطاقيييييات المتاحييييية بمقيييييدار )  ، 

% ( ونعزي 24.33( طبقة بمعدل نمو بلغ ) 8640000

هذه الزيادة الا زيادة عدد المكائن الحديثيية، والتييي أدت 

 الىزيادة الطاقات المتاحة اسوة بالطاقات التصميمية.

ا: المقترحات  -:  ثانيا

الإنتاجييية وتفعيييل عمليييات الإنتيياج لارط زيادة الطاقة   -1

مما يتطل  من الدار مخاطبة الجهات العليا لإلزام دوائر 

الدوليية بالتوجييه للطباعيية ميين ذييلال المطييابؤ الحكومييية 

 والحد من الطباعة في الملسسات الخاصة.

ميين ذييلال  اعتميياد سييياقات عمييل ذات طييابؤ الكترونييي -2

الناشييرين ودور إنشيياء موقييؤ الكترونييي للتواصييل مييؤ 

 الطباعة الأذرى فضلاً عن النشر والتسويق.

تييوفير مكييان طباعيية وتاليييف حديثيية بمييا يتناسيي  مييؤ  -3

 متطلبات السوق.
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الأداء الاقتصادي لمديرية الأقسييام الداذلييية فييي جامعيية 

رسييالة دبلييوم عييالي، ( 2008 -2006الموصييل للمييدة )
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