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تأثير رأس المال النفسي الايجابي في جودة الحياة الوظيفية بالمديرية العامة لتربية الرصافة في  

 محافظة بغداد 

The effect of positive psychological capital on the quality of job life in the 
General Directorate of Education Rusafa in Baghdad Governorate 

 

 

 ص:لخستمال
في محاولة لمعالجة مشكلات واقعية تؤؤر ب كشؤؤكي  عيؤؤب مؤؤؤا المرعلؤؤات اللعؤيميؤؤة كؤؤالعباو ك ؤؤ    مامؤؤة  وفؤؤي 

 مؤؤؤا اللعؤؤب  الحؤؤالي العحؤؤ  يلؤؤلفد وزا   اللبكية كالمديبية العامة للبكية البصافة في محافظة كغؤؤداب ك ؤؤ    ,اصؤؤة  

 مدى تحديدو العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب   مديبيةكال  وج ب  الحيا  ال ظيفية  الإيجاكي  النفلي  المال   أس  ملل ى

 وأكعؤؤابه جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة مؤؤؤا(  والمبونؤؤة  الأمؤؤي  اللفؤؤا ل  الذاتية الكفاء ) كأكعابه الإيجاكي النفلي المال  أس  تأ يب

وزا   اللبكيؤؤة كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة  كؤؤالليعيع مؤؤؤا. (ال ظيفيؤؤة واللعاب   الخعب  ق    الإكدامي الأباء   كالعمي  الا تعاط)

مؤؤؤا  العحؤؤ الاملمؤؤاب فؤؤي  وقؤؤد تؤؤم. مؤؤا العؤؤامؤيا 300كليية قد ها تم ا,ليا  مينة مش ائية والبصافة في محافظة كغداب   

 المنفج ال صفي اللحؤيؤي. 

 مؤؤال البصؤؤافة للبكيؤؤة العامؤؤة كالمديبيؤؤة العامؤيا لدى  الإيجاكي  النفلي  المال   أس  ملل ى  أن  إلا  العح   وت صي

ملاقؤؤة ا تعؤؤاط  مال جؤؤدا أي,ؤؤا  وتعؤؤيا أن هنؤؤا  البصافة للبكية العامة كالمديبية ما أن ملل ى ج ب  الحيا  ال ظيفية    جدا

 النفلؤؤي المؤؤال  أسكعؤؤاب قؤؤ ي لأ تأ يب    وأن هنا الإيجاكي وأكعاب ج ب  الحيا  ال ظيفية  النفلي  المال   أس  كياق ي    طببي

 الؤؤلاز  الؤؤدمم وأوصا العح  كلقديم العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب.  كالمديبية  مؤا ج ب  الحيا  ال ظيفية  الإيجاكي

 النؤؤ ا ي مؤؤؤا اللب يؤؤزو .المناعؤؤعة المناصؤؤ  فؤؤي منفم الملميزيا وإشغال  العامؤيا لدى الملميز   والقد ات  المعا    للنمية

 ملؤؤل ى  وتنميؤؤة  بمؤؤم  مؤا  تلامد  مللقب   ممي  كيئة  ت فيب  أجي  ما  بممفا  مؤا  والعمي  العامؤيا،  لدى  والاجلمامية  الإنلانية

 .ال ظيفية اللعاب   وتحقيع كالعمي  الا تعاط  م وما  والانغماس والإ,لاص الحماس

 

 . المرعلات اللعؤيمية  أس المال النفلي الإيجاكي  ج ب  الحيا  ال ظيفية الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract 
In an attempt to address realistic problems that greatly affect educational institutions in 

Iraq in general, and in the Ministry of Education in the General Directorate of Education in 

Rusafa in Baghdad governorate in particular, The research aims to identify the level of 

positive psychological capital and the quality of job life in the General Directorate of Rusafa 

Education in Baghdad Governorate, and to determine the effect of positive psychological 

capital in its dimensions (Self- Efficiency, optimism, hope, and flexibility), on the quality of 

job life and its dimensions (engagement with work, innovation performance , Strength of 

experience, and job happiness). Applying to the Ministry of Education in the General 

Directorate of Rusafa Education in Baghdad Governorate, a simple random sample of 300 

workers was chosen. The research relied on the descriptive and analytical method.  

The research found that the level of positive psychological capital among employees of 

the General Directorate of Rusafa Education is very high, and that the quality of job life in the 

General Directorate of Rusafa Education is also very high, and it was found that there is a 

strong direct correlation between the positive psychological capital and the dimensions of the 

quality of job life, and that There is a strong impact of the positive psychological capital 

dimensions on the quality of job life in the General Directorate of Rusafa Education in 

Baghdad Governorate. The research recommended providing the necessary support to develop 

the distinguished knowledge and capabilities of workers, and occupy the distinguished among 
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them in the appropriate positions. With a focus on the human and social aspects of the 

workers, and working to support them in order to provide a stable work environment that 

helps to support and develop the level of enthusiasm, devotion and indulgence, and then link 

to work and achieve job happiness. 

 

Keywords: Positive Psychological Capital, Human Resource Development, Educational 

institutions. 

 

 .للبحث المنهجي الإطار: الأول المبحث
  العح   مشكؤة تحديد إلا العح  ما الجزء هذا يفد 

الملعع  منه،  والفد    لملغيبات   العا   والإطا   ،والمنفج 

  ما  وذلك    العح   ,ية  وشبح   الفبمية  وأكعابه  العح 

 :يؤي

 أولا: المقدمة. 

 الؤؤباها  ال قؤؤ   فؤؤي  الأممؤؤال  منظمات  ت اجفه  ما  إن

جؤؤ ب   لعمؤيؤؤة فائقؤؤة أهمية تعيي  شك  كلا  هي  تحديات  ما

 اللب يؤؤز  في  أ عب  ك      ال, ء  وتلؤط  الحيا  ال ظيفية 

 فؤؤي   شبيك  العشبي  الحالة النفلية الإيجاكية لؤم  ب  مؤا

النجؤؤاح كمؤؤا يؤؤنعك  مؤؤؤا  م ؤؤاب  أ د  يكا  لم  إن  النجاح

 ممؤؤا مُخلؤؤؤ  وعؤؤؤ  ياته  وذلؤؤك كشؤؤكي وجدا ته  مفا اته

 الاهلمؤؤا   تب يؤؤز  أهميؤؤة  أكؤؤبز  ممؤؤا.  اللؤؤاكع  في  مؤيه   ان

جؤؤ ب    ممؤيؤؤة  مؤؤع  الإيجاكي واللعامؤؤي  النفلي  المال  كبأس

 لؤمرعلؤؤات كالغؤؤة أهميؤؤة ما يشكلانه  الحيا  ال ظيفية  لما

 مؤؤؤا والمرعلات اللعؤيميؤؤة أنشيلفا طعيعة  ا,للا   مؤا

 . الخ  ص وجه

 الماضؤؤية  القؤيؤؤؤة  اللؤؤن ات  فؤؤي  الد اعؤؤات  كدأت  ولقد

 وال حة  ضغ ط العميكيا    العلاقة  ب اعة  مجبب  تلجاوز

 الملغيؤؤبات الداممؤؤة  مؤؤؤا  واللب يز  الاهلما   إلا  النفلية،

 أي والمقاومؤؤؤة  الفامؤؤؤؤة الم اجفؤؤؤة مؤؤؤؤا الفؤؤؤبب لقؤؤؤد  

 اللؤؤلامة كاعؤؤلمبا  العيئية المبتعية  أو  النفلية  الملغيبات

بمؤؤم  شؤؤأنفا ما واللي ال,غ ط م اجفة في  لا  النفلية 

مؤيفؤؤا.  واللغؤؤؤ  المشؤؤكلات م اجفؤؤة مؤؤؤا الفؤؤبب قؤؤد  

 اللؤؤي  الج انؤؤ   فؤؤي  الإيجؤؤاكي  الؤؤنسف   مؤم  واعلنابا لأهمية

 مؤؤا الشسخ ؤؤية المشؤؤبو الجانؤؤ  تعؤؤيا واللؤؤي يد عؤؤفا

 يمكا اللكي  كفؤؤا مؤؤع ال,ؤؤغ ط  الإيجاكية   اعلباتيجيات

الحيا ، أصعح مؤؤا   مليؤعات  أو  العمي  ما  النساجمة  النسفلية

 اللعؤيمية.ال,بو ي الاهلما  كه في المرعلات 

 فإنؤؤه  المرعلؤؤات اللعؤيميؤؤة،  وطعيعؤؤة  لأهمية  ونظبا،

 مؤؤرهؤيا يك ن ا أن  الميدان،  هذا  في  العامؤيا  مؤا  يل ج 

 يكفؤؤي  كشؤؤكي  ممؤفم  لمما عة  والمفنية  النفلية  النا ية  ما

 النفلؤؤية الحالؤؤة أهميؤؤة تلجؤؤؤا وهنؤؤا .الجيؤؤد الأباء لفؤؤم

 المعن يؤؤة  الؤؤبوح  و فؤؤع  كلق ية  تق     ي   الإيجاكية لديفم 

 أقؤؤي  أنفؤؤا  مؤا  وال ع كات  ال,غ ط  يد    الفبب  وتجعي

 تؤؤ افب فعقؤؤد  .أ عؤؤب  تكيفيؤؤة  اعلجاكات  لديه  وتجعي  تأ يبا،

اللأهيي النفلؤؤي   ما  أ عب  تح ز  جما  اللي  العشبية  الق ى

أهدافؤؤه   تحقيؤؤع  فؤؤي  القياع اللعؤيمي  نجاح  كقد   والمعن ي

 المنش ب .

واللعؤؤؤيم مؤؤا المفؤؤا الأ  ؤؤب هذ  وتعد مفنة اللد ي   

 واللحؤؤديات  ال,غ ط    ب   مبضة لؤ,غ ط النفلية  وأن

 الإ لاس  في  ,ؤلا  لديه  يمكا أن تظفب  المعؤم  ت اجه  اللي

 ال اقؤؤع، وتقعؤؤي الانفعؤؤالي، والاتؤؤزان الذاتيؤؤة، كالكفؤؤاء 

 المبونؤؤة مؤؤؤا عؤؤؤع ا يؤؤر ب ممؤؤا كعقلانيؤؤة  معؤؤه واللعامؤؤي

 اللؤؤ ازن إمؤؤاب  مؤؤؤا قؤؤد   أقؤؤي في ؤؤعح لديؤؤه، الايجاكيؤؤة

 ت اجفؤؤه،  اللي  ال,غ ط   افة  مع  الفعال  والل افع  النفلي،

 .المشكلات وم اجفة الملئ لية،  وتحمي

ومؤيه  فإن العح  الحالي يحاول ال ق   مؤا  

وأهمية   الإيجاكي  النفلي  المال  الحيا    أس  ج ب  

مؤا  ال ظيفية كالليعيع  وذلك  كالمديبية    اللبكية  وزا   

   .العباو في العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب

 : البحثوتساؤلات مشكلة : ثانيا 

 المرشؤؤبات ضؤؤ ء فؤؤي الد اعؤؤة مشؤؤكؤة تيُؤؤبح

 ينؤؤلج  اللغيؤؤبات  وعؤؤبمة  المشؤؤكلات  تؤؤبا م  إن(  1:  الآتية

 الؤؤذي  الأمب  أزمات نفلية عؤعية،  ما  مدب  الغال   في  منه

كالمديبيؤؤة العامؤؤة  اللبك يؤؤ ن القؤؤاب  يح ؤؤي أن يليؤؤؤ 

الكافيؤؤة لؤؤدمم  أس المؤؤال  الخعؤؤب  مؤؤؤاللبكيؤؤة البصؤؤافة 

 لؤؤه  تر ؤؤد  الميدانيؤؤة  العا    ,عب   إن(  2.  النفلي الإيجاكي

 اللؤؤؤعية فؤؤي  النفلؤؤية  الأزمؤؤات    يؤؤب   العباقيؤؤة  العيئؤؤة  كأن

 لؤؤذلك الاعؤؤلعداب يلؤؤلؤز  الؤؤذي الأمؤؤب اللبكؤؤ ي ميؤؤدانفا

لجؤؤؤ ب  الحيؤؤؤا   الل ؤؤؤ  ات غيؤؤؤا  إن( 3. وم اجفلؤؤؤه

 ير ؤؤد  الحقؤؤي  هؤؤذا  فؤؤي  النظبيؤؤة  الد اعؤؤات  وقؤؤؤة  ال ظيفية

( 4.  وممؤيؤؤا  مؤميا    م اجفلفا  وضبو    المذ      المشكؤة

 فؤؤي  العا ؤؤ   مؤؤؤم  كحلؤؤ   تؤؤد يعي  كبنؤؤامج  وج ب  مد   إن

 لإمؤؤداب العبنؤؤامج  هؤؤذا  م ؤؤي  وضؤؤع  يلؤؤلؤز   اللبكية  وزا  

 مؤؤؤا  القؤؤاب    الإبا يؤؤة  الكفؤؤاءات  وكنؤؤاء  اللبك ية  القيابات

 ما واللخفي  ومعالجلفا  اللؤعية  النفلية  الأزمات  م اجفة

تناولؤؤ  العلاقؤؤة كؤؤيا  أس اللي  د اعات  ال  قؤة(  5  .آ ا ها

ومؤؤد    المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي وجؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة

ت دي العؤؤا  يا ولاعؤؤيما فؤؤي العؤؤباو إلؤؤا ب اعؤؤة  أس 

المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي وجؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة فؤؤي 

 .المرعلات اللعؤيمية

فؤؤي واعؤؤلنابا لمؤؤا تقؤؤد  جؤؤاءت فكؤؤب  العحؤؤ  الحؤؤالي 

جؤؤ ب  و أس المال النفلي الإيجاكي    اللب يز مؤا ب اعة

لذا  فإن العح  الحالي عيحاول ال قؤؤ      الحيا  ال ظيفية

 وأ ؤؤبه فؤؤي أس المال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي  مدى ت افبمؤا  

وزا   اللبكيؤؤة كؤؤالليعيع مؤؤؤا  جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة

 .كالمديبية العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب

مشكؤة  ومؤيه   تحديد    كالللا لات العح   يمكا 

 اللالية: 

 العامؤيالدى  أس المال النفلي الإيجاكي    ملل ىما    ▪▪

 ؟.العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب كالمديبية

العامؤؤة   كالمديبيؤؤة  جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةملل ى  ما    ▪▪

 ؟. للبكية البصافة في محافظة كغداب

أكعؤؤاب  أس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي مؤؤا مؤؤدى تؤؤأ يب   ▪▪

مؤؤؤا )الكفؤؤاء  الذاتيؤؤة  اللفؤؤا ل  الأمؤؤي  والمبونؤؤة(  

العامؤؤؤة للبكيؤؤؤة  كالمديبيؤؤة جؤؤ ب  الحيؤؤؤا  ال ظيفيؤؤؤة

 ؟  البصافة في محافظة كغداب
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 : البحثأهداف : ثالثا

 إلا تحقيع الأهدا  اللالية: العح لعا  ي

 الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أس  ملؤؤل ىاللعب  مؤا   -

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي   كالمديبية  لدى العامؤيا

 .محافظة كغداب

 جؤؤؤ ب  الحيؤؤؤا  ال ظيفيؤؤؤةملؤؤؤل ى اللعؤؤؤب  مؤؤؤؤا  -

 .العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب كالمديبية

مدى تأ يب أكعاب  أس المال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي تحديد   -

)الكفؤؤاء  الذاتيؤؤة  اللفؤؤا ل  الأمؤؤي  والمبونؤؤة(  مؤؤؤا 

العامؤؤؤة للبكيؤؤؤة  كالمديبيؤؤة جؤؤ ب  الحيؤؤؤا  ال ظيفيؤؤؤة

 .البصافة في محافظة كغداب

 :فرضيات البحث:  رابعا

يوجييد أثيير لاو دلاليية ةح يياسية لا الفرضييية الرسيسييية: 

 الحييياة  جييودةعليي     الإيجييابي  النفسي  المال  رأسلأبعاد  

 محافظيية  في  الرصافة  لتربية  العامة  بالمديرية  الوظيفية

  وينع ع منفا ما يؤي:   ".بغداد

 المؤؤال   أس  لأكعؤؤاب  إ  ؤؤائية  بلالؤؤة  ذو  أ ؤؤب  ي جدلا   -

كالمديبيؤؤة  الا تعؤؤاط كالعمؤؤي مؤؤؤا الإيجؤؤاكي النفلؤؤي

 .العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب

 المؤؤال   أس  لأكعؤؤاب  إ  ؤؤائية  بلالؤؤة  ذو  أ ؤؤب  ي جدلا   -

كالمديبيؤؤة  الأباء الإكؤؤدامي مؤؤؤا الإيجؤؤاكي النفلؤؤي

 .العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب

 المؤؤال   أس  لأكعؤؤاب  إ  ؤؤائية  بلالؤؤة  ذو  أ ؤؤب  ي جدلا   -

كالمديبيؤؤة العامؤؤة   الخعؤؤب قؤؤ      مؤا  الإيجاكي  النفلي

 .للبكية البصافة في محافظة كغداب

 المؤؤال   أس  لأكعؤؤاب  إ  ؤؤائية  بلالؤؤة  ذو  أ ؤؤب  ي جدلا   -

كالمديبيؤؤة   اللؤؤعاب  ال ظيفيؤؤة  مؤؤؤا  الإيجؤؤاكي  النفلي

 .العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب

لملغيبات   العا   الإطا   اللالي  الشكي  وي ضح 

 يأتي:الحالي   ما  العح 

 

 
 .المخطط الفرضي للبحث (:1شكل )

 أهمية البحث::  خامسا

إضافات  ما  يقدمه  كما  الحالي  العح   أهمية  تبجع 

 في الن ا ي اللالية: 

يعلعؤؤب املؤؤدابا   هأنؤؤ :  فييي  العلميييةتتمثل أهمية البحث   -

 النفلؤؤي  المؤؤال   أسلؤد اعات اللاكقة اللؤؤي تناولؤؤ   

،  ما يعد اعلجاكة لما طالع  كؤؤه الد اعؤؤات الإيجاكي

اللؤؤاكقة مؤؤا ضؤؤبو   إجؤؤباء مزيؤؤد مؤؤا ب اعؤؤات 

جؤؤ ب  الحيؤؤا  و  الإيجؤؤاكي  النفلي  المال  كبأس,اصة  

  وعد الفج   العح ية في ق ؤؤ   الد اعؤؤات ال ظيفية

  .اللعؤيمية في الإبا  اللاكقة للناول هذه الم ض ع 

الليعيؤؤع مؤؤؤا : فييي العمليييةتكمييأ أهمييية البحييث  -

 ذو صؤؤؤة م ضؤؤ ع ا,ليؤؤا   والمرعلؤؤات اللعؤيميؤؤة

وتيؤؤ يب الحالؤؤة  فؤؤي تنميؤؤةاللعؤيميؤؤة  الإبا   كمجؤؤال

 فؤؤي ولاعؤؤيما  العشؤؤبية النفلؤؤية الإيجاكيؤؤة المؤؤ ا ب

 جؤؤ هب  يمؤؤ   أصؤؤعح   ؤؤدي ا  إبا يؤؤا  م ضؤؤ ما  تناوله

 إطؤؤا ا  تقؤؤديم  يمكؤؤا   ما  ،المرعلات اللعؤيمية  أممال

 المؤؤال   أس  مؤؤا  الاعؤؤلفاب   ,لالؤؤه  مؤؤا  يمكا  مقلب ا

 ,لال  ما   ال ظيفية  الحيا   في ج ب   الإيجاكي  النفلي

 تعزيزهؤؤا  مؤؤؤا  والعمؤؤي  القؤؤ    مؤؤ اطا  مؤا  ال ق  

 والق ؤؤ   ال,ؤؤع  مؤؤ اطا مؤؤؤا اللعؤؤب  و ؤؤذلك

 للحقيؤؤؤع تق يمفؤؤؤا و يفيؤؤؤة ملاجفؤؤؤا مؤؤؤؤا والعمؤؤؤي

 تي يب  أهمية  وإكباز.  الشأن  هذا  في  الفعؤية  الاعلفاب 

ال ظيفيؤؤة   الحيؤؤا   وج ب   الإيجاكي  النفلي  المال   أس

 للبكيؤؤة العامؤؤة المديبيؤؤة تجبكؤؤة مؤؤب  ,ؤؤلال مؤؤا

 مؤؤا  الأ,ؤؤبى  اللعؤيمية  المرعلات  لاعلفاب   البصافة

 .اللجبكة هذه

 منهج البحث::  سادسا

مؤا المؤؤنفج ال صؤؤفي   العح  الحاليتم الاملماب في  

أكعؤؤاب  أ ؤؤب لعحؤؤ النقؤؤدي    الأعؤ  كالإضافة إلا  اللحؤيؤي  

أكعؤؤاب مؤا ) ملغيب مللقي(    الإيجابي  النفسي  المال  رأس

) ملغيؤؤب تؤؤاكع(  كؤؤالليعيع مؤؤؤا  جييودة الحييياة الوظيفييية

وزا   اللبكيؤؤة كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي 

وعيلم اعلخدا  هذا المنفج وذلك لمناعؤؤعله .  محافظة كغداب

وتحقيقا لفذا المؤؤنفج فإنؤؤه عؤؤيلم الاملمؤؤاب لأهدا  العح    

 :مامؤا ن مييا ما العيانات ه

كالاملمؤؤاب فؤؤي إمؤؤداب الإطؤؤا  البيانييات الثانوييية:  ▪

النظؤؤبي  مؤؤؤا المباجؤؤع الملن مؤؤة مؤؤا الكلؤؤ  

والمقالات والد اعؤؤات اللؤؤاكقة العبكيؤؤة والأجنعيؤؤة 

الأ ابيميؤؤة والأكحؤؤام المنشؤؤ     واللؤؤي تناولؤؤ  

 الإيجؤؤاكي  النفلؤؤي  المال  كبأس,اصة  م ض مات  

 .ج ب  الحيا  ال ظيفيةو

يعلمد العحؤؤ  فؤؤي جمؤؤع العيانؤؤات البيانات الأولية:   ▪

تلؤؤا لات للإجاكؤؤة مؤؤؤا  الاعؤؤلعيانالأوليؤؤة مؤؤؤا 

  وذلك ما ,لال ممي اعلق اء ميداني مؤؤع العح 

وزا   اللبكية كالمديبية العامؤؤة كعض العامؤيا في  

  كشأن الح  ل للبكية البصافة في محافظة كغداب

 .مؤا هذه العيانات
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 :مجتمع وعينة البحث:  سابعا

فؤؤي ال ظؤؤائ  العؤؤامؤيا فؤؤي  العحؤؤ يلم ؤؤي مجلمؤؤع 

كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة الإبا يؤؤة واللبك يؤؤة 

 .العؤؤباوفؤؤي    في محافظؤؤة كغؤؤدابال ال ة(    -ال انية  -)الأولا

 العحؤؤ ما مجلمؤؤع  كلييةتم ا,ليا  مينة مش ائية وهذا   

  وللحديؤؤد  جؤؤم العينؤؤة تؤؤم اعؤؤلخدا  المعابلؤؤة العامؤياما  

 :((Sekaran, & Bougie, 2010اللالية 

   Me = Z2II (1- II)N 

            Z2II (1-II)+ Ne2 

 =  جم العينة.  Me ي  

N جم المجلمع  = 

II =50نلعة ت افب الخ ائص % 

E =50 ملل ى المعن ية % 

Z  =1.96  95الد جة المعيا ية المقاكؤة لملل ى  قة  .% 

وكؤؤؤاللع يض كفؤؤؤذه القؤؤؤيم فؤؤؤي المعابلؤؤؤة اللؤؤؤاكقة 

 ؤؤان  جؤؤم فؤؤبب   3245العؤؤال  وكمعؤ مية  جؤؤم المجلمؤؤع 

كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة العؤؤامؤيا مؤؤا  فؤؤبب 343نؤؤة العي

وتؤؤم ت زيؤؤع الاعؤؤلعيان  .البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة كغؤؤداب

قائمؤؤة صؤؤالحة لؤلحؤيؤؤي الإ  ؤؤائي  300والح  ل مؤا 

 %.87.5كنلعة اعلجاكة 

 البحث: : أداةثامنا

واللؤؤي   لاعؤؤلعيانتلم ؤؤي أبا  العحؤؤ  فؤؤي قائمؤؤة ا

الأول المحؤؤ    مؤؤؤا محؤؤ  يا  ئيلؤؤيا  ت,ؤؤما    اشلمؤ 

   أس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي ملؤؤل ىاللعؤؤب  مؤؤؤا 

ج ب  الحيا    ملل ىت,ما المح   ال اني اللعب  مؤا  و

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  ال ظيفية

 . كغداب

وتؤؤم الاملمؤؤاب فؤؤي كنؤؤاء المقيؤؤاس مؤؤؤا الد اعؤؤات 

اللي تناول  م ض مات العح    اللاكقة العبكية والأجنعية

أكعاب  أس المال النفلي  قياسفقد تم الاملماب في    .الحالي

 مؤا( والمبونة الأمي، اللفا ل،  الذاتية،  الكفاء )  الإيجاكي

  وب اعؤؤؤة (Amish, & Singh, 2017)ب اعؤؤؤة 

(Tosten & Toprak, 2017) النؤؤؤد)  وب اعؤؤؤة  

ج ب   ما تم الاملماب في قياس أكعاب  .  (2016   والمغبكي

)الا تعؤؤاط كالعمؤؤي  الأباء الإكؤؤدامي  قؤؤ     الحيا  ال ظيفية

الد اعات اللؤؤي تناولؤؤ    مؤاالخعب   واللعاب  ال ظيفية(  

العلاقة كيا  أس المال النفلي الإيجاكي وكيا هذه الأكعاب 

تؤؤم  ملغيؤؤبات أعاعؤؤية  فعالنلؤؤعة لععؤؤد الا تعؤؤاط كالعمؤؤي  

  (Aybas & Acar, 2017)ب اعؤؤة  مؤؤؤا الاملمؤؤاب

الأباء  وكالنلعة لععؤؤد. (Wang, et al., 2017) وب اعة

. (2014  عؤؤعلي)ب اعؤؤة مؤؤؤا  بتؤؤم الاملمؤؤاالإكؤؤدامي 

ب اعؤؤة  تؤؤم الاملمؤؤاب مؤؤؤاوكالنلؤؤعة لععؤؤد قؤؤ   الخعؤؤب  

ال ظيفيؤؤة تؤؤم   وكالنلؤؤعة لععؤؤد اللؤؤعاب  (2016  الؤؤدليمي)

 (. 2018ب اعة )قدومي   الاملماب مؤا

 

 . السابقة الدراسات: الثانيالمبحث 

ذات العلاقؤؤة،  الحدي ؤؤة الدس اعؤؤات أهؤؤم مؤؤب  تؤؤم

 ت صؤؤؤ   اللؤؤي  النلؤؤائج  وأهؤؤم  أهؤؤداففا،  أهؤؤم  مؤؤؤا  لؤ ق  

 :وذلك  ما يؤي العح ية، الفج   لحديدل واللحؤيي لفا  إليفا

بييرأس المييال النفسييي الدراسات السييابقة المتعلقيية  أولا:  

 :الإيجابي

 اللعؤؤب هؤؤ  ( 2018  قؤؤدوميب اعؤؤة ) الفؤؤد  مؤؤا
 طؤعؤؤة لؤؤدى واللؤؤعاب  الحيؤؤا  وجؤؤ ب  اللفا ل  ملل ىمؤا  

 ب اعؤؤة  مؤؤا ,ؤؤلال  والأمنيؤؤة  والعلؤؤكبية  الشبطية  العؤ  

 جامعؤؤة طؤعؤؤة مؤؤؤا الإيجؤؤاكي الؤؤنف  مؤؤؤم فؤؤي ميدانيؤؤة

 اللفا ل كيا الْعلاقة  تحديد  إِلَا  إضافة  ،اكفؤليي  الاعلقلال

 اللفؤؤا ل  لقيؤؤاس  مرشؤؤب  وتيؤؤ يب  واللؤؤعاب ،  الْحيا   وج ب 

كَ   وللحقيؤؤع  مجلمعؤؤة،  ك ؤؤ     واللعاب   الْحيا   وج ب   ذلَؤؤِ

. وطالعؤؤة  طالؤؤ   200  ق امفؤؤا  مينؤؤة  مَؤَا  الدس اعة  أجبي 

ا الدس اعؤؤة وت صؤؤؤ  : مؤؤا لكؤؤلا الْكؤؤؤي الملؤؤل ى أن إِلؤؤَ

 واللعاب   جدًّا،  مالي ا   ان  الْحيا   وج ب   مالي ا،   ان  اللفا ل

ا،  ؤؤان  كؤؤيا إ  ؤؤائيًّا بالؤؤة إيجاكيؤؤة ملاقؤؤة ووجؤؤ ب ماليؤؤ 

 لقيؤؤاس  مرشب  تي يب  وتم  واللعاب ،  الْحيا   وج ب   اللفا ل

 مجلمعؤؤؤة، ك ؤؤ    واللؤؤعاب  الْحيؤؤؤا ، وجؤؤ ب  اللفؤؤا ل

 اللفؤؤا ل  كؤؤيا    عيط  الْحيا   ج ب   صلا ية  إِلَا  والل صي

  .واللعاب 

 Gong, & et. al., 2018)) ب اعؤؤة وتناولؤؤ 

 النفلؤؤي المؤؤال و أس الإيجاكيؤؤة المشؤؤامب كؤؤيا العلاقؤؤة

. ال ؤؤينية  الشب ات  في  العامؤيا  لدى  والا لباو ال ظيفي

 385 م جفؤؤا لعينؤؤة قؤؤد ها اعؤؤلعيان ا الد اعؤؤة واعؤؤلخدم 

 كؤؤيا  العلاقؤؤة  مؤؤؤا  اللب يؤؤز  مع  الشب ات،  هذه  ما  م ظف ا

 النلؤؤائج  وتظفؤؤب.  الؤؤ ظيفي  والا لؤؤباو  الإيجاكية  المشامب

 مؤؤع  إيجؤؤاكي  كشكي  تبتعط  لؤم ظفيا  الإيجاكية  المشامب  أن

. الا لؤؤباو الؤؤ ظيفي مع عؤعيا  وتبتعط  النفلي  المال   أس

 المشامب كيا اللا  ال عيط بو  النفلي المال   أس  ويؤع 

 .  ال ظيفي والا لباو  الإيجاكية

 ,Grobler, & Joubert) ب اعؤؤة مؤؤا والفؤؤد 

 المؤؤال  أس اعؤؤلعيان صؤؤلا ية مؤؤا اللحقؤؤع هؤؤ  (2018

 , ائ ؤؤه إلؤؤا محؤؤدب  إشؤؤا   مؤؤع ،(PCQ) النفلؤؤي

العناصؤؤب   تحديؤؤد  ،طؤؤبيقليا همؤؤا    وذلك ما ,لالالنفلية

 اللمييزيؤؤة  ال ؤؤلا ية  تحديؤؤدو  ،اللي يلك ن منفؤؤا المقيؤؤاس

مك نة مؤؤا   مجم مه  العينة  وشمؤ   .للاعلعيان  والملقا كة

 جنؤؤ   فؤؤي  منظمة  30  ما  منفم  60 ي    مللجيعا ،  1749

  المعلمؤؤد والأكعؤؤاب  الأصؤي  المفف    النلائج  وتدمم  .إفبيقيا

  واللفؤؤا ل  )الأمؤؤي وهؤؤي النفلؤؤي المؤؤال بأسلؤؤ  تجبيعيؤؤا

 أميؤؤد  اللي  الع امي  وأظفبت.  الذاتية(  والكفاء    والمبونة

( المقيؤؤاس  صؤؤحة  لؤؤدمم)  ومناععة  جيد   , ائص  تشكيؤفا

 . واللمييزية الملقا كة ال لا ية ما  مقع لة  وملل يات

 فحؤؤص إلؤؤا (Sameer, 2018) ب اعؤؤة وتفؤؤد 

 واللؤؤؤؤ   الإيجؤؤؤاكي النفلؤؤؤي المؤؤؤال  أس كؤؤؤيا العلاقؤؤؤة

 الإكؤؤدامي  اللؤؤؤ    كؤؤيا  العلاقؤؤة  إلؤؤا  كالإضؤؤافة  الإكدامي 

 الح ؤؤ ل وتؤؤم. والمشؤؤا  ة ال ظيفيؤؤة الؤؤ ظيفي والبضؤؤا

مؤؤا ,ؤؤلال مينؤؤة   الم ؤؤبييا  المفنيؤؤيا  مؤؤا  العيانؤؤات  مؤا

 المؤؤال   أس  أن  مؤؤا  و شؤؤف  النلؤؤائج.  مفبب   250  قد ها

 واللفؤؤا ل )الأمؤؤي مؤؤا الأ كعؤؤة كمك ناتؤؤه  الإيجاكي  النفلي

 الإكؤؤدامي، كاللؤؤؤ   تلنعؤؤأ والكفؤؤاء  الذاتيؤؤة(، والمبونؤؤة

 وتلؤؤاهم. والمشؤؤا  ة البضؤؤا مؤؤؤا كؤؤدو ه يؤؤر ب والؤؤذي

 النفلؤؤي  أس المؤؤال  تعزيؤؤز  لكيفيؤؤة  أف,ؤؤي  ففم  في  النلائج

 يعؤؤزز  كؤؤدو ه  والؤؤذي  العمؤؤي،  مكؤؤان  في  الإكدامي  لؤلؤ  

 . والمشا  ة ال ظيفي البضا

ا (Wang, et al., 2018)اقلب   ب اعة و  نم ذجؤؤ 

 النفلؤؤي  مؤؤالال   أس  مع، وذلك    مشلب   كشكي  تم ا,لعا ه

 ,لالفؤؤا مؤؤا تؤؤر ب اللؤؤي البئيلية  النفلية  الآلية  كاملعا ه  ،
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الد اعؤؤة  وكح ؤؤ   الم ظؤؤ ،  عؤؤؤ    مؤا  اللح يؤية  القياب 

 مؤؤؤا لؤمؤؤ ظفيا اللنظيمؤؤي لؤؤؤلعؤم المعلؤؤدل اللؤؤأ يب أي,ؤؤا

 تؤؤمو. مؤؤع عؤؤؤ   الم ظؤؤ   علاقةالنفلي في ال   أس المال

 فؤؤي الم جؤؤ ب  الشؤؤب ات  فؤؤي  الم ظفيا  ما  العيانات  جمع

 الماجلؤؤليب  طؤؤلا   مؤؤا  صغيب   ومجم مة  ال يا  جن  

  كؤؤأجب  وظيفؤؤة  فؤؤي  أي,ؤؤا   ؤؤان ا  الؤؤذيا  الأممؤؤال  إبا    في

  أس المؤؤال أن النلؤؤائج أظفؤؤبتو. فؤؤبب 237ومؤؤدبهم 

القيؤؤاب  كؤؤيا  علاقؤؤةال فؤؤي  امؤؤي كشؤؤكي النفلؤؤي ت عؤؤط

النفلي    أس المال  تأ يب  وأن  ،عؤ   الم ظ اللح يؤية و

 الؤؤلعؤم  يكؤؤ ن  منؤؤدما  أقؤؤ ى  عؤؤيك ن  الم ظؤؤ   عؤ    مؤا

 . مالي ا  لؤم ظفيا  اللنظيمي

 (Amish, & Singh, 2017)الفد  ما ب اعؤؤة و

اللعب  مؤا بو   أس المال النفلي الإيجاكي في اللنعؤؤر 

في منظمات القياع الخاص. وأجبيؤؤ    العامؤياكمشا  ة  

م ظف ا يعمؤؤؤ ن فؤؤي منظمؤؤات القيؤؤاع   215الد اعة مؤا  

نلائج إلا أن أكعاب  أس المؤؤال الالخاص في الفند. وتشيب  

)الكفؤؤؤاء  الذاتيؤؤؤة  الامؤؤؤي  اللفؤؤؤا ل  النفلؤؤؤي الإيجؤؤؤاكي 

تبتعط إيجاكي ا كشؤؤكي  عيؤؤب كالمشؤؤا  ة المابيؤؤة   المبونة(و

عبفيؤؤة ومشؤؤا  ة لمشؤؤا  ة الموالمشؤؤا  ة العاطفيؤؤة وا

يك نؤؤان وتعيا أن اللفا ل والمبونؤؤة   الم ظفيا كشكي ما 

  لمؤؤ ظفياومشؤؤا  ة افي المشؤؤا  ة المابيؤؤة  مرشبا هاما  

 ما تعيا أن كعدي اللفؤؤا ل والأمؤؤي يك نؤؤان مرشؤؤبا هامؤؤا 

وتعؤؤيا أن كعؤؤدي اللفؤؤا ل والكفؤؤاء    طفيللانخؤؤباط العؤؤا

   ة المعبفية. الذاتية يك نان مرشبا هاما لؤمشا

( Aybas & Acar,2017) ب اعؤؤة اعؤؤلفدف   مؤؤا

 فؤؤي  ملم ؤؤؤة  العشؤؤبية  المؤؤ ا ب  إبا    مما عؤؤات  أ ب  تحديد

 الفؤؤؤبص، إتا ؤؤؤة اللحفيؤؤؤز، تحلؤؤؤيا المفؤؤؤا  ، تعزيؤؤؤز)

 و أس كالعمي الا تعاط كيا  العلاقة  مؤا  (العمي  ظبو و

 ضكعؤؤ  يف امؤياالع ام 590  مؤا  كالليعيع   النفلي  المال

وقؤؤد . كلب يؤؤا اتالقيامؤؤ   مخلؤؤؤ  امؤؤ  ةالخاصؤؤ  ب اتالشؤؤ 

 كيكش طيل ع يالنفل الالم  أس  ت صؤ  الد اعة إلا أن

 المؤؤ ا ب  إبا    اتمما عؤؤ   ابأكعؤؤ   عجميؤؤ   ياك  ةالعلاق  يجزئ

 .كالعمي  والا تعاط العشبية

 ,Tosten & Toprak)ب اعؤؤة الفؤؤد  مؤؤا و

 أس المؤؤؤال النفلؤؤؤي  فؤؤؤاء  اعلكشؤؤؤا  تؤؤؤأ يب  (2017

مؤؤا العاطفيؤؤة  عؤؤؤ  ياتفمالإيجؤؤاكي لؤؤدى المعؤمؤؤيا مؤؤؤا 

معؤما يعمؤؤؤ ن   266. وتم جمع العيانات ما  وجفة نظبهم

في مقاطعة عؤؤيبت، كلب يؤؤا. وكينؤؤ  النلؤؤائج أن المعؤمؤؤيا 

لديفم ملل يات ماليؤؤة مؤؤا  أس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي 

  الأمؤؤي(والانعلؤؤاط ، اتيؤؤة، اللفؤؤا ل، ال قؤؤة، )الفعاليؤؤة الذ

 تجؤؤاه العمؤؤي عؤؤؤ  يات ماطفيؤؤة    يظفؤؤبونأنفم غالعا  ما  و

تؤؤأ يب   أس المال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي لؤؤهوقد تعيا أي,ا أن 

 . تجاه العميعؤ  يات ماطفية   لإظفا مؤا ميؤفم 

 الكش  (Wang, et al., 2017) ب اعة اعلفدف و

 )الجفؤؤد فؤؤي مم ؤؤؤة المفنيؤؤة ال,ؤؤغ ط كؤؤيا العلاقؤؤات مؤؤا

 اللنظيمؤؤي  والؤؤدمم  ،الزائد(    الاللزا و  المكافأ ،  الخا جي،

 مؤؤؤع الأ كعؤؤؤة كأكعؤؤؤابه النفلؤؤؤي المؤؤؤال و أس المؤؤؤد  ،

 المؤؤال لؤؤبأس ال عؤؤيط الؤؤدو  و ؤؤذلك كالعمؤؤي  الا تعؤؤاط

 ق امفؤؤا  مينؤؤة  مؤؤؤا  الليعيعكؤؤ    باتالملغي  ذهه  كيا  النفلي

 هنؤؤا  أن اإلؤؤ  ةالد اع ؤ وت ص. صينية  ممبضة  1330

 كالعمؤؤي الا تعؤؤاط وأكعاب الخا جي الجفد  كيا  عؤعية  ملاقة

 الجفؤؤد  ا تؤؤعط   يا  في  ،(الانغماس  الإ,لاص،  الحماس،)

 ياللنظيمؤؤ  دمموال يالنفل الالم  أس عم  إيجاكيا  الخا جي

 نا يؤؤة مؤؤا كالعمؤؤي اطالا تعؤؤ  ابوأكعؤؤ  ةنا يؤؤ  امؤؤ  د  المؤؤ 

 الؤؤدمم كؤؤيا العلاقؤؤة النفلي المال  أس ت عطقد  و.  أ,بى

 ل ىملؤؤ  ان ؤؤ  وقؤؤد كالعمؤؤي،  والا تعؤؤاط  المؤؤد    اللنظيمي

 أ ؤؤب  يؤؤ  ،ضمؤؤنخف الممبضؤؤات لؤؤدى يكالعمؤؤ  اطالا تعؤؤ 

 فؤؤي  كالعمؤؤي  الا تعؤؤاط  ملؤؤل ى  مؤا  عؤعا  الخا جي  دالجف

 ملؤؤل ى مؤؤا الزائؤؤد والاللؤؤزا  المكافؤؤ ت مؤؤززت  ؤؤيا

 . كالعمي  الا تعاط

  ؤؤبأ كيؤؤان إلؤؤا( 2016  الؤؤدليمي) ب اعؤؤة هؤؤدف و

 النفلؤؤي،  المال   أس  تي يب  في  النل ية  القياب   , ائص

 كمحافظؤؤة الخؤؤاص اللعؤؤؤيم  مؤؤدا س  في  الخعب   ق    ك ج ب

 وقؤؤد  .اللحؤيؤؤؤي ال صؤؤفي المؤؤنفج اعؤؤلخدا  تؤؤمو .ممؤؤان

 النفلؤؤي المال سأ  ملل ى   ان  أنه  لاإ  عةا الد  ت صؤ 

 النلؤؤ ية  لؤقيؤؤاب   الخعؤؤب   قؤؤ    و انؤؤ   لؤمب وعؤؤيا  مل عط

 القيؤؤاب  لخ ؤؤائص  ؤؤبأ هنؤؤا  و ؤؤان. الملؤؤل ى مبتفعؤؤة

 أ ؤؤب  بازقؤؤد  و  النفلؤؤي،  المؤؤال  سأ   تيؤؤ يب  مؤؤؤا  النل ية

 النفلؤؤي  المؤؤال  سأ   تيؤؤ يب  في  النل ية  القياب   , ائص

  .الخعب  ق    ك ج ب

اعلفدف  ب اعة )الند  والمغبكي    ذلك  إلا  كالإضافة

كح  العلاقة كيا القياب  الكا يزمية و أس المؤؤال (  2016

وقؤؤد .  النفلي كالليعيع مؤا العامؤيا في الجامعة العباقية

لؤؤا الد اعؤؤة إمفؤؤبب . وت صؤؤؤ   327كؤؤؤ   جؤؤم العينؤؤة 

كعؤؤاب القيؤؤاب  الكا يزميؤؤة لأيجؤؤاكي إوجؤؤ ب تؤؤأ يب معنؤؤ ي 

ال ؤؤؤياغة الدقيقؤؤؤة ل هؤؤؤدا     الاعؤؤؤلباتيجية)الب يؤؤؤة 

الاعلشؤؤعا  العيئؤؤي  تحمؤؤي المخؤؤاطب الشخ ؤؤية  مبامؤؤا  

كعؤؤاب أا لياجات العامؤيا  واللؤ   غيؤؤب اللقؤيؤؤدي( مؤؤؤا  

 أس المؤؤال النفلؤؤي )الكفؤؤاء  الذاتيؤؤة  الامؤؤي  اللفؤؤا ل  

يجاكيؤؤة كؤؤيا القيؤؤاب  إتعؤؤيا وجؤؤ ب ملاقؤؤة     مؤؤا   المبونة(و

 لمال النفلي. الكا يزمية و أس ا

 مؤؤؤا  اللعؤؤب (  2014   ععلي)  ب اعة  اعلفدف    ما

 ملؤؤل يات  فؤؤع فؤؤي الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أس بو 

 العباقيؤؤة الجامعؤؤات فؤؤي الأفؤؤباب لؤؤدى الإكؤؤدامي الأباء

 للؤؤؤؤك الاعؤؤؤلباتيجية الأهؤؤؤدا  تحقيؤؤؤع إلؤؤؤا وصؤؤؤ لا

  أس  أكعؤؤاب  تؤؤ افب  ملؤؤل ى  أن  الد اعة  وكين   الجامعات.

 أن  تعؤؤياو  مل عؤؤط،  كملل ى   ان   الإيجاكي  النفلي  المال

 المفمة  الم ض مات  ما  يعُد  يجاكيالإ  النفلي  المال   أس

 مففؤؤ    تيعيؤؤعأن    تعؤؤيا   مؤؤا  اللنظيمي،  اللؤ    مجال  في

 الأباء ملؤؤل يات  فؤؤع فؤؤي ذو أهميؤؤة النفلؤؤي المؤؤال  أس

 يؤؤدم  إلؤؤا ممؤؤا. الجامعؤؤات فؤؤي الأفؤؤباب لؤؤدى الإكؤؤدامي

 لأنؤؤه  الإيجؤؤاكي  النفلي  المال   أس  في  الاعل ما   ضبو  

 .اللقؤيدي المال  أس في  الاعل ما ك  مقا نة نلعيا  ؤفة أقي

الدراسيييات السيييابقة المتعلقييية بجيييودة الحيييياة ثانييييا: 

 الوظيفية:

 واقؤؤع  تشؤؤخيص  إلؤؤا  (2019   الفحيؤة)  ب اعة  هدف 

 فؤؤي اللعؤؤؤيم إبا ات في الوظيفية  الحياة  جودة  أكعاب  ت افب

 واللميؤؤز  الأكعؤؤاب  تؤؤؤك  كيا  العلاقة  ما  والكش    اللع بية

 جؤؤ ب   ت اجؤؤه  اللؤؤي  المع قؤؤات  مؤؤؤا  واللعؤؤب    اللنظيمي

  اللنظيمؤؤي اللميؤؤز تحقيؤؤع تعؤؤ و واللؤؤي ال ظيفيؤؤة الحيؤؤا 

 لؤلعؤؤؤيم  العامؤؤة  الإبا    فؤؤي  القيؤؤابات  جميؤؤع  مؤا  كالليعيع

 تؤؤ افب  هنؤؤا   أن  مؤؤا  الد اعؤؤة  البيا . و شؤؤف   كمنيقة

 فؤؤي ت فبهؤؤا ملامؤؤح وأكؤؤبز   ال ظيفيؤؤة  الحيا   ج ب   لأكعاب

 جؤؤ ب   كيا  ملاقة  هنا   وأن.  الإبا     قافة  الم ظف ن  تعني
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 اللعؤؤؤيم إبا ات فؤؤي اللنظيمؤؤي واللميؤؤز ال ظيفيؤؤة الحيؤؤا 

 الم ظفؤؤ ن تملؤؤع فؤؤي تلم ي ذلك ملامح  وأكبز   كاللع بية

  .العالية  المعن ية كالبوح

 مؤؤدى معبفة إلا (Abosaif, 2018) ب اعة تفد 

 الأمؤؤي مؤؤا يلكؤؤ ن الؤؤذي) النفلؤؤي  المال   أس  كيا  العلاقة

 اللنظيمؤؤؤي، والاللؤؤؤزا ( والفعاليؤؤؤة واللفؤؤؤا ل والمبونؤؤؤة

 المؤؤال   أس  كيا  العمي   يا   لج ب   ال عيط  الدو   ومعبفة

 والمعيؤؤؤا ي الملؤؤؤلمب) اللنظيمؤؤؤي والاللؤؤؤزا  النفلؤؤؤي

 اعؤؤلخدا  تؤؤم. اليؤؤائ  جامعة  اللبكية   ؤية  في(.  والعاطفي

 أم,ؤؤاء مؤؤا( 51) مؤؤا العينؤؤة  وتك نؤؤ   ال صؤؤفي  المنفج

 لؤؤه  النفلؤؤي  المال   أس  أن  النلائج  وتكش .  اللد ي   هيئة

 اللؤؤد ي  هيئؤؤة م,ؤؤ  كإ لؤؤاس اللنعؤؤر فؤؤي معاشؤؤب بو 

 الليؤؤ يب فؤؤبص البواتؤؤ ، مدالؤؤة) العمؤؤي  يؤؤا  كجؤؤ ب 

 هنا   وأن(.  والات الات   العامة  والحيا    والأما   المفني

 لا كينمؤؤا اللنظيمؤؤي، والاللزا   العمي   يا   ج ب   كيا  ملاقة

 كؤؤالاللزا  اللنعؤؤر في النفلي  المال  لبأس  معاشب  بو   ي جد

 فؤؤي تل عؤؤط العمؤؤي  يؤؤا  جؤؤ ب  أن تعؤؤيا وقؤؤد. اللنظيمؤؤي

 .اللنظيمي والاللزا  النفلي المال  أس كيا العلاقة

 هؤؤ  (Samadi, et al., 2018) ب اعة ما الفد و

 الحيؤؤا  وجؤؤ ب  النفلؤؤي المؤؤال  أس كؤؤيا العلاقؤؤة كحؤؤ 

(QOL )الاجلمؤؤامي المؤؤال لؤؤبأس ال عؤؤيط الؤؤدو  مؤؤع 

(SC ) العمؤؤؤي  يؤؤؤا  وجؤؤؤ ب (QWL .)مجلمؤؤؤع يشؤؤؤمي 

 اعؤؤلخدم . مخلؤؤا    ك ميؤؤة منظمؤؤة مؤؤ ظفي الد اعؤؤة

 الاعؤؤلعيان. وت صؤؤؤ   ,ؤؤلال  مؤؤا  جمعفؤؤا  تم  اللي  العيانات

 مؤؤؤا  إيجؤؤاكي  تؤؤأ يب  لؤؤه  النفلي  المال   أس  أن  إلا  لؤنلائج

 .العمي   يا  وج ب  الاجلمامي المال و أس الحيا  ج ب 

 مؤؤؤا إيجؤؤاكي كشؤؤكي الاجلمؤؤامي المال  أس أ ب  وقد

 ملغيؤؤبات  وت عي .  الداممة  كالمرعلة  العمي   يا   ج ب 

 في   عيب  كشكي  العمي   يا   وج ب   الاجلمامي  المال   أس

 .الحيا  وج ب  النفلي المال  أس كيا العلاقة

 إلؤؤا اللعؤؤب  (Hamid, 2014) ب اعؤؤة الفد  ما

 هيئؤؤة أم,ؤؤاء كؤؤيا العمؤؤي  يؤؤا  جؤؤ ب  ومقؤؤايي  أكعؤؤاب

 الملعؤقؤؤة الع امؤؤي وقيؤؤاس طفؤؤبان جامعؤؤة فؤؤي اللؤؤد ي 

 والاجلماميؤؤة الاقل ؤؤابية والأكعؤؤاب الؤؤ ظيفي، كؤؤالمحل ى

 كلحقيؤؤع الملعؤقؤؤة الع امؤؤي أي,ؤؤا العمؤؤي،  يؤؤا  لجؤؤ ب 

( 235) الد اعة مجلمع وضم والحيا ، العمي كيا  الل ازن

 مؤؤد   الؤؤا  الد اعؤؤة  وت صؤؤؤ   .اللؤؤد ي   هيئة  ما  م, ا

 الاقل ؤؤابية الع امؤؤي مؤؤا اللؤؤد ي  هيئؤؤة أم,ؤؤاء  ضؤؤا

 اللؤؤد ي  هيئؤؤة أم,ؤؤاء وم افقؤؤة  ال ظيفيؤؤة،  الحيا   لج ب 

 والحيؤؤا   العمؤؤي  كيا  الل ازن  كلحقيع  الخاصة  الفقبات  ما

 الاهلمؤؤا   ك,ؤؤبو    الد اعؤؤة  وأوصؤؤ .  مل عؤؤية  كد جة

 البمايؤؤة ,ؤؤدمات و,اصؤؤة العمؤؤي  يؤؤا  جؤؤ ب  كعناصؤؤب

 .ال ظيفي والأما ال حية،

 :الدراسات السابقة  التعليق عل ثالثا:  

 اللي  والاجنعية  العبكية  الد اعات  أهم  اعلعبا   كعد

 العحؤؤ  كم ضؤؤ مات والمبتعيؤؤة العا ؤؤ  إليفؤؤا ت صؤؤي

 اعؤؤلخلاص  يمكا  الد اعات  تؤك  نلائج  وكمباجعة   الحالي

 اللؤؤاكقة  الد اعؤؤات  مؤؤع  والا,للا   الاتفاو  ج ان   كعض

 :يؤي   ما  العح ية الفج    وتحديد

هؤؤذه الأكعؤؤاب معظؤؤم الد اعؤؤات اللؤؤاكقة مؤؤؤا اتفقؤؤ  

( والمبونؤؤة الأمؤؤي، اللفؤؤا ل، الذاتيؤؤة، الكفؤؤاء )الأ كعؤؤة 

 مك نؤؤات أعاعؤؤية لؤؤبأس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي  منفؤؤا 

ب اعؤؤة و  (Grobler, & Joubert, 2018)ب اعؤؤة 

(Sameer, 2018وب اعؤؤة  ) (Amish, & Singh, 

  (Tosten & Toprak, 2017)  وب اعؤؤة (2017

  م عؤؤا)   وب اعؤؤة(2016  والمغبكؤؤي  النؤؤد)وب اعؤؤة 

وه  مؤؤا  .(Hossin, 2014)  وب اعة (2015  و بجي

تم اللب يز مؤيه في العح  الحالي في ب اعؤؤة أكعؤؤاب  أس 

 المال النفلي الإيجاكي.

ملغيؤؤبات  مؤؤا تناولؤؤ  كعؤؤض الد اعؤؤات الأ,ؤؤبى 

أ,بى في ب اعة العلاقة مع  أس المال النفلي الإيجاكي 

 الا لؤؤباو :أهمفؤؤامؤؤا  جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة ؤفا تؤؤدمم 

  Gong, & et al., 2018)) فؤؤي ب اعؤؤة الؤؤ ظيفي

  (Wang, et al., 2018) فؤؤي ب اعؤؤة اللح يؤية القياب و

  (Sameer, 2018) فؤؤؤي ب اعؤؤؤة الؤؤؤ ظيفي والبضؤؤؤا

 ,Amish, & Singh)ب اعؤؤة فؤؤي  العؤؤامؤيا مشؤؤا  ةو

 ,.Wang, et al) في ب اعؤؤة اللنظيمي والدمم  (2017

والمغبكؤؤي  ب اعة )الند  في    الكا يزمية  القياب و   (2017

تعيا مؤؤا مباجعؤؤة الد اعؤؤات أن هنؤؤا  ملاقؤؤة و   (2016

ا تعؤؤاط وتؤؤأ يب كؤؤيا هؤؤذه الملغيؤؤبات وكؤؤيا  أس المؤؤال 

 النفلي الإيجاكي.

ومؤؤا مباجعؤؤة الد اعؤؤات اللؤؤاكقة تعؤؤيا أن معظمفؤؤا 

اعلخد  المنفج ال صفي فؤؤي ب اعؤؤة  أس المؤؤال النفلؤؤي 

العيانؤؤات   واعلخدا  الاعلعانة في الح  ل مؤا  الإيجاكي

وهذا المؤؤنفج هؤؤ  مؤؤا عؤؤيلم الاملمؤؤاب مؤيؤؤه فؤؤي   .الميؤ كة

 العح  الحالي كالإضافة إلا الأعؤ   اللحؤيؤي.

 ما ,لال ما ععع يلعيا الفج   العح ية الملم ؤة فؤؤيو

 أس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي تيعيؤؤع و ق ؤؤ   تنؤؤاول

 اللعؤيميؤؤةالمرعلؤؤات    فؤؤيوملاقله كج ب  الحيا  ال ظيفية  

  فؤؤي ب اعؤؤة تؤؤأ يب  أس العحؤؤ  الحؤؤاليلعناه  يوه  مؤؤا عؤؤ 

 جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةالمؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي مؤؤؤا 

وزا   اللبكيؤؤة كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة كؤؤالليعيع مؤؤؤا 

 .كالعباو البصافة في محافظة كغداب

 

 .للبحث النظري الإطار: الثالثالمبحث 

 مؤؤؤا  اللعؤؤب   يؤؤلم  عؤؤ    العحؤؤ   ما  الجزء  هذا  في

الإيجؤؤاكي  النفلؤؤي المؤؤال  أس لمففؤؤ   النظبيؤؤة الخؤفيؤؤة

جؤؤ ب  الحيؤؤا    مففؤؤ    مؤؤؤا  واللعب    والأكعاب المك نة له

 :يؤي  ما  العح والأكعاب المك نة له في  ال ظيفية

 :الإيجابي النفسي  المال رأسوأبعاد  مفهومأولا: 

 الإيجابي:  النفسي المال مفهوم رأس .1

ظفب  أس المال النفلي الإيجؤؤاكي الملؤؤلنعط مؤؤا   لقد

ل نؤؤ اع الأ,ؤؤبى لؤؤبأس المؤؤال. وقؤؤد  املؤؤدابامؤؤؤم الؤؤنف  

 ما  عيبا  قد ا  الإيجاكي  النفلي  المال   أس  مفف    اجلذ 

 والمما عؤؤيا الأ ؤؤابيمييا امؤؤ  ي ؤؤ  جانؤؤ  مؤؤا الاهلمؤؤا 

 ومع.  العشبية  بالم ا   ؤ  ياتوع  اتكاتجاه  عطا ت  والذي

 والع امؤؤي قياعؤؤه، و يفيؤؤة المففؤؤ  ، هؤؤذا  طعيعة  نفإ  ذلك،

 نلؤؤائج مؤؤؤا  يبهأتؤؤ  و يفيؤؤة وملؤؤا تيؤؤ  ه، فؤؤي المؤؤر ب 

 ل ىوالملؤؤ  ي،العمؤؤ  عفبيؤؤ  وملؤؤل ى ببي،الفؤؤ  الملؤؤل ى

 يفؤؤ  لمب الملؤؤ  اتالمناقشؤؤ    طؤؤ  يفؤؤ   مازالؤؤ  ياللنظيمؤؤ 

 .(Newman et al., 2014: 122) الأطب النظبية

 إن إلؤؤا (Mathe, 2011: 12) ب اعؤؤة أشا ت وقد

اللؤؤي  الحدي ؤؤة المفؤؤاهيم مؤؤا النفلؤؤي المؤؤال  أس مففؤؤ  
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 اللؤؤؤ    قي في وكالذات الأممال إبا   مجال  في  طبأت

 يجؤؤاكيالإ اللنظيمؤؤي  كاللؤؤؤ    أ يانا    يدما  فف   اللنظيمي،

Positive Organizational Behavior   كؤؤدو ه وه 

 ت جؤؤه أن يمكا اللي النفلية الملغيبات ب اعة  مؤا  يب ز

 اللنظيمي. الأباء تحليا في  اعلعمالفا كفد   يجاكياإ

 المؤؤال  أس (Avey, et. al., 2015: 19) مب و

 صؤؤؤة  لفؤؤا  واللؤؤي  الإيجاكية  النفلية  الفبب   الة  كأنه  النفلي

 ,.Nikpay, et. al)وكؤؤيا  .العمؤؤي فؤؤي وأباءه كلؤ  ياته

 مففؤؤ   محؤؤ  ه ه  النفلي المال  أس إن (163 :2014

 فؤؤي  تلؤؤفم  ياللؤؤ   الإيجاكية  النفلية  الحالات  امو  اللي يب،

 المنظمات. ونم  الكفاء  ما أمؤا  ملل يات

 النفلؤؤية القؤؤد   كأنؤؤه (Poon, 2013: 14) هومبفؤؤ 

 الكفؤؤاء و  الأمؤؤي،  أعؤؤاس  مؤؤؤا  تعنؤؤا  اللؤؤي  لؤفبب  الإيجاكية

  .واللفا ل والمبونة، ،الذاتية

 المؤؤال  أس نأ مؤؤا ,ؤؤلال اللعؤؤا ي  اللؤؤاكقة يلعؤؤيا

الحالة النفلية الإيجاكية لؤفؤؤبب القاكؤؤؤة   ه الإيجاكي    النفلي

 الاعؤؤل ما   وزيؤؤاب   اللؤؤؤ  ية،  كالج ان   تبتعطو   لؤلي يب

 العمؤؤي فؤؤي الليؤؤ   مؤؤا  الؤؤة الفؤؤبب لؤؤدى عؤؤي لد فيفؤؤا

 العمؤؤي لإنجؤؤاز الؤؤزملاء مؤؤع واللعؤؤاون ليؤؤه،إ والانلمؤؤاء

  مؤؤا أنؤؤه .المنظمؤؤة هؤؤد  للحقيع  الدائم  واللعي  الميؤ  

 لؤقؤؤد ات  إيجؤؤاكي  ا تقاء  لإ دام  الم جه  يل,ما الليعيع

 الحاليؤؤة، العمؤؤي كيئؤؤة للحلؤؤيا العشؤؤبية كؤؤالم ا ب النفلؤؤية

   ككفاء . وإبا تفا  وتنميلفا قياعفا  يمكا واللي

 :الإيجابي  النفسي المال رأس داأبع .2

 ,.Luthans, et. alوضؤؤعفا  اللؤؤي الأكعؤؤاب تعؤؤد

 تشؤؤمي واللؤؤيالإيجؤؤاكي  النفلؤؤي المؤؤال ( لؤؤبأس(2007

 أ  ؤؤب هؤؤي    اللفؤؤا ل  الأمؤؤي  والمبونؤؤة(الذاتيؤؤة الكفؤؤاء )

 وقؤؤد  والد اعؤؤات،  العحؤؤ م  فؤؤي  وتؤؤداولا  اعلخداما  الأكعاب

   يؤؤب  ب اعؤؤات فؤؤي وا,لعؤؤبت الأكعؤؤاب اعؤؤلخدم  هؤؤذه

مؤؤا ,ؤؤلال تنؤؤاول و دي ؤؤة  ويمكؤؤا ت ضؤؤيح هؤؤذه الأكعؤؤاب 

  ما يؤي:مفف مفا وأهميلفا  

 :  Self-efficacy الذاتية  الكفاءة .أ

 الذاتيؤؤة الكفاء  (Avey, et al., 2015: 20)مب  

 والنجؤؤاح الخاصؤؤة ومفا اته كقد اته الفبب إيمان كأنفا هي

وكؤؤيا . كؤؤه المحييؤؤة الأجؤؤ اء مؤؤا النظؤؤب كغؤؤض كفؤؤا 

(Manzoor, & Jalil, 2014)  تعنؤؤي ةالذاتي الكفاء أن 

 المعبفيؤؤة،  الم ا ب  في الح  ل مؤا  قد ته  في  الفبب   قة

 لمفمة  لؤلنفيذ الناجح  الاعلباتيجيات الميؤ كة  أو  والحافز،

  الة معينة. ضما محدب 

 قنامؤؤة  الذاتية كأنفؤؤا  الكفاء   تعب   اللياو،  نف   وفي

 مؤؤ ا به  وت ظي   الدا,ؤي  الحافز  تنمية  مؤا  كقد ته  الفبب

 إنجؤؤاز  مؤؤا  تمكنؤؤه  اللؤؤي  الل ؤؤب   كؤؤدائي  للحديد  المعبفية

 الفؤؤبب،  لاملقابات  معيا ا  تعلعب   ي   كنجاح،  معينة  مفمة

 ملؤؤل يات  مؤؤؤا  المحافظؤؤة  في   ي يا  بو ا  تربي  أنفا   ما

 كحيؤؤ  الم اقؤؤ   أصؤؤع  فؤؤي  لؤؤا لؤفؤؤبب مبتفعؤؤة أباء

 مؤؤا   وكشكي.  الإيجاكي  اللفكيب  ما  ن ما  الفبب  لدى  تلل يب

  غعله  زابت  الذاتية لدى الفبب  الكفاء   ملل ى  ا تفع   ؤما

 وزاب معينؤؤة، مفمؤؤة لإنجؤؤاز الجفؤؤد مؤؤا المزيؤؤد كؤؤذل فؤؤي

 طبيقه تعلب  اللي العقعات م اجفة  في  صم به  ملل ى

 .(Norman, et. al., 2010: 382) أهدافه  للحقيع

 كقية  في  الأهمية  كال   الذاتية بو ا  الكفاء   وتؤع هذا   

 الإيجاكي،  النفلي  المال  لبأس  الأ,بى  المك نات والأكعاب

 ل  ؤؤؤدام العشؤؤؤبية المؤؤؤ ا ب إب ا   يفيؤؤؤة فؤؤؤي تلم ؤؤؤي

 العؤؤالي الملؤؤل ى ذوي مؤؤا الأفؤؤباب أن  يؤؤ  وتبجملفؤؤا،

 فعنؤؤدما اللحؤؤديات  قفؤؤب كإمكانيؤؤة إب ا  يملؤكؤؤ ن لؤكفؤؤاء 

 ويقؤؤد  ناجحا  عيك ن  فإنه  مالية  لؤفبب  الذاتية  الكفاء   تك ن

 لؤؤا  كأنؤؤه  الفؤؤبب  املقؤؤد  إذا  أمؤؤا  ذلك   أعاس  مؤا   اكلا  جفدا

 تجؤؤاه المعؤؤذول الجفؤؤد مؤؤا النظؤؤب وكغؤؤض ناجحؤؤا يكؤؤ ن

 تلاهم  الذاتية  الكفاء   فإن  وهكذا   عيلباجع.  النجاح  تحقيع

 .العشبية الم ا بوفامؤية  أباء  ملل ى تحديد في

  :Optimismالتفاؤل   .ب

 الي مية الحيا  في اللفا ل م يؤح تداول  يلم  ما  غالعا

اللفكيؤؤب ما نمط اللفكيب نح  المللقعي  فقد يكؤؤ ن    لؤلععيب

 كخ ؤؤؤ ص اللؤؤؤؤعية المشؤؤؤامب مؤؤؤا كمجم مؤؤؤة مقيؤؤؤدا

 ما  يك ن هنا  المزيدمندما    العك   يك ن  وقد  المللقعي،

 نحؤؤ  اللفؤؤا ل ملؤؤل ى  مؤؤا  تبفؤؤع  اللؤؤي  الإيجاكية  المشامب

 .((Luthans, et. al., 2007: 544 المللقعي  

الإيجؤؤاكي   النفلي  المال   أس  أعاس  ه ويعد اللفا ل  

 المشؤؤامب تشؤؤمي اللي المللقعؤية  دامالأ مع يبتعط نهأ  إذ

 مؤؤا   دامالأ  للؤك  واقعي  تقييم  ك ج ب  واللحفيز  يجاكيةالإ

أنؤؤه   إذ  اللفؤؤا ل  ليعيعؤؤة  ذلؤؤك  ويع ب    دو فا  مكانيةإ  مدى

 مؤؤا  اللكؤمو   وأمؤه  الفبب  فامؤية  ما  يزيد  مما  اللغيب،  بائم

 الفؤؤبب  أن  أي   وإيجاكي  ناجح  كأعؤ    والمللقعي  الحاضب

 هدافؤؤهأ يحقؤؤع  ؤؤي نشؤؤاطه وم اصؤؤؤة كالم ؤؤاكب  يقؤؤ  

 .(Poon, 2013: 22) المبج  

 العشؤؤبية  بالمؤؤ ا   امؤؤللا   ب جؤؤة  أي,ؤؤا    ه   اللفا لو

 نفؤؤمأ  كحيؤؤ   الإيجاكيؤؤة،  النلائج    ل  ت قعات  ما  لح يؤة

 يلعؤؤؤع  فيمؤؤا  لفؤؤم  تحؤؤدم  ع    الجيد   الأشياء  أن  يعلقدون

 ,ؤؤلال  مؤؤا  اللفؤؤا ل  وصؤؤ   يمكؤؤا  أ,ؤؤبى  وكؤغؤؤة  كعمؤفم،

 الملفؤؤائؤ ن فؤؤالأفباب لؤفؤؤبب، الإيجؤؤاكي اللجلؤؤيدي الؤؤنمط

 لع امؤؤي  نليجؤؤة  ملؤؤلمب   الإيجاكيؤؤة  الأ دام  لجعي  يميؤ ن

مرقلؤؤة  أ ؤؤدا ا هؤؤي ناتجؤؤة اللؤؤؤعية الأ ؤؤدام كينمؤؤا ذاتيؤؤة،

(.(Schmitt, et. al., 2013: 427 

 ت قعؤؤات لؤؤدى العؤؤامؤيااللفؤؤا ل يخؤؤؤع  ومؤيؤؤه  فؤؤإن

 كقؤؤد اتفم  إيمؤؤانفم  مؤؤع  الأ ؤؤدام الملؤؤلقعؤية،    ل  إيجاكية

 وال عؤؤؤات مجؤؤؤالات، مؤؤؤد  فؤؤؤي النجؤؤؤاح تحقيؤؤؤع مؤؤؤؤا

 كم اجفؤؤة يق مؤؤ ن لؤفشؤؤي  تعبضؤؤفم  ومند  والاعلمبا ية،

  وكؤؤلا المحفؤؤزات الذاتيؤؤة  مؤؤا  العديد  ,لال  ما  الفشي  ذلك

المرعلؤؤات شك فاللفا ل يعد ضؤؤبو   وأبا   اعؤؤمة فؤؤي  

  لما له ما أهمية كالغة في النظب  لؤ اقؤؤع كعيؤؤ ن اللعؤيمية

كؤؤأن الخيؤؤب مبتعيؤؤا الملؤؤلقعي وكعقؤؤي الماضؤؤي  وإيمانؤؤا 

 .كاللفا ل

 : Hope الأمل .ت

 لؤؤاإ  لؤ ص ل  وعائي  يجابإ  مؤا  كالقد    الأمي  يلم ي

 النفلية  كامللا ه  ليفاإ  ال ص ل  الفبب  ييمح  اللي  هدا الأ

 ,ؤؤبىأ كيبائع  يفكب  ال عائي  تؤك  تنجح  لم  نوإ   يجاكيةالإ

 والم ؤؤاكب   ليفؤؤاإ  ال صؤؤ ل  باالمؤؤب  هؤؤدا الأ  لاإ  لؤ ص ل

 هؤؤدا الأ تحقيؤؤع مؤؤؤا لؤم ؤؤاكب  ضؤؤبو   مؤيفؤؤا  وهؤؤ 

 الفامؤيؤؤة  إلؤؤا  ال صؤؤ ل  جيأ  ما  تاالملا   ت جيه  ماب وإ

  .(Avey, et al., 2015: 21)العالية 

 لؤؤه النفلؤؤي المؤؤال  أس  أ ؤؤد أكعؤؤاب الأمؤؤي أن فنجؤؤد

 مؤؤؤا العمؤؤي، مكؤؤان با,ؤؤي الأباء مؤؤؤا إيجؤؤاكي تؤؤأ يب

 بافعيؤؤة  لؤؤديفم  يكؤؤ ن  أمؤؤي  الذيا لديفم  الأفباب  افلبا  أن

  منفم  الميؤ كة  كالمفا   القيا   مؤا  قد اتفم  في   عيب   و قة
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 ينؤؤلج  ممؤؤا   العقعؤؤات  م اجفة  مند  الملا ات العديؤة  وتنمية

 .(Peterson, et. al., 2011: 429) مبتفؤؤع أباء منؤؤه

فؤؤي  أن الأمؤؤي يلم ؤؤي (Bockorny, 2015: 54)ويؤؤبى 

 ما جديد كعؤؤد الل ازن إماب  في المحاولة مؤا  قد   الفبب

 ت اجفه. اللي  والعقعات  النكلات

 اتجاهؤؤات  لا ؤؤة يل,ؤؤما الأمؤؤي أن يل,ؤؤح  وهكؤؤذا

 اتجاه يلم ي إذ ،(والأهدا   اليبو القد  ،)  وهي   ئيلية

 ,ؤؤؤع أمؤؤا الأهؤؤدا ، لحقيؤؤعك  المبتعيؤؤة  الإ اب   في  القد  

 أمؤؤا  الأهؤؤدا ،  كؤؤؤ    فؤؤي  العديؤؤؤة  الملؤؤا ات  ففؤؤي  اليبو

 فالأمؤؤي ولؤؤذلك .العمؤؤي فؤؤي الفبب ا لياجات ففي  الأهدا 

 ملاقؤؤة ت جؤؤد كأنؤؤه الأهؤؤدا ،  وإنجؤؤاز  لؤنجاح  وعيؤة   لما

 وأبا ه ممؤه في كاللميز  وتحفيزه  الشخص  أمي  كيا  وطيد 

يملؤؤؤك    يؤؤ   كالمشؤؤامب،  يلأ ب  الأمي  أن, كما  معدع  كشكي

 إيجاكيؤؤة  نظؤؤب   الأمؤؤي  مؤؤا  المبتفع  الملل ى  ذووا  الأفباب

 النجؤؤاح، مؤؤؤا مؤؤؤا واللب يؤؤز اللحؤؤديات  وم اجفة  لؤحيا 

 الأمؤؤي مؤؤا المؤؤنخفض الملؤؤل ى ذوي نظؤؤبائفم مكؤؤ 

 مزبوجؤؤة مؤؤع ومشؤؤامب لؤحيؤؤا  عؤؤؤعية نظؤؤب  وامؤؤللا فم

  .الفشي مؤا اللب يز

  :Flexibilityالمرونة  .ث

 الفؤؤبب  ت اجؤؤه  اللي  الشدائد  في  الإيجاكي  اللكي   تعني

 اللعؤؤب  ومؤؤد   الشؤؤدائد تؤؤؤك مؤؤع اللعامؤؤي  مؤؤؤا  وقد ته

 والنجؤؤاح   العمؤؤي  فؤؤي  كالملؤؤرولية  الاللؤؤزا   وزيؤؤاب   لؤفشي

 إيجؤؤاكي كشؤؤكي معفؤؤا والل ؤؤب  العقعؤؤات تؤك  ما  واللعؤم

 . (Quisenberry, 2015: 44)المللقعي   في أ  ب

 تلم ؤؤي فؤؤي  ( أن المبونؤؤة34:  2017وكيا )العببان   

تؤؤ اجففم  فعنؤؤدما ل  ؤؤدام، العشؤؤبية بالمؤؤ ا  اعؤؤلجاكة

 فؤؤإن  مؤؤنفم،  إنجازهؤؤا  الميؤؤؤ    المفؤؤا   أباء  أ ناء  مع قات

 لحؤؤاللفم أ,ؤؤبى مؤؤب  يعؤؤ ب الأفؤؤباب منؤؤده الؤؤذي المؤؤدى

. المبونؤؤة نؤؤاتج هؤؤ  يكؤؤ ن وكفعاليؤؤة كلؤؤبمة الامليابيؤؤة

 مؤؤا مبتفؤؤع يلملؤؤع كملؤؤل ى الؤؤذي الفؤؤبب فؤؤإن وكاللؤؤالي

 كمؤؤا الحياه ,عبات في  فاء   أ  ب  يك ن  لأن  يميي  المبونة

 قؤؤد اللؤؤي الظؤؤبو  ظؤؤي فؤؤي إمكانيؤؤة الليؤؤ يب ذلؤؤك فؤؤي

 تفديدات. إلا فيفا  يلعب 

 المؤؤ ا ب قؤؤد   تعنؤؤي فالمبونؤؤة ذلؤؤك  مؤؤؤا وتأعيلؤؤا

 مؤؤؤا  المخلؤفؤؤة  والقؤؤد    الم اقؤؤ   م اجفؤؤة  مؤاالعشبية  

 تلمح كاعؤؤلجاكات  واللي  لؤحقيقة  ال اضح  اللأقؤم والإب ا 

 المبونؤؤة وتؤؤبتعط المحييؤؤة  لؤظؤؤبو  وفامؤؤؤة مقلانيؤؤة

 اللكيؤؤ  ما ,لال والعقعات، المشا ي مؤا م اجه  كالقد  

 لؤمع قؤؤات  تعبضؤؤه  أ ناء  الفبب  يظفب مؤا  الذي  الإيجاكي

 اللؤؤأ يبات  مؤؤا  اللعؤؤافي  مؤا  والقد    الأهدا    تحقيع  في

 تجاوزهؤؤا أو تخييفؤؤا مؤؤؤا الشؤؤدائد  والقؤؤد    لفذه  اللؤعية

 ميؤؤز   كحالة طعيعيؤؤة  ففؤؤي  الحيا   وم اصؤة  إيجاكي  كشكي

 .القد   تؤك  يملؤك لما   عيب 

 :جودة الحياة الوظيفيةوأبعاد  ثانيا: مفهوم

 الوظيفيةجودة الحياة   مفهوم .1

 مؤؤا  ب جؤؤة  هؤؤي  كأنفؤؤا  ال ظيفيؤؤة  الحيؤؤا   ج ب   تعب 

 تحدب  واللي  والمعن ية،  المابية  وشبوطه  العمي  في  اللميز

 ,ؤؤلال  مؤؤا  كفؤؤا،  يعمؤؤي  اللؤؤي  وكيئلؤؤه  الم ظ   كيا  العلاقة

 الملؤؤاهمة  ,ؤؤلال  مؤؤا  مجمؤفا  في  تعمي  إنلاني  كعَد  تفيئله

 العمؤؤي  هؤؤذا  أباء  في  الل ازن  وتحقيع  العا   البضا  كلحقيع

 ما   كشكي والمرعلات ,اص  كشكي  الأفباب  ملل ى  مؤا
Surya, 2013: 3))  . 

 الع امؤؤي فيفؤؤا  تلؤؤ افب  اللؤؤي  العمؤؤي  كيئة  كأنفا  وتعب 

 ينعك  مما جيد،  كشكي  أكعابها  كمخلؤ   والمعن ية  المابية

 والأمؤؤان كالبضؤؤا فيشؤؤعب الم ظؤؤ  مؤؤؤا إيجاكؤؤا ذلؤؤك

 المرعلؤؤة  ,دمؤؤة  فؤؤي  ممكؤؤا  جفؤؤد  أق ا  فيعذل  ال ظيفي،

 الحيؤؤؤا  جؤؤؤ ب  تعؤؤؤب   مؤؤؤا. (101: 2017) فؤؤؤامي  

 كنؤؤاء  فؤؤي  المر ب   الأعاعية  العناصب  ت افب  كأنفا  ال ظيفية

 العيئؤؤة  ملغيؤؤبات  نح   الم ظفيا  لدى  الإيجاكية  الل   ات

 وال,ؤؤمان  الؤؤ ظيفي،  البضؤؤا  ,ؤؤلال  ما  وتقاس  اللنظيمية

 ومشؤؤا  ة والاعؤؤلقلالية، اللنظيمؤؤي والاللؤؤزا  الؤؤ ظيفي

 الأباء  تحقيؤؤع  مؤؤؤا  والقد    القبا ات  اتخاذ  في  الم ظفيا

 . (257: 2015)الزيابي  

فؤؤي  جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةهؤؤذا  وتلجؤؤؤا أهميؤؤة 

واللب يز مؤا  افؤؤة الج انؤؤ  اللؤؤي    المرعلات اللعؤيمية

تحلؤؤا مؤؤا أبائفؤؤم كمؤؤا يحقؤؤع الم ؤؤؤحة المشؤؤلب ة لفؤؤذه 

نظؤؤبا المرعلات مؤا وجه الخ ؤؤ ص والعؤؤامؤيا فيفؤؤا   

لؤيعيعة الخاصة اللؤؤي تلميؤؤز كفؤؤا هؤؤذه المرعلؤؤات واللؤؤي 

وملؤؤايب  ال اقؤؤع  تجعؤفا لي  كمعزل ما اللي   واللنمية

مؤؤا ,ؤؤلال العمؤؤي الملؤؤلمب مؤؤؤا   وذلؤؤك والعيئة المحيية

يدفعفم إلا تقديم ما الذي  لمنللعيفا  ت فيب المناخ الإيجاكي  

 ويحلؤؤا مؤؤا لؤؤديفم مؤؤا أباء يللؤؤم كالإكؤؤداع والاكلكؤؤا 

  ويعؤؤزز لؤؤديفم قؤؤ   الخعؤؤب  اللعؤيميؤؤةملؤؤل ى الخؤؤدمات 

اللؤؤؤي تفبضؤؤفا الظؤؤؤبو  لم اجفؤؤؤة ال,ؤؤغ ط العمؤيؤؤة 

  وما المرعلات اللعؤيميةواللحديات المبتعية كالمحيية  

 م عيلؤؤاهم ذلؤؤك وكؤؤلا شؤؤك فؤؤي ا تعؤؤاطفم كالعمؤؤي و فؤؤع 

  . و فم المعن ية وشع  هم كاللعاب  ال ظيفية

 يةجودة الحياة الوظيف أبعاد .2

ما مباجعة الد اعات اللاكقة تعيا أن الأكعاب اللاليؤؤة 

 ان  ما أهم الأكعاب اللي تم تناولفا  ملغيبات لفا ملاقؤؤة 

كبأس المال النفلي الإيجاكي المبتعية كالم ا ب العشبية. 

فعالنلعة لععد الا تعاط كالعمي  فقد تناولله  لا مؤؤا ب اعؤؤة 

(Aybas & Acar, 2017)  وب اعؤؤة (Wang, et 

al., 2017) والد اعؤؤات اللؤؤي تناولؤؤ  الأباء الإكؤؤدامي .

. (2014  عؤؤعلي)وب اعؤؤة  (Sameer, 2018)ب اعؤؤة 

  الؤؤدليمي)وكالنلعة لععد قؤؤ   الخعؤؤب  فقؤؤد تناوللؤؤه ب اعؤؤة  

  وكالنلؤؤؤعة لععؤؤؤد اللؤؤؤعاب  فقؤؤؤد تناوللؤؤؤه ب اعؤؤؤة (2016

( فؤؤي العلاقؤؤة مؤؤع  أس المؤؤال النفلؤؤي 2018)قؤؤدومي  

 العحؤؤ  الحؤؤاليم الاملمؤؤاب مؤيفؤؤا فؤؤي  للؤؤذا  عؤؤيالإيجاكي.  

   وهي  ما يؤي:ج ب  الحيا  ال ظيفية أكعاب ل

  :Engagement Work الارتباط بالعمل .أ

 كأنؤؤه  كالعمؤؤي  الا تعاط(  41:  2017)العببان     مب 

 كجؤؤد يعمؤؤي الؤؤذي الفؤؤبب لؤؤدى النفلؤؤية الإيجاكيؤؤة الحالؤؤة

 كقؤؤ    ويشؤؤا    ال ؤؤع كات،  مؤؤا  كالبغم  ذلك  في  ويللمب

 ,ؤؤلال العمؤؤي  مؤؤا نحؤؤ  كدافعيؤؤة يفعؤؤؤه، ويشؤؤعب مؤؤا فؤؤي

 العمؤؤي  فؤؤي  واللفاني والانغماس  والنشاط  كالحي ية  الشع  

  .الأباء للحليا والاللزا  والملئ لية

 وفعاليؤؤة ماليؤؤة طاقؤؤة لديؤؤه كعمؤؤؤه المؤؤبتعط الفؤؤبب إن

 والشخ ؤؤية،  المفنيؤؤة   ياتؤؤه  مما عؤؤة  مؤؤؤا  تلامده  ذاتية

  يؤؤ  مؤؤا كؤؤه  الخاصؤؤة  الإيجاكيؤؤة  الفعؤؤي   بوب  يخؤؤؤع  فف 

 الإيجؤؤاكي م قفؤؤه كلؤؤع  والنجؤؤاح والاملؤؤبا  اللقؤؤديب

 أي,ؤؤا تظفؤؤب وطاقلؤؤه هل ماعؤؤ  إن كؤؤي. نشؤؤاطه وملؤؤل ى

 كاللع   يشعب  كعمؤه  المبتعط  والعامي  العمي،  نياو  ,ا ج

 ي ؤؤ   فإنؤؤه  ذلؤؤك،  ومؤؤع  الشاو   العمي  ما  ط يي  ي    كعد
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 الإيجاكيؤؤة  كالإنجؤؤازات  لا تعاطؤؤه  مملعة   حالة  اللع   ذلك

(Aybas & Acar, 2017: 374).  
الا تعاط كالعمؤؤي من ؤؤب ذو أهميؤؤة كالغؤؤة مؤيه فإن  و

المرعلؤؤات في جميؤؤع المرعلؤؤات  ولاعؤؤيما العامؤؤؤة فؤؤي  

  لما لفذه المرعلات ما طعيعة وظبو  ,اصة اللعؤيمية

مؤيفا أن تفلم ككافة الج انؤؤ  اللؤؤي تؤؤدمم الا تعؤؤاط يلحلم  

كالعمؤؤي وتنميفؤؤا مؤؤا ,ؤؤلال اللخيؤؤيط اللؤؤؤيم والإمؤؤداب 

وتقؤؤديم الؤؤدمم  ال ظيفيؤؤة جؤؤ ب  الحيؤؤا لعؤؤبامج تنميؤؤة و

المعنؤؤ ي  والؤؤذي يخؤؤؤع لؤؤدى العؤؤامؤيا وكؤؤلا شؤؤك  وح 

 . الاللزا  والا تعاط ال ظيفي

 Innovationالأداء الإبيييييييييييييداعي  .ب

performance:   

الإكؤؤداع يظفؤؤب مؤؤؤا هيئؤؤة تفكيؤؤب إكؤؤدامي يعلمؤؤد 

الأعؤؤؤؤ   العؤمؤؤؤي فؤؤؤي العحؤؤؤ  المل,ؤؤؤما الإ لؤؤؤاس 

كالمشكلات اللي ت اجه المجلمع  والقد   مؤا الملا ظة  

ووضع الفبضيات وا,لعا ها  واللحقع ما صحة النلائج 

وفائؤؤؤدتفا وتعميمفؤؤؤا  وتخلؤؤؤؤ  ن ميؤؤؤة الأباء الإكؤؤؤدامي 

 :Sameer, 2018)ع كحل  قؤؤد   وت جؤؤه الفؤؤبب المعؤؤد

78).  
 القؤؤؤؤد ات مؤؤؤؤا مؤؤؤؤزيجوالأباء الإكؤؤؤؤدامي هؤؤؤؤ  

 إذا وجؤؤدت اللؤؤي الشخ ؤؤية والخ ؤؤائص والاعؤؤلعدابات

العقؤيؤؤة  مؤؤا ,ؤؤلال  كالعمؤيؤؤات تبقا أن يمكا مناععة  كيئة

 أصؤؤيؤة  نلائج  إلا  للربي  واقع   إلا  الجديد   الأفكا   تح يي

 اللؤؤي  اللؤؤمات  ومؤؤا  .والمجلمؤؤع  والمرعلؤؤة  ومفيد  لؤفؤؤبب

 الم ؤؤاكب ، الاعؤؤليلاع،  ؤؤ  الشؤؤخص المعؤؤدع كفؤؤا يلميؤؤز

 الؤؤذات الؤؤذ اء،  تأ يؤؤد  الحكم،  في  الاعلقلالية  كالنف ،  ال قة

اللحؤيؤؤي   مؤا  والقد    اليم ح،  المخاطب ،      المبونة،

ومؤيؤؤه يلم ؤؤي الأباء الإكؤؤدامي فؤؤي   (.34:  2014   ععلي)

شؤؤكلات لؤم  ومميؤؤز   فبيؤؤد    ؤؤؤ ل  تقؤؤديم  الفبب مؤؤؤا  قد  

 فؤؤي أباء  الأفكؤؤا   هؤؤذه  وتيعيؤؤع  في العمي  ت اجفه  قد  اللي

 اعؤؤلغلال  مؤؤؤا  مؤؤا ,ؤؤلال القؤؤد    أف,ي   كشكي  العمؤيات

 ممؤؤا  لؤمنظمؤؤة  والمؤؤ ا ب  ال قؤؤ   تؤؤ فيبو  الملا ؤؤة  الفبص

 الإكدامي الأباء تفعيي  ويلم  .اللحديات  م اجه  في  يلامدها

 واتخؤؤاذ المشؤؤكلات   ؤؤي  مؤؤؤا  العؤؤامؤيا  تحفيؤؤز  ,ؤؤلال  ما

 فؤؤي  مأل فؤؤة  غيؤؤب  وكيبيقة  إكداما    أ  ب  كأعؤ    القبا ات

 .اللفكيب
   :Experience Powerالخبرة    قوة .ت

( أن قؤؤؤ   الخعؤؤؤب  هؤؤؤي 44: 2016كؤؤيا )الؤؤؤدليمي  

 عؤؤن ات كعؤؤدب العمؤؤي  ومبتعيؤؤة تجؤؤا   مؤؤا المكللؤؤعة

 كفؤؤا،  يعمؤؤي  اللؤؤي  المنظمؤؤة  الفبب فؤؤي  يق,يفا  اللي  الخعب 

 أن يعنؤؤي ففؤؤذا العمي في أ  ب عن ات مدب  لديه   ان  فكؤما

 مؤؤب  اللؤؤي  العمؤية  لؤلجا    نليجة  وذلك  واععه   ,عب   لديه

 أن .  مؤؤااالكا يزمؤؤ   قؤؤ     امؤفؤؤا  تكلؤؤ   الخعب   وهذه  كفا 

 كؤؤه  يلملع  الذي  مبئي  الغيب  ال ميا  الللاح  هي  الخعب   ق  

 اللؤؤي واللؤؤؤ  يات والم اقؤؤ  الع اقؤؤ  لم اجفؤؤة الفؤؤبب

 القؤؤ   تحؤؤ   تند ج  الخعب   ق    وأن.  المنظمة  با,ي  تحدم

 مؤؤبو  ومؤؤع لؤفؤؤبب، المفنيؤؤة كالحيؤؤا  يعؤؤدأ ففؤؤ  العم بيؤؤة

 عؤؤللي   كفؤؤا والم,ؤؤي الحيؤؤا  للؤؤؤك إ مالؤؤه وفؤؤي ال قؤؤ 

 معؤ مؤؤات عيكلؤؤعه ممؤؤا الأممؤؤال لأباء الفنيؤؤة قد اتؤؤه

مما يجعؤؤؤه   وا,ل اصه  ممؤه  مجال  في  أ  ب  ا,ل اصية

 .المجال ذلك في ,عيبا

( أن Robbins, & Judge, 2015: 111ويؤؤبى )

 ما العشبية الم ا ب  مؤا  القاب   ق   الخعب  تكما في تأ يب

العمؤيؤؤة   و,عؤؤبتفم الخاصؤؤة ومفؤؤا اتفم ,ؤؤلال معؤؤبفلفم

لأن القؤؤؤاب  هؤؤؤم  المنظمؤؤؤات فؤؤؤي وذلؤؤؤك لأهميؤؤؤة القيؤؤؤاب 

 وذلؤؤك  والعؤؤامؤيا   المنظمؤؤة  أهدا   تحقيع  ما  الملروليا

 .,عب    ق ما يحمؤه القاب  لما

يجؤؤ    الخعؤؤب   ق    مما عات  فإنوتأعيلا مؤا ذلك   

 فؤؤي المرعلؤؤات اللعؤيميؤؤة،  لدى العامؤيا  أن تك ن مل فب 

  افؤؤة مؤؤع اللعامؤؤي  مؤؤا  عؤؤلمكنفم  الخعؤؤب   ق    فان  وكاللالي

 مؤؤا كعيؤؤدا وعبيعة  ممؤية  كيبيقة  العمي  وظبو   أشكال

والخيأ  والمحاولؤؤة والفشؤؤي  لأن القؤؤبا ات فؤؤي   اللجبكة

 .المرعلات اللعؤيمية ذات أهمية كالغة

 Functionalالسيييييييعادة الوظيفيييييييية  .ث

happiness:  

 انفعؤؤال:  ( اللعاب  كأنفا192:  2018مب  )قدومي   

 الفؤؤبب إ لؤؤاس فؤؤي يلم ؤؤي نلؤؤعيًّا،  اكؤؤ  إيجؤؤاكي وجؤؤداني

ؤعية المشؤؤامب وغيؤؤا  واللؤؤبو  والفبح  كالعفجة  مؤؤا اللؤؤس

 والعقؤؤي، العؤؤدن ك ؤؤحة واللملؤؤع وا لئؤؤا ، وقؤؤؤع ,ؤؤ  

 الحيؤؤا   مجالات  في  الشسامي  كالبضا  الشسع    إلا  كالإضافة

 ال جؤؤداني،  اللؤؤ ازن:  هؤؤي   لا ؤؤة  أكعاب  ولؤلعاب   المخلؤفة،

 .الحيا  ما والبضا والعقؤية، الجلمية وال سحة

 ماطفيؤؤة الفؤؤبب كباكيؤؤة يشؤؤعب ال ظيفيؤؤة  اللعاب   ففي

 المرعلة تجاه  والفكبي  العاطفي  الاندماج  ما  ق ية و الة

. كإنجا فؤؤا  ومؤلزمؤؤا    ملؤؤرولا    نفله  ويعلعب  كفا   يعمي  اللي

 ازبابت  م ظفيفؤؤا،  عؤؤعاب   مؤؤؤا  المرعلؤؤة   بص   فكؤما

 الإنلؤؤاج، فؤؤي و غعؤؤلفم لؤعمؤؤي، و عفم الم ظفيا،   ماعة

 وشؤؤع  هم  الإيجاكية،  كالياقة  وتحؤيفم  لؤمرعلة،  وولائفم

 عؤؤيلملع اللؤؤعيد فؤؤالم ظ  .المرعلؤؤة مؤؤا جؤؤزء كؤؤأنفم

 إنلاجيلؤؤه وعؤؤلبتفع ناجحؤؤة ملاقاتؤؤه وعلك ن جيد   ك حة

 اللازمة  الإيجاكية  الآ ا   ما  وغيبها  العمي   في  وإكداماته

 الغايؤؤؤات إلؤؤؤا وال صؤؤؤ ل الإنجؤؤؤاز كملؤؤؤل ى لؤنفؤؤؤ  

 .والليؤعات

ثالثا: دور رأس المال النفسي الإيجابي في جودة الحييياة 

 الوظيفية:

الم  ب   العشبي  العن ب  قيمة في م ا ب يعد  الأ  ب 

تشديد  في  الع امي  ما  تشكيؤة  عاهم   وقد  المرعلات  

في   ذلك  تأ يب  وتجؤا  العشبية   الم ا ب  مؤا  ال,غ ط 

ك,غ ط  الشع    معب  العشبي  لؤم  ب  النفلية  الحالة 

وما  منفا.  الناجم  الإ عاط  مشامب  ما  ف,لا  العمي  

ة  العديفي أن الم ا ب العشبية اللي تعاني ما ع ء ال ح

يعان ن  الذيا لا  الأباء ما  في  أبنا ملل ى  النفلية هي 

تعد   أن  يمكا  الليئة  النفلية  الحالة  فإن  وهكذا  ذلك   ما 

وإكباهيم    )العنزي   الأباء  وفامؤية  تجاه  فاء   مائقا 

2012 :2.) 

  الإيجاكي   النف   مؤم  مفمة  فإن  تحديدا   أ  ب   وكؤغة

  ا بالم  في  الاعل ما   تعظيم    يفية  ب اعة  في  تلم ي

 الأم ي   والاعل ما    الفبب   فاهية  إلا  وال ص ل  العشبية،

  في   النف   مؤم  اعلخدا   في  الل عع  ,لال  ما   لقد اته،

العمي    كيئة  في  الفبب  ت اجه  قد  اللي  المشا ي  ما  اللخفي 

 أصعح    نه  إلا  أهميله  تبجع   الايجاكي  النف   مؤم   ما أن

  العح م   وتنظيم  للحفيز  يللخد   ماما  م يؤحا
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  الم الي   والعمي  والمبونة،  الق  ،  نقاط   مؤا  والليعيقات

 . (Avey, et al., 2015: 18)  ما  كشكي

الم ا ب  الملزايد  الإب ا   إن   فز   العشبية  لأهمية 

المال النفلي    أس  م ض ع  إ ا    مؤا  والكلا   العا  يا

 وقد   والليعيع،  والعح   النظبية  المجالات  في  الإيجاكي

 لإبا    جديد   منفج  النفلي  المال   أس  ظف    مكا

ذلك  الاعلفاب   ما  المرعلات  العشبية  الم ا ب  ما 

  وذلك   فعال،  العشبية كشكي  الم ا ب  قد ات  في  للاعل ما 

كدلا   الإيجاكية  الج ان    مؤا  اللب يز  ,لال  ما   لؤعامؤيا 

  كالنفع   تع ب  واللي  لديفم،  ال,ع   نقاط  مؤا  اللب يز  ما

 العشبية  الم ا ب  والمنظمة   ي  أن  العامي  ما   لا  مؤا

  ت قعات   لديفم  المبتفع  الايجاكي  النفلي  المال   أس  ذوي

  في  الاملقاب  وزياب   المللقعؤية  النلائج    ل  إيجاكية

 يني ي   اللي  اللحديات  مخلؤ   مع  اللعامي  مؤا  قد تفم

تحفزهم    الإيجاكية  النفلية  الحالات  فلؤك  العمي،  هذا  مؤيفا

 جيد،  كشكي  وظائففم  وأباء  لجفد ا  ما   المزيد  كذل   مؤا

العمي    ضاهم  يعزز  كدو ه  وهذا وج ب   يا   ال ظيفي 

 . (3: 2017)العببان  

العديد   يحقع  النفلي الإيجاكي  المال  ومؤيه فإن  أس

النلائج ال ظيفية،  الإيجاكية في  ما  الحيا     مما يزيد   ج ب  

  ف,لا  اللنظيمية،  الأهدا   تحقيع  نح   ععيفم  العامؤيا ما

  الأباء    وتحليا  واللعاون،  الفبيع  تماعك  تحليا  ما

,دمة  الإنلاجية،  وزياب    لؤملعامؤيا،   أف,ي  وتقديم 

 لبأس  الحاجة  إلا  يشيب  وهذا  الم ظ ،  كحع   والا لفاظ 

المللمب   النفلي  المال اللعي  مؤا  العمي  في  الإيجاكي 

 .لج ب  الحيا  ال ظيفية

 

 الرابع: الإطار التطبيقي للبحث المبحث 

الإجاكؤؤة مؤؤؤا  إلؤؤا يفؤؤد  الإطؤؤا  الليعيقؤؤي لؤعحؤؤ 

تحقيع الفد  منؤؤه مؤؤا ,ؤؤلال تحؤيؤؤي العيانؤؤات وتلا لاته  

اللي تؤؤم الح ؤؤ ل مؤيفؤؤا مؤؤا إجؤؤباء الد اعؤؤة الميدانيؤؤة، 

وهذا كاعلخدا  العديد ما الأعؤؤالي  الإ  ؤؤائية ال صؤؤفية 

 ، وذلك مؤا النح  اللالي:المناععةوالاعلدلالية  

 . البحثاة ثبات وصدق أدأولا: 

الملؤؤلخد   الاعؤؤلعيانلؤلأ د ما ب جة  عؤؤات وصؤؤدو  

جؤؤ ب   فؤؤي الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أس تؤؤأ يب  كحؤؤ في  

كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة

كاعلخدا  أعؤ   معامؤؤي )ألفؤؤا   قا  العا    محافظة كغداب

 بونعؤؤاخ( لقيؤؤاس  عؤؤات وصؤؤدو الأبا  الملؤؤلخدمة فؤؤي 

 نلائج مؤا النح  اللالي:ال. وفيما يؤي العح 

 

 ستخدام معامل ألفا كرونباخ ألفا. با البحث(: نتاسج تحليل ثبات وصدق أداة 1جدول )

 معامل ال دق معامل الثبات  العبارات عدد  الأبعاد  المتغيرات 

 المحور الأول: 

رأس المال النفسي  

 الإيجابي. 

 0.791 0.627 5 الكفاءة الذاتية.  -1

 0.781 0.615 5 التفاؤل.  -2

 0.779 0.608 5 الأمل.  -3

 0.842 0.671 5 المرونة.  -4

 0.790 0.625 20 المعامل الكلي للمحور الأول 

 الثاني: المحور 

جودة الحياة  

 . الوظيفية

 0.819 0.701 5 الارتباط بالعمل.  -1

 0.791 0.626 5 الأداء الإبداعي.  -2

 0.795 0.633 5 قوة الخبرة.  -3

 0.785 0.617 5 السعادة الوظيفية.  -4

 0.792 0.628 20 المعامل الكلي للمحور الثاني 

 0.788 0.622 40 المعامل الكلي لأداة البحث 

 

 الاعؤؤلعيان  ت,ؤؤما  أنؤؤه قؤؤدالجؤؤدول اللؤؤاكع    ما  يل,ح

يا تباو   فيفما قيمة معامي ال عات كيا أقي مح  يا  ئيل

" مؤؤا المحؤؤ   الأمؤؤي" ال الؤؤ ( لؤععؤؤد 0.608قيمؤؤة وهؤؤي: )

(  وكؤؤيا أ عؤؤب قيمؤؤة الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أس: )الأول

" مؤؤؤا كالعمؤؤؤي الا تعؤؤؤاطالأول: "( لؤععؤؤؤد 0.701وهؤؤؤي: )

(. وقد تباو ؤؤ  قيمؤؤة ج ب  الحيا  ال ظيفية: )ال انيالمح    

" مؤؤا الأمؤؤي" ال الؤؤ ( لؤععؤؤد 0.779: )معامؤؤي ال ؤؤدو كؤؤيا

(  وكؤؤؤيا: الإيجؤؤؤاكي النفلؤؤؤي المؤؤؤال  أس: )الأولالمحؤؤؤ   

" مؤؤا المحؤؤ   كالعمؤؤي الا تعؤؤاط( لؤععؤؤد الأول: "0.819)

 (.  ال ظيفيةج ب  الحيا  : )ال اني

في ألفؤؤا  بونعؤؤاخ لؤمقيؤؤاس   أن المعامي الكؤي ما تعيا  

( 0.622كالنلؤؤعة لمعامؤؤي ال عؤؤات هؤؤ  )  العح المللخد  في  

(، وأن جميؤؤع قؤؤيم 0.788وكالنلؤؤعة لمعامؤؤي ال ؤؤدو هؤؤ  )

معامي ال عات وال دو في ألفا  بونعاخ لؤمقيؤؤاس الملؤؤلخد  

( وهؤؤ  الحؤؤد الأبنؤؤا 0.60،  ؤفؤؤا أ عؤؤب مؤؤا )العحؤؤ فؤؤي 

الميؤ   لمعامي ألفا. ومؤا ذلك يمكا القؤؤ ل كؤؤأن المقيؤؤاس 

يلملع كال عات وال ؤؤدو الؤؤدا,ؤي لععا اتؤؤه  وأنفؤؤا معؤؤاملات 

يمكا الاملماب مؤيفا و العح ذات بلالة جيد  للحقيع أهدا  

 .في تعميم المخبجات مؤا المجلمع  كي

 :البحثوصف عينة ثانيا:  

مينة   ت زيع  اللالي  الجدول  ما   العح يعب  

محافظة    كالمديبيةالعامؤيا   في  البصافة  للبكية  العامة 

في:    لؤخ ائص  وذلك طعقا  كغداب الملم ؤة  الديم غبافية 

 :  ما يؤي، الخعب (و  ال ظيفة  اللعؤيم)الن ع  
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 (n = 300)الديموغرافية   الخ اسصحسب   البحثتوزيع عينة  (:2جدول )

 النسبة % التكرار  المتغيرات الديموغرافية

 النييوع:
.473 220 لاكور.  -1  

 26.6 80 ةناث. -2

 الوظيفة 
 54.6 164 ةدارية -1

 45.4 136 تربوية -2

 التعليم: 

 14 42 تعليم ما قبل الجامع .  -1

 48.6 146 تعليم جامع .  -2

 37.4 112 تعليم ما بعد الجامع .  -3

 الخبرة: 

 28.6 86 سنوات فأقل.                                5 -1

 10سنوات ةل  أقل مأ  5أكثر مأ  -2

 سنوات.   

116 38.6 

 32.8 98 سنوات فأكثر.                                  10 -3

 

اللاكع   الجدول  المفببات  ما  نلعة  أن  يلعيا 

شمؤال حيحة   ما   300هي    العح فا  اللي  مفبب  

محافظة    كالمديبية  العامؤيا   في  البصافة  للبكية  العامة 

  ويل,ح ما الجدول أن اللكبا  والنل  الأ عب في  كغداب

% ما إجمالي العينة ما  73.4أن نلعة    تلم ي في  العح 

نلعة  الذ       العينة  54.6وأن  إجمالي  ما  ما % 

% ما إجمالي العينة  اصؤيا  48.6وأن نلعة  ،  الإبا ييا

نلعة   كينما  جامعي،  مالي  مرهي  ما 38.6مؤا   %

في   العينة لفم عن ات ,عبه  اللعؤيمية إجمالي    المرعلات 

 عن ات.  10عن ات إلا أقي ما  5أ  ب ما 

 

   .البحثبتساؤلات  المتعلقة  النتّاسج:  ثالثا

 :يؤؤنص مؤؤؤا  الؤؤذيالأول:  بالتساؤل    المتعلقة  النتّاسج  (1)

 لييدى العييامليأ  الإيجييابي  النفسييي  المال  رأس  مستوى  ما

 .؟ العامة لتربية الرصافة في محافظة بغداد  بالمديرية

الأول قا  العا   كقيؤؤاس مؤؤدى   الللا لللإجاكة مؤا  

ت فب الأكعاب المك نة لملغيب  أس المال النفلي الإيجؤؤاكي 

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي  كالمديبيؤؤة لؤؤدى العؤؤامؤيا

   يؤؤ  تؤؤم اعؤؤلخدا  كعؤؤض الإ  ؤؤاءات محافظؤؤة كغؤؤداب

وقؤؤد  انؤؤ    ال صفية ما ال عط الحلاكي والنلعة المئ ية

 نلائج مؤا النح  اللالي:ال

 

 .مستوى الكفاءة الذاتية -1

 .الذاتية الكفاءة لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 3)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة % المتوسط العناصر:  م

أتمكأ مأ عرض مقترحاتي في الاجتماعات دون   1

 تخوف.

4.13 6.82  الرابع عالٍ جدًّا  

أمتلك معارف متميزة جعلتني في المن ب  2

 ال حيح. 

3.40 0.68  الخامس عالٍ  

يمكنني تحليل المشكلات مأ زوايا متعددة لإيجاد   3

 الحلول المناسبة لها. 

4.26 2.85  الثالث  عالٍ جدًّا  

أشعر بالثقة عند المساعدة في تحديد الأهداف  4

 المتعلقة بمجال عملي. 

4.53 6.90  الثاني  عالٍ جدًّا  

أشعر بالثقة عند تقديم المعلومات لمجموعة مأ   5

 الزملاء.

4.73 6.94  الأول عالٍ جدًّا  

2.84 4.21 لكفاءة الذاتيةلالكلي المستوى    عالٍ جدًّا  

 

ملل ى الكفاء  الذاتية ما الجدول اللاكع يل,ح أن  

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي  كالمديبيؤؤة لؤؤدى العؤؤامؤيا

  4  3  1  وذلؤؤك فؤؤي الفقؤؤبات )جؤؤدًّا مؤؤال    محافظة كغؤؤداب

للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا   المئ يؤؤة  النسلعة  تباو    (   ي 5

فؤؤي الفقؤؤب   مؤؤال  %( و ؤؤان الملؤؤل ى 94.6% و 82.6)

الكؤؤؤي  كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع  %  وفيما68( كنلعة اعلجاكة  2)

 النسلؤؤعة وصؤؤؤ   يؤؤ   جؤؤدًّا مؤؤال  لؤكفؤؤاء  الذاتيؤؤة فكؤؤان 

  يؤؤ  أنفؤؤم يشؤؤعبون %.84.2إلؤؤا  للاعؤؤلجاكة المئ يؤؤة

 فؤؤي  الملامد   ومند   لزملائفم  المعؤ مات  تقديم  مند  كال قة

 .ممؤفم كمجال الملعؤقة الأهدا  تحديد
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 .مستوى التفاؤل -2

 .التفاؤل لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 4)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة %  المتوسط  العناصر:  م

678. 3.93 غالبا ما أنظر ةل  الجانب الإيجابي في عملي.  1  الثالث  عالٍ  

لدي تفاؤل بشأن الأحداث المستقبلية بخ وص   2

 عملي. 

 الرابع  عالٍ  78.6 3.93

المتعلقة بعملي لأ تخرج عأ نطاق المسار  الأحداث  3

 الذي أحدده لها. 

3.66 .273  الخامس  عالٍ  

2.85 4.26 أنا مستعد داسما لمواجهة ال عوبات في العمل.  4  الأول  عالٍ جدًّا  

 الثاني  عالٍ جدًّا  82.6 4.13 أرى نفسي كشخص ناجح جدا في عملي.  5

  عالٍ  79.6 3.98 المستوى الكلي للتفاؤل 

 

لؤؤدى ملؤؤل ى اللفؤؤا ل  ما الجدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن  

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  العامؤيا

 تباو ؤؤ   (   ي 3   2   1  وذلك في الفقبات )مال    كغداب

% و 73.2للاعؤؤؤلجاكة مؤيفؤؤؤا كؤؤؤيا ) المئ يؤؤؤة النسلؤؤؤعة

( 5  4)  تيافؤؤي الفقؤؤبجؤؤدًّا    مال  %( و ان الملل ى  78.6

 يلعؤؤؤؤؤع   وفيمؤؤؤؤا%82.6و %85.2كنلؤؤؤؤعة اعؤؤؤؤلجاكة 

 النسلؤؤعة  وصؤؤؤ    ي    مال  فكان    لؤلفا لالكؤي    كالملل ى

 العؤؤامؤيا أن فقؤؤد تعؤؤيا %.79.6إلؤؤا  للاعؤؤلجاكة المئ يؤؤة

 ويؤؤبون العمؤؤي  فؤؤي ال ؤؤع كات لم اجفة الاعلعداب لديفم

 .ممؤفم في جدا ناجحيا  أشخاص  أنفلفم

 

 .الأملمستوى  -3

 .الأمل لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 5)جدول 

 الترتيب  المستوى %النسبة  المتوسط العناصر:  م

قييوم بتوقييع الأفيييل فييي العمييل عنييدما تكييون أ 1

 الأمور غير مستقرة. 

3.73 6.74  الخامس عالٍ  

تعامييل مييع مشييكلات العمييل بمثييابرة مسييتمرة أ 2

 لاستكشاف مسبباتها.

4.53 6.90 جدًّا  عالٍ    الأول 

أبذل جهدي في التجارب الجديدة حت  لو كانيي   3

 نتاسجها تتيمأ مجازفة.

4.42 4.88 جدًّا  عالٍ    الثاني  

عندما أجد نفسييي فييي ورطيية بعملييي  أسييتطيع  4

 التفكير بطرق كثيرة لتجاوز تلك الورطة.

4.33 6.86 جدًّا  عالٍ    الثالث  

أسييتطيع أن أفكيير فييي طييرق عديييدة لتحقيييق  5

 أهداف عملي الحالية.

4.20 0.84 جدًّا  عالٍ    الرابع 

8.84 4.24 للأمل الكلي  المستوى جدًّا  عالٍ     

 

لؤؤدى  ملؤؤل ى الأمؤؤيما الجدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن 

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  العامؤيا

 (   يؤؤ 5  4  3  2جدًّا  وذلؤؤك فؤؤي الفقؤؤبات ) مال    كغداب

% و 84للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا )  المئ يؤؤة  النسلعة  تباو  

( كنلؤؤعة 1فؤؤي الفقؤؤب  ) الملؤؤل ى مؤؤال  %( و ؤؤان 90.6

الكؤؤؤي ل مؤؤي  كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع %  وفيمؤؤا74.6اعؤؤلجاكة 

إلا  للاعلجاكة  المئ ية  النسلعة  وصؤ   جدًّا  ي   فكان مال  

 مشؤؤكلات مؤؤع يلعؤؤامؤ ن العؤؤامؤيافقؤؤد تعؤؤيا أن  %.84.8

  ويعؤؤذل ن  ملؤؤععاتفا لاعلكشؤؤا  ملؤؤلمب  كم ؤؤاكب  العمؤؤي

 نلائجفؤؤا  انؤؤ  لؤؤ   لؤؤا الجديؤؤد  اللجؤؤا   فؤؤي جفؤؤدهم

 .مجازفة تل,ما
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 .مستوى المرونة -4

 .المرونة لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 6)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة % المتوسط العناصر:  م

 الثالث  عالٍ جدًّا  88.0 4.40 أمتلك القدرة عل  تحمل ومواجهة المواقف ال عبة.   1

 الثاني  عالٍ جدًّا  92.0 4.60 أستطيع التعامل مع جميع سلوكيات زملاسي في العمل.  2

عندما أواجه عاسقا في العمل يكون لدى القدرة عل    3

 التعافي منه والعودة للحالة الطبيعية.

 الرابع عالٍ جدًّا  86.6 4.33

 الأول عالٍ جدًّا  94.6 4.73 أتعامل مع الأحداث المجهدة في العمل بدون تردد.  4

أشعر أنني أستطيع التعامل مع أشياء كثيرة متعلقة  5

 بوظيفتي في وق  واحد. 

 الخامس عالٍ جدًّا  85.2 4.26

  عالٍ جدًّا  89.0 4.46 المستوى الكلي للمرونة 

 

لؤؤدى   ملل ى المبونةما الجدول اللاكع يل,ح أن  

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  العامؤيا

 تباو ؤؤ   جدًّا  وذلك في جميع الفقبات   يؤؤ   مال    كغداب

% و 85.2للاعؤؤؤلجاكة مؤيفؤؤؤا كؤؤؤيا ) المئ يؤؤؤة النسلؤؤؤعة

الكؤؤؤي لؤمبونؤؤة فكؤؤان   كالملؤؤل ى  يلعؤؤؤع  %(  وفيما94.6

إلؤؤا  للاعؤؤلجاكة المئ يؤؤة النسلؤؤعة وصؤؤؤ   يؤؤ    جؤؤدًّا  مال  

 الأ ؤؤدام مؤؤع العؤؤامؤ ن يلعؤؤامؤ نفقؤؤد تعؤؤيا أن  %.89

 اللعامي تببب  ولديفم القد   مؤا كدون  العمي  في  المجفد 

 العمي في  زملائفم  عؤ  يات  جميع مع

 

 .رأس المال النفسي الإيجابيل الكليمستوى  ال -5

 . النفسي المال رأسالكلي ل لمستوىل المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 7)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة % المتوسط العناصر:  م

 الثالث  عالٍ جدًّا  84.2 4.21 الكفاءة الذاتية 1

 الرابع عالٍ  79.6 3.98 التفاؤل  2

 الثاني  عالٍ جدًّا  84.8 4.24 الأمل  3

 الأول عالٍ جدًّا  89.0 4.46 المرونة 4

  عالٍ جدًّا  84.4 4.22 المستوى الكلي لرأس المال النفسي الإيجابي

 

 المؤؤال  ملؤؤل ى  أسما الجدول اللاكع يل,ؤؤح أن  

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي   كالمديبيؤؤةالإيجؤؤاكي    النفلي

جؤؤدًّا  وذلؤؤك فؤؤي الأكعؤؤاب )المبونؤؤة   مؤؤال   محافظؤؤة كغؤؤداب

 تباو ؤؤ   الذاتيؤؤة( مؤؤؤا اللبتيؤؤ    يؤؤ   الأمي  والكفؤؤاء 

%( 89% و 84.2للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا )  المئ ية  النسلعة

فؤؤي الععؤؤد )اللفؤؤا ل( كنلؤؤعة اعؤؤلجاكة   و ان الملل ى مال  

 المؤؤال لكؤؤؤي لؤؤبأسا كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع %  وفيمؤؤا79.6

 النسلؤؤعة وصؤؤؤ   يؤؤ    جؤؤدًّا  الإيجؤؤاكي فكؤؤان مؤؤال    النفلي

 %.84.4إلا  للاعلجاكة المئ ية

 :ينص مؤؤؤا الذيالثاني:  بالتساؤل    المتعلقة  النتّاسج  (2) 

العاميية  بالمديرييية جييودة الحييياة الوظيفييية مسييتوى مييا

 .؟لتربية الرصافة في محافظة بغداد

 مؤؤدى كقيؤؤاس العا    ال اني قا الللا ل  للإجاكة مؤا  

 جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة لملغيؤؤب المك نؤؤة الأكعؤؤاب تؤؤ افب

  ي    العامة للبكية البصافة في محافظة كغداب  كالمديبية

 ال عؤؤط مؤؤا ال صؤؤفية الإ  ؤؤاءات كعؤؤض اعؤؤلخدا  تؤؤم

 النحؤؤ  مؤؤؤا النلؤؤائج  انؤؤ  وقؤؤد  المئ يةوالنلعة   الحلاكي

 :اللالي

 .الارتباط بالعملمستوى  -1

 . بالعمل الارتباط لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 8)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة %  المتوسط  العناصر:  م

 الأول  عالٍ جدًّا  85.2 4.26 أشعر أن طاقتي تندفع بقوة عند قيامي بعملي.   1

أستطيع الاستمرار في العمل لفترات طويلة مأ   2

 الوق . 

 الثاني  عالٍ جدًّا  82.6 4.13

 الخامس  عالٍ   72.0 3.60 بالنسبة لي فإن عملي به نوعا مأ التحدي.  3

الوق  وأنس   عندما أقوم بعملي لا أشعر بمرور  4

 كل شيء حولي. 

 الثالث  عالٍ جدًّا  81.2 4.06

 الرابع  عالٍ جدًّا  80.0 4.00 أرى أن العمل الذى أقوم به لاو معن  وقيمة.  5

  عالٍ جدًّا  80.2 4.01 المستوى الكلي للارتباط بالعمل 
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 ملؤؤل ى الا تعؤؤاطمؤؤا الجؤؤدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن 

العامة للبكية البصافة في   كالمديبية  لدى العامؤيا  كالعمي

  4  2  1جؤؤدًّا  وذلؤؤك فؤؤي الفقؤؤبات ) مؤؤال    محافظة كغؤؤداب

للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا   المئ يؤؤة  النسلعة  تباو    (   ي 5

( 3فؤؤي الفقؤؤب  ) %( و ان الملل ى مؤؤال  85.2% و  80)

الكؤؤؤي  كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع %  وفيمؤؤا72 كنلؤؤعة اعؤؤلجاكة

 النسلؤؤعة  وصؤؤؤ    يؤؤ    جؤؤدًّا  فكؤؤان مؤؤال    كالعمؤؤي  للا تعاط

العؤؤامؤيا فقؤؤد تعؤؤيا أن %  80.2إلؤؤا  للاعؤؤلجاكة المئ يؤؤة

 كعمؤفؤؤم  قيؤؤامفم منؤؤد كقؤؤ   تنؤؤدفع طؤؤاقلفم كؤؤأن يشؤؤعبون

 مؤؤا  ط يؤؤؤة  لفلؤؤبات  العمؤؤي  فؤؤي  للاعلمبا   ولديفم بافعية

 .ال ق 

 

 .الإبداعي مستوى الأداء -2

 . الإبداعي الأداء لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 9)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة % المتوسط العناصر:  م

يتاح لي الفرصة لتقديم أفكار جديدة مرتبطة   1

 بمجال عملي.

جدًّا عالٍ  82.6 4.13  الأول 

بها  أستطيع أن أغير الطرق التي أؤدي  2

 عملي عندما أرغب في لالك. 

 الرابع عالٍ   73.2 3.66

توفر لي وظيفتي فرصة لاستثمار طاقاتي   3

 وقدراتي. 

 الثالث  عالٍ   74.6 3.73

لدي القدرة عل  ةنجاز الأعمال في الحالات  4

 الطارسة. 

 الثاني  عالٍ   77.2 3.86

توفير السلطة وال لاحيات الكافية لأداء يتم  5

 عملي.

 الخامس عالٍ   73.2 3.66

  عالٍ   76.0 3.80 المستوى الكلي للأداء الإبداعي

 

 ملؤؤؤل ى الأباءمؤؤؤا الجؤؤؤدول اللؤؤؤاكع يل,ؤؤؤح أن 

العامة للبكيؤؤة البصؤؤافة   كالمديبية  لدى العامؤياالإكدامي  

(  5   4   3   2مال   وذلك في الفقبات )  في محافظة كغداب

للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا  المئ يؤؤة النسلؤؤعة تباو ؤؤ   يؤؤ 

فؤؤي جؤؤدًّا  %( و ؤؤان الملؤؤل ى مؤؤال  77.2% و 73.2)

 يلعؤؤؤؤع %  وفيمؤؤؤا82.6( كنلؤؤؤعة اعؤؤؤلجاكة 1الفقؤؤؤب  )

 وصؤ    ي    الإكدامي فكان مال    الكؤي ل باء  كالملل ى

 %.76إلا  للاعلجاكة المئ ية النسلعة

 

 .الخبرة  مستوى قوة -3

 . الخبرة قوة  لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 10)جدول 

النسبة  المتوسط العناصر:  م

% 

 الترتيب  المستوى

يمكنني التعامل مع التحديات بحكمة بالرجوع ةل  خبراتي   1

 العملية. 

 الرابع عالٍ جدًّا  86.6 4.33

أعمل عل  ةنجاز المهام بكفاءة لما لدي مأ خبرات    2

 احترافية.

 الثالث  عالٍ جدًّا  93.2 4.66

 الخامس عالٍ   77.2 3.86 أساهم في صناعة قرارات مهمة بموضوعية. 3

 الثاني  عالٍ جدًّا  94.6 4.73 أتبادل المعلومات والخبرات مع زملاسي في العمل. 4

أحرص عل  نقل خبراتي لجميع التابعيأ لي في العمل دون   5

 استثناء.

 الأول عالٍ جدًّا  96.0 4.80

  عالٍ جدًّا  89.4 4.47 المستوى الكلي لقوة الخبرة 

 

الخعؤؤب   ملؤؤل ى قؤؤ  ما الجؤؤدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن 

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي  كالمديبيؤؤة لؤؤدى العؤؤامؤيا

  4  2  1جؤؤدًّا  وذلؤؤك فؤؤي الفقؤؤبات ) مؤؤال    محافظة كغؤؤداب

للاعؤؤلجاكة مؤيفؤؤا كؤؤيا   المئ يؤؤة  النسلعة  تباو    (   ي 5

( 3فؤؤي الفقؤؤب  ) %( و ان الملل ى مؤؤال  96% و  86.6)

الكؤؤؤي  كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع %  وفيمؤؤا77.2كنلؤؤعة اعؤؤلجاكة 

 المئ يؤؤة النسلؤؤعة وصؤؤؤ   ي   جدًّا الخعب  فكان مال    لق  

العؤؤامؤيا يحبصؤؤ ن فقد تعيا أن  %   89.4إلا    للاعلجاكة

 بون العمؤؤي فؤؤي لفؤؤم اللؤؤاكعيا لجميؤؤع ,عؤؤباتفم نقؤؤي مؤؤؤا

 فؤؤي  زملائفم  مع  والخعبات  اعل ناء  ويلعابل ن المعؤ مات

 العمي.
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 .الوظيفية  مستوى السعادة -4

 . الوظيفية السعادة لمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 11)جدول 

 الترتيب  المستوى النسبة %  المتوسط  العناصر:  م

أشعر بالسعادة عندما يزيد عل  عبء  1

 العمل.  

 الخامس  عالٍ   70.6 3.53

أجد تقديرا مأ قبل مديري وزملاسي في حال   2

 قيامي بعمل مميز أو ةضافي. 

 الرابع  عالٍ   78.6 3.93

أشعر بالحماس والقوة والنشاط والتفتح  3

 الذهني أثناء العمل. 

 الثالث  عالٍ جدًّا  80.0 4.00

 الثاني  عالٍ جدًّا  82.6 4.13 فخور بالعمل الذى أقوم به. أنا  4

أشعر بالفرح عندما أنجز أي مهمة أقوم بها   5

 بنجاح. 

 الأول  عالٍ جدًّا  84.0 4.20

  عالٍ   79.0 3.95 المستوى الكلي للسعادة الوظيفية 
 

 ملؤؤل ى اللؤؤعاب مؤؤا الجؤؤدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن 

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة   كالمديبية  لدى العامؤياال ظيفية  

كنلعة (   2   1)  تيامال   وذلك في الفقب  في محافظة كغداب

جؤؤدًّا  و ؤؤان الملؤؤل ى مؤؤال   % 78.6% و  77.2اعلجاكة  

 تباو ؤؤ  كؤؤيا ( كنلؤؤعة اعؤؤلجاكة5  4  3) اتفؤؤي الفقؤؤب

ال ظيفيؤؤة  الكؤؤؤي لؤلؤؤعاب  الملؤؤل ىوأن   %84و  80%

إلؤؤا   للاعؤؤلجاكة  المئ يؤؤة  النسلؤؤعة  وصؤؤؤ    ي    فكان مال  

 منؤؤدما كؤؤالفبح العؤؤامؤيا يشؤؤعبونفقؤؤد تعؤؤيا أن %  79

 كالعمؤؤي  كنجؤؤاح  وفخؤؤ  يا  كفا  يق م ن  مفمة  أي  ينجزون

 كه. يق م ن الذى
 

 .لجودة الحياة الوظيفية الكلي  المستوى -5

الكلي لجودة الحياة الوظيفية بالمديرية العامة لتربية  للمستوى المئوية والنسب الحسابية المتوسطات: ( 12)جدول 

 . الرصافة في محافظة بغداد

 الترتيب  المستوى %النسبة  الوسط الحسابي  : الأبعاد م

2.80 4.01 بالعمل الارتباط 1 جدًّا  عالٍ    ال اني 

0.76 3.80 الإبداعي  الأداء 2  الباكع    عالٍ  

4.89 4.47 الخبرة  قوة 3 جدًّا  عالٍ    الأول 

0.79 3.95 الوظيفية  السعادة 4  ال ال    عالٍ  

0.81 4.05 لجودة الحياة الوظيفية الكلي  المستوى جدًّا  عالٍ     
 

جؤؤ ب  الحيؤؤا  ملؤؤل ى مؤؤا الجؤؤدول اللؤؤاكع يل,ؤؤح أن 

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  ال ظيفية

 والا تعاط   الخعب   ق  )  الععدياجدًّا  وذلك في    مال    كغداب

% و 89.4كنلؤؤؤعة اعؤؤؤلجاكة ( مؤؤؤؤا اللبتيؤؤؤ   كالعمؤؤؤي

 اللؤؤعاب ) الععؤؤديافؤؤي  و ؤؤان الملؤؤل ى مؤؤال  %  80.2

( مؤا اللبتي   كنلعة اعلجاكة الإكدامي  والأباء   ال ظيفية

جؤؤ ب  الكؤؤؤي ل كالملؤؤل ى يلعؤؤؤع وفيمؤؤا%  76% و 79

 النسلؤؤعة وصؤؤؤ   يؤؤ   جؤؤدًّا فكؤؤان مؤؤال   الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة

 %.81إلا  للاعلجاكة المئ ية

 :ينص مؤؤؤا الذيالثالث:  بالتساؤل المتعلقة  النتّاسج(  3) 

 الكفاءة) الإيجابي النفسي المال  رأس  أبعاد  تأثير  مدى  ما

جييودة الحييياة   عليي (,  والمرونيية,  الأمييل,  التفاؤل,  الذاتية

العامة لتربية الرصييافة فييي محافظيية   بالمديرية  الوظيفية

 .؟ بغداد

مؤا   اعلخدا    لؤعح   ال ال   الللا لللإجاكة  تم 

لمعبفة   الملعدب  الخيي  المللقي  مدى  الانحدا   الملغيب  تأ يب 

العمي(   اللاكع )  مؤا)ضغ ط  ال ظيفيةالملغيب  الحيا   (   ج ب  

الا,لعا ات  و كعض  إجباء  تم  الانحدا ،  تحؤيي  تيعيع  قعي 

لحؤيي الانحدا ، وذلك لوذلك ما أجي ضمان ملاءمة العيانات  

 أكعاب الملغيب ,بو   مد  وج ب ا تعاط مال  كيا  كفيما يلعؤع  

قالمللقي لذا   العا    .  اللعايا   كاعلخدا ا   ت,خم  معامي 

أكعاب  ما    كعدلكي    Tolerance وا,لعا  اللعايا الملم ح كه  

معامي  المللقي  الملغيب تجاوز  مد   ما  لاكد  أنه  العؤم  مع    

( اللعايا  أن 10ت,خم  لاكد  الملم ح  اللعايا  ا,لعا   وقيمة    )

 الا,لعا : وفيما يؤي نلائج هذا  (.0.05تك ن أ عب ما )
 

 (. الإيجابي النفسي المال رأسنتاسج اختبار التطابق بيأ أبعاد المتغير المستقل ) :( 13)جدول 

 الإيجابي  النفسي المال رأس م
 معامل تيخم التبايأ 

(VIF ) 

 التبايأ المسموح به 

Tolerance 

 معامل الالتواء 

Skewness 

 0.573 0.627 4.275 الكفاءة الذاتية  1

 0.398 0.492 5.042 التفاؤل  2

 0.607 0.558 6.138 الأمل  3

 0.429 0.602 4.953 المرونة  4
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يعيا الجدول اللاكع أن قيم معامي ت,خم اللعايا قد 

ما   )تباو    مناععة 6.13-4.27كيا  القيم  هذه  وتعلعب    )

وتشيب إلا مد  وج ب مشكؤة ا تعاط ,يي كيا أكعاب الملغيب  

( القيم  الإيجاكي  النفلي  المال   أسالمللقي  هذه  جميع  لأن   )

(   ذلك يلا ظ أن قيم اللعايا الملم ح كه  10 ان  أقي ما )

( كيا  ما  تباو    تعلعب  0.62-0.49قد  القيم  هذه  وجميع   )

(  مما يلامد في الاعلنلاج كعد  وج ب مشكؤة 0.05أ عب ما )

الا تعاط الخيي الملعدب كيا أكعاب الملغيب المللقي. وما أجي  

اليعيعي  اللحق الل زيع  افلبا   ما   Normalع 

Distribution   قيمة ا للا   إلا  الاعلناب  تم  فقد  لؤعيانات 

الالل اء   أنل  Skewnessمعامي  معامي    كعاب   ي   قيمة 

لجمي المللقيالالل اء  الملغيب  أكعاب  )  ع  ما  أقي  (   1 ان  

ولذلك يمكا الق ل كأنه لا ت جد مشكؤة  قيقية تلعؤع كالل زيع  

لعيانات   تم   .العح اليعيعي  النم ذج  صلا ية  ما  ولؤلأ د 

 ما يؤي:   Fاعلخدا  تحؤيي اللعايا للانحدا  ما ,لال ا,لعا   

 

 . البحثنتاسج تحليل التبايأ للانحدار للتأكد مأ صلاحية نمولاج  :( 14)جدول 

 أبعاد المتغير التابع  م
درجات  

 الحرية

معامل التحديد  

R² 

 F قيمة 

 المحسوبة

 مستوى المعنوية  

Sig. 

 0.000 *44.20 0.427 297 بالعمل الارتباط 1

 0.000 *38.54 0.392 297 الإبداعي  الأداء 2

 0.000 *42.39 0.461 297 الخبرة  قوة 3

 0.000 *47.08 0.440 297 الوظيفية  السعادة 4

 0.000 *51.33 0.507 297 جودة الحياة الوظيفية

 (.0.05الإح اسية عند مستوى المعنوية )الدلالة  *
 

يلعيا ما الجؤؤدول اللؤؤاكع أن هنؤؤا  ا تفؤؤاع فؤؤي قيمؤؤة 

المحل كة مؤؤا قيملفؤؤا الجدوليؤؤة منؤؤد ملؤؤل ى   " "  ا,لعا 

 ي   انؤؤ  قيمؤؤة (   297وب جات  بية )  ( 0.05معن ية )

(  وهؤؤي بالؤؤة إ  ؤؤائيا منؤؤد ملؤؤل ى 51.33  تلؤؤاوي )

وصؤؤحة   العحؤؤ ( وتؤؤدل مؤؤؤا جؤؤ ب  نمؤؤ ذج  0.05معن ية )

(، R². وتشؤؤيب قيمؤؤة معامؤؤي اللحديؤؤد )الاملماب بون أ,يؤؤاء

 النفلؤؤؤي المؤؤؤال  أس( إلؤؤؤا أن )0.507واللؤؤؤي تلؤؤؤاوي )

( كنلؤؤعة جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة( يفلب اللغييب في )الإيجاكي

%( تقبيعا، وتلعقي نلعة الأ,ياء العش ائية الملم ؤؤؤة 50.7)

%( 42.7فلؤؤب )ي يؤؤ   في بقة و دات القياس لؤملغيؤؤبات.  

%( 39.2فلؤؤب )ي(، وكالعمؤؤي الا تعؤؤاطما اللعايا فؤؤي كعؤؤد )

%( ما 46.1فلب )ي(، والإكدامي الأباءما اللعايا في كعد )

 في  اللعايا  ما%(  44)  ويفلب(   الخعب   ق  اللعايا في كعد )

أكعاب ملغيؤؤب  ق   تأ يبمؤا  مما يدل    ( ال ظيفية  اللعاب )  كعد

( فؤؤي تفلؤؤيب الأكعؤؤاب اللاكعؤؤة الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أس)

. وكناء مؤيه  يلا ظ ما جؤؤدول ج ب  الحيا  ال ظيفيةلملغيب  

تحؤيي اللعايا المعن ية العالية للا,لعا   مما ير ؤؤد صؤؤلا ية 

وفيمؤؤا يؤؤؤي النلؤؤائج   النا ية الإ  ؤؤائية.نم ذج الانحدا  ما  

 الملعؤقة كالأعئؤة الفبمية ما اللرال ال ال   ما يؤي:

 

 :  بالعمل الإيجابي عل  الارتباط النفسي المال رأس  تأثير  -1

 . بالعمل الارتباط  عل  الإيجابي النفسي المال رأس تأثيرنتاسج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (:15جدول )

 الأبعاد  م
معامل  
   B الانحدار 

 الارتباط معامل 

 R 

 معامل التحديد 

 R² 

 مستوى المعنوية  المحسوبة  t قيمة 
Sig. 

0.827** 0.549 الكفاءة الذاتية  1  0.683 53.13 * 0.000 

0.779** 0.487 التفاؤل  2  0.606 48.27 * 0.000 

0.792** 0.502 الأمل  3  0.627 51.62 * 0.000 

0.736** 0.416 المرونة  4  0.541 44.79 * 0.012 

0.783** 0.499 الإيجابي  النفسي المال رأس  0.606 61.11 * 0.000 

 (.0.05الدلالة الإح اسية عند مستوى المعنوية ) *

 (.0.01الارتباط عند مستوى )** معنوية معامل 
 

يل,ح ما الجدول اللاكع أن هنا  ملاقة ا تعاط طببي  

الإيجاكي(    كيا النفلي  المال  ) أس  ملغيب  أكعاب  جميع 

للبكية  العامة  كالمديبية  العامؤيا  لدى  كالعمي  والا تعاط 

قيمة كغداب   ي   ان   محافظة  في  معامي    البصافة 

كيبع ن تشيب إلا ا تعاط م ج  ق ي في جميع الأكعاب   

الذاتية(    )الكفاء   ه   ا تعاطا  الأق ى  ما  تبتيعفم  و ان 

مؤا  قيمفم  كؤغ   واللي  )المبونة(   )اللفا ل(   )الأمي(  

(  0.736)(   0.779)  (  0.792)(   0.728)اللبتي   

الكؤي  الا تعاط  في  كيبع ن  معامي  قيمة  وكؤغ  

(  مما يدل مؤا وج ب ا تعاط م ج  ق ي مند 0.783)

 (.   0.01ملل ى المعن ية )

( ا,لعا   قيم  ملاكعة  وما  اللاكع  الجدول  أن  tما  تعيا   )

ي   أس المال النفلي الإيجاكجميع الأكعاب الفبمية لملغيب  

مؤا   تأ يب  كالعميلفا  معن ية الا تعاط  ملل ى  مند    

المللقؤة في معابلة 0.05) الملغيبات  (. وكلبتي  ب, ل 

اللد يجي  الملعدب  الانحدا   تحؤيي  إجباء  مند  الانحدا  

أهمية  ي   في    كعدللحديد  الملاهمة  في  لأ يب المؤا  د  

كالعمي  الا تعاط  )  مؤا  كعد  أن  الذاتيةتعيا  قد  الكفاء    )

 كعد   %( ما اللعايا في68.3)  وفلبا لي المبتعة الأولا  

كالعمي )الا تعاط  كعد  وجاء  ال انية الأمي،  المبتعة  في   )

(  اللفا ل%(  وفي المبتعة ال ال ة جاء كعد )62.7)  وفلب

كعد  %(   60.6)  وفلب جاء  الأ,يب   المبتعة  وفي 
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الانحدا  %(   54.1)  وفلب)المبونة(   نم ذج  وما 

 أ د    الا تعاط كالعميالملعدب يل,ح أنه يمكا قياس كعد  

صحة مد   يلعيا    مؤيه وكناء    .ج ب  الحيا  ال ظيفيةأكعاب  

الأولا:  ي    الفبمية  لأ  هناكأن  الفبضية  بعاد تأثير 

بالعمل  الارتباط  عل   الإيجابي  النفسي  المال    رأس 

لتربية   العامة  بغداد بالمديرية  محافظة  في  الرصافة 

 

 :  الإيجابي عل  الأداء الإبداعي النفسي المال رأس  تأثير -2

 .الإبداعي الأداء عل  الإيجابي النفسي المال رأس تأثيرنتاسج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (:16جدول )

 الأبعاد م
معامل 
  B الانحدار 

 الارتباطمعامل 

 R 

 معامل التحديد 

 R² 

 t قيمة 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية  
Sig. 

0.816** 0.511 الكفاءة الذاتية 1  0.665 51.22* 0.000 

0.710** 0.477 التفاؤل  2  0.504 46.83* 0.023 

0.732** 0.492 الأمل  3  0.535 48.38* 0.000 

0.821** 0.526 المرونة 4  0.674 55.09* 0.000 

0.779** 0.535 الإيجابي النفسي المال رأس  0.606 49.22* 0.000 

 (.0.05الدلالة الإح اسية عند مستوى المعنوية ) *

 (.0.01** معنوية معامل الارتباط عند مستوى )

 

 طؤؤببييل,ح ما الجدول اللاكع وج ب ملاقة ا تعاط  

(  الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال  أسجميؤؤع أكعؤؤاب ملغيؤؤب ) كؤؤيا

كالمديبيؤؤة العامؤؤة للبكيؤؤة  لؤؤدى العؤؤامؤيا الإكؤؤدامي والأباء

   يؤؤ   انؤؤ  قيمؤؤة معامؤؤي البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة كغؤؤداب

  و ؤؤان فؤؤي الأكعؤؤاب قؤؤ ي م ج كيبع ن تشيب إلا ا تعاط  

 الكفؤؤاء (  )المبونؤؤة) تؤؤبتيعفم مؤؤا الأقؤؤ ى ا تعاطؤؤا هؤؤ 

ؤؤؤا (  واللؤؤي كؤغؤؤ  قؤؤيمفم ماللفؤؤا ل(  )الأمؤؤي(  )الذاتيؤؤة

وقؤؤد   ( 0.710)  ( 0.732)  ( 0.816)(   0.821)اللبتي :  

(  0.779)كؤغ  قيمة معامي كيبع ن فؤؤي الا تعؤؤاط الكؤؤؤي  

منؤؤد  ق يؤؤة إيجاكيؤؤة ا تعؤؤاطممؤؤا يؤؤدل مؤؤؤا وجؤؤ ب ملاقؤؤة 

 (.  0.01ملل ى المعن ية )

( أن tما ملاكعة قؤؤيم ا,لعؤؤا  )يلعيا  ما الجدول اللاكع  

 الإيجؤؤاكي  النفلؤؤي  المال   أسجميع الأكعاب الفبمية لملغيب  

  منؤؤد ملؤؤل ى معن يؤؤة الإكؤؤدامي الأباءلفؤؤا تؤؤأ يب مؤؤؤا 

(. وكلبتي  ب, ل الملغيؤؤبات الملؤؤلقؤة فؤؤي معابلؤؤة 0.05)

الانحؤؤدا  منؤؤد إجؤؤباء تحؤيؤؤي الانحؤؤدا  الملعؤؤدب اللؤؤد يجي 

يب لؤؤأ المؤؤؤا  ؤؤد  فؤؤي الملؤؤاهمة فؤؤي   كعدللحديد أهمية  ي  

( قؤؤد ا لؤؤي المبونؤؤةتعؤؤيا أن كعؤؤد )  الإكؤؤدامي الأباء مؤؤؤا

 الأباء  كعؤؤد  %( ما اللعايا في67.4)  وفلبالمبتعة الأولا  

( فؤؤي المبتعؤؤة ال انيؤؤة الذاتيؤؤة  الكفؤؤاء ، وجاء كعؤؤد )الإكدامي

( الأمؤؤي%(  وفؤؤي المبتعؤؤة ال ال ؤؤة جؤؤاء كعؤؤد )66.5)  وفلب

( اللفؤؤا لجاء كعد )  الأ,يب %(  وفي المبتعة  53.5)  وفلب

%(  وما نم ذج الانحدا  اللاكع يل,ح أنؤؤه 50.4)  وفلب

جؤؤ ب  الحيؤؤا   أ ؤؤد أكعؤؤاب    الإكؤؤدامي  الأباءيمكا قياس كعد  

صؤؤحة الفبضؤؤية الفبميؤؤة مد   يلعيا    مؤيه وكناء    .ال ظيفية

 النفسييي المييال رأسبعيياد تييأثير لأ أن هنيياكال انيؤؤة:  يؤؤ  

بالمديرييية العاميية لتربييية  الإبييداعي الأداءعليي   الإيجييابي

 .ابالرصافة في محافظة بغد

 

 :  الإيجابي عل  قوة الخبرة النفسي المال رأس  تأثير -3

 . الخبرة قوة  عل  الإيجابي النفسي المال رأس تأثيرنتاسج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (:17جدول )

 الأبعاد م
معامل 
  B الانحدار 

 الارتباطمعامل 

 R 

 معامل التحديد 

 R² 

 t قيمة 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية  
Sig. 

0.833** 0.447 الكفاءة الذاتية 1  0.693 42.52* 0.000 

0.682** 0.349 التفاؤل  2  0.465 36.09* 0.000 

0.647** 0.317 الأمل  3  0.418 29.38* 0.030 

0.801** 0.415 المرونة 4  0.641 39.09* 0.000 

0.744** 0.507 الإيجابي النفسي المال رأس  0.553 52.07* 0.000 

 (.0.05الدلالة الإح اسية عند مستوى المعنوية ) *

 (.0.01** معنوية معامل الارتباط عند مستوى )
 

يل,ؤؤح مؤؤا الجؤؤدول اللؤؤاكع وجؤؤ ب ملاقؤؤة ا تعؤؤاط 

 النفلؤؤي المؤؤال  أسجميؤؤع أكعؤؤاب ملغيؤؤب ) كؤؤيا طؤؤببي

كالمديبيؤؤة العامؤؤة   لؤؤدى العؤؤامؤيا  الخعؤؤب   وق  (   الإيجاكي

   يؤؤ   انؤؤ  قيمؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة كغؤؤداب

الأكعؤؤاب في    ق ي  م ج معامي كيبع ن تشيب إلا ا تعاط  

(  اللفؤؤؤا ل)(  المبونؤؤؤة(  )يؤؤؤةالذات الكفؤؤؤاء ) وتبتيعفؤؤؤا:

(  0.833)مؤؤؤا اللبتيؤؤ :    لفمواللؤؤي كؤغؤؤ  قيمؤؤ (   الأمي)

وقد كؤغؤؤ  قيمؤؤة معامؤؤي   ( 0.647)(   0.682)  ( 0.801)

(  ممؤؤا يؤؤدل مؤؤؤا 0.744)كيبعؤؤ ن فؤؤي الا تعؤؤاط الكؤؤؤي 

منؤؤد ملؤؤل ى المعن يؤؤة   ق يؤؤة  إيجاكية  ا تعاطوج ب ملاقة  

(0.01  .) 
ما ملاكعؤؤة يلعيا  ما النلائج ال ا ب  في الجدول اللاكع  

 المؤؤال  أس( أن جميع الأكعاب الفبمية لملغيب tقيم ا,لعا  )
  منؤؤد ملؤؤل ى الخعؤؤب   قؤؤ  لفا تأ يب مؤؤؤا    الإيجاكي  النفلي

(. وكلبتي  ب,ؤؤ ل الملغيؤؤبات الملؤؤلقؤة فؤؤي 0.05معن ية )
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معابلؤؤة الانحؤؤدا  منؤؤد إجؤؤباء تحؤيؤؤي الانحؤؤدا  الملعؤؤدب 
مؤا  د  في الملاهمة فؤؤي   كعداللد يجي للحديد أهمية  ي  

( قؤؤد الذاتيؤؤة  الكفؤؤاء تعؤؤيا أن كعؤؤد )   الخعب   ق    مؤالأ يب  ال
 كعؤؤد ما اللعؤؤايا فؤؤي%( 69.3) وفلبا لي المبتعة الأولا 

 وفلؤؤب( في المبتعة ال انيؤؤة  المبونة، وجاء كعد )الخعب   ق  
 وفلؤؤب( اللفؤؤا ل%(  وفي المبتعة ال ال ة جؤؤاء كعؤؤد )64.1)
 وفلؤؤب(  الأمؤؤيجاء كعؤؤد )  الأ,يب %(  وفي المبتعة  46.5)

%(  وما نم ذج الانحدا  اللاكع يل,ح أنؤؤه يمكؤؤا 41.8)
 .جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤة أ ؤؤد أكعؤؤاب    الخعؤؤب   ق  قياس كعد  

صؤؤحة الفبضؤؤية مؤؤد  يلعؤؤيا وكناء مؤا ما ععع مؤؤا نلؤؤائج 
 المييال رأسبعيياد تييأثير لأ هنيياكأن الفبميؤؤة ال ال ؤؤة:  يؤؤ  

بالمديرية العامة لتربييية   الخبرة  قوةعل     الإيجابي  النفسي
.الرصييييييييييييافة فييييييييييييي محافظيييييييييييية بغييييييييييييداد

 

 :  الإيجابي عل  السعادة الوظيفية النفسي المال رأس  تأثير -4

 . الوظيفية  السعادة عل  الإيجابي النفسي المال رأس تأثيرنتاسج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (:18جدول )

 الأبعاد م
معامل 
  B الانحدار 

 الارتباطمعامل 

 R 

 معامل التحديد 

 R² 

 t قيمة 
 المحسوبة

 مستوى المعنوية  
Sig. 

0.627** 0.284 الذاتيةالكفاءة  1  0.393 35.17* 0.019 

0.791** 0.412 التفاؤل  2  0.625 58.22* 0.000 

0.776** 0.407 الأمل  3  0.602 52.49* 0.000 

0.648** 0.320 المرونة 4  0.419 38.47* 0.006 

0.715** 0.427 الإيجابي النفسي المال رأس  0.511 55.14* 0.000 

 (.0.05الإح اسية عند مستوى المعنوية )الدلالة  *

 (.0.01** معنوية معامل الارتباط عند مستوى )

 

اللاكع   الجدول  ما  هنا يل,ح  ا تعاط   أن  ملاقة 

)  كيا  طببي ملغيب  أكعاب    النفلي  المال    أسجميع 

معامي  ال ظيفية  واللعاب  (   الإيجاكي قيمة     ي   ان  

ا تعاط   إلا  تشيب  الأكعاب  في    ق ي  م ج كيبع ن 

)اللفا ل)وتبتيعفا:   )الأمي(   )المبونة(     الكفاء  (  

قيمالذاتية كؤغ   واللي  اللبتي :    لفم(   (   0.791)مؤا 

ا تعاط  ما    ( 0.627)(   0.648)  ( 0.776) إلا  تشيب 

قيمالععديا  في    مل عط  م ج  كؤغ   مؤا   لفماواللي 

الا تعاط   في  كيبع ن  معامي  قيمة  كؤغ   وقد  اللبتي : 

ملاقة  0.715)الكؤي   وج ب  مؤا  يدل  مما   ا تعاط(  

 (.  0.01مند ملل ى المعن ية ) ق ية إيجاكية
ما ملاكعؤؤة يلعيا  ما النلائج ال ا ب  في الجدول اللاكع  

 المؤؤال  أس( أن جميع الأكعاب الفبمية لملغيب tقيم ا,لعا  )
  منؤؤد ال ظيفيؤؤة اللؤؤعاب لفؤؤا تؤؤأ يب مؤؤؤا  الإيجؤؤاكي النفلؤؤي

(. وكلبتيؤؤؤ  ب,ؤؤؤ ل الملغيؤؤؤبات 0.05ملؤؤؤل ى معن يؤؤؤة )
المللقؤة في معابلة الانحؤؤدا  منؤؤد إجؤؤباء تحؤيؤؤي الانحؤؤدا  

مؤؤؤا  ؤؤد  فؤؤي  كعؤؤدالملعؤؤدب اللؤؤد يجي للحديؤؤد أهميؤؤة  ؤؤي 
أن كعؤؤد تعؤؤيا   ال ظيفيؤؤة اللؤؤعاب   مؤؤؤا يب  لأالالملاهمة في  

%( مؤؤا 62.5)  وفلؤؤب( قد ا لؤؤي المبتعؤؤة الأولؤؤا  اللفا ل)
( فؤؤي الأمؤؤي، وجؤؤاء كعؤؤد )ال ظيفيؤؤة  اللؤؤعاب   كعد  اللعايا في

%(  وفي المبتعؤؤة ال ال ؤؤة جؤؤاء 60.2)  وفلبالمبتعة ال انية  
جاء  الأ,يب %(  وفي المبتعة 41.9)  وفلب(  المبونةكعد )
. ومؤؤا نمؤؤ ذج %(39.3) وفلؤؤب( الذاتيؤؤة الكفؤؤاء كعؤؤد )

 اللؤؤعاب الانحدا  الملعدب اللاكع يل,ح أنه يمكا قياس كعد 
وكنؤؤاء مؤؤؤا مؤؤا  .ج ب  الحيا  ال ظيفيؤؤة أ د أكعاب   ال ظيفية

صحة الفبضية الفبمية الباكعؤؤة: مد   يلعيا  ععع ما نلائج  
 الإيجييابي النفسييي المييال  رأسبعيياد  تييأثير لأ  هناكأن   ي   
بالمديرييية العاميية لييدى العييامليأ  الوظيفييية السييعادةعليي  

 .لتربية الرصافة في محافظة بغداد

 

 

 

 الخامس: النتاسج والتوصيات. المبحث

إلا مناقشة النلائج اللؤؤي   الجزء ما العح يفد  هذا  

وكيان مدى اتفاقفؤؤا مؤؤع نلؤؤائج الد اعؤؤات   تم الل صي إليفا

وفي ض ء هذه النلائج تم تقديم كعض الل صؤؤيات    اللاكقة

 والمقلب ات  وذلك مؤا النح  اللالي:

 أولا: مناقشة النتاسج.
 بالنسبة لمستوى رأس المال النفسي الإيجابي:   .1

ت صي العحؤؤ  الحؤؤالي إلؤؤا أن ملؤؤل ى  أس المؤؤال 

العامؤؤة للبكيؤؤة   كالمديبيؤؤة  لؤؤدى العؤؤامؤياالنفلي الإيجؤؤاكي  

ع  ولعؤؤيمؤؤال جؤؤدا    البصافة في محافظة كغداب  فؤؤي اللؤؤس

كالعن ب العشؤؤبي   الإبا  النليجة ه  ما ت ليه    هذه  ظف  

. لدى العؤؤامؤياما اهلما   وبمم ال حة النفلية الإيجاكية  

مال جدا   لدى العامؤياأن ملل ى الكفاء  الذاتية   فقد تعيا

أن ملؤؤل ى اللفؤؤا ل لؤؤدى العؤؤامؤيا  ؤؤان كنلؤؤعة  مؤؤا تعؤؤيا 

مؤؤال جؤؤدا   لؤؤدى العؤؤامؤياأن ملل ى الأمؤؤي وتعيا   مالية 

أن المبونة في المبتعة الأولا كالنلعة لبأس المؤؤال وتعيا  

 .لدى العامؤياالنفلي الإيجاكي  كملل ى مال جدا 

 :  جودة الحياة الوظيفيةبالنسبة لمستوى  .2

جؤؤ ب  الحيؤؤا  ت صؤ  نلائج العحؤؤ  إلؤؤا أن ملؤؤل ى  

العامؤؤة للبكيؤؤة البصؤؤافة فؤؤي محافظؤؤة   كالمديبية  ال ظيفية

لؤؤدى أن ملل ى الا تعاط كالعمي مال جدا  فقد تعيا   كغداب

لدى أن ملل ى الأباء الإكدامي  وتعيا  مال جدا     العامؤيا

أن قؤؤ   الخعؤؤب  فؤؤي المبتعؤؤة وتعؤؤيا    .كنلعة مالية  العامؤيا

  وملؤؤ فب  جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةالأولؤؤا كالنلؤؤعة لأكعؤؤاب 

أن ملؤؤل ى تعؤؤيا  مؤؤا  .لؤؤدى العؤؤامؤياكملل ى مؤؤال جؤؤدا  

 .أي,ا مال جدا لدى العامؤيااللعاب  ال ظيفية 

بالنسييبة لعلاقيية الارتبيياط بيييأ رأس المييال النفسييي  .3

   :جودة الحياة الوظيفيةالإيجابي و

 طؤؤببيملاقؤؤة ا تعؤؤاط    العح  إلؤؤا أن هنؤؤا ت صي  

وجميؤؤع   الإيجاكي  النفلي  المال   أسجميع أكعاب    كياق ي  

العامؤؤة للبكيؤؤة  كالمديبيؤؤة جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةأكعؤؤاب 
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ويعنؤؤي ذلؤؤك أنؤؤه  ؤمؤؤا زاب    البصافة فؤؤي محافظؤؤة كغؤؤداب

مؤؤا ,ؤؤلال بمؤؤم الاهلما  كؤؤبأس المؤؤال النفلؤؤي الإيجؤؤاكي  

 ؤمؤؤا أبى إلؤؤا الكفاء  الذاتية واللفا ل والأمؤؤي والمبونؤؤة  

الا تعؤؤاط كالعمؤؤي والأباء الإكؤؤدامي وزيؤؤاب  قؤؤ   تيؤؤ يب 

أ  ب  قد تعيا أنو.  لدى العامؤياالخعب  واللعاب  ال ظيفية  

جؤؤ ب  الحيؤؤا  الأكعاب ا تعاطا مع  أس المؤؤال النفلؤؤي فؤؤي  

ه  الا تعاط كالعمي يؤيفا الأباء الإكدامي  م قؤؤ     ال ظيفية

 الخعب  واللعاب  ال ظيفية.

 & ,Amish)ب اعؤؤة وتلفؤؤع هؤؤذه النليجؤؤة مؤؤع 

Singh, 2017)   أن أكعاب  أس المال النفلي واللي كين

 المبونؤؤة(ومؤؤي  اللفؤؤا ل  الإيجؤؤاكي )الكفؤؤاء  الذاتيؤؤة  الا

تبتعط إيجاكي ا كشكي  عيب كالمشؤؤا  ة المابيؤؤة والمشؤؤا  ة 

العاطفية والمشا  ة المعبفية ومشا  ة المؤؤ ظفيا كشؤؤكي 

إلؤؤا  (Wang, et al., 2017) وقد ت صؤ  ب اعة .ما 

 اللنظيمؤؤي  الدمم  كيا  ت عط العلاقة  النفلي  المال   أس  أن

 مؤؤع ب اعؤؤةالنليجؤؤة  مؤؤا تلفؤؤع كالعمي.  والا تعاط  المد  

(Aybas & Acar,2017 )أس واللي ت صؤ  إلا أن  

 أكعاب  جميع  كيا  العلاقة  جزئي  كشكي  يل عط  النفلي  المال

 .كالعمؤؤي والا تعؤؤاط العشؤؤبية المؤؤ ا ب إبا   مما عؤؤات

وجؤؤ ب ملاقؤؤة   (2016)الند  والمغبكي   ما ب اعة  تعيا  و

 يجاكية كيا القياب  الكا يزمية و أس المال النفلي. إ

بالنسييبة لتييأثير رأس المييال النفسييي الإيجييابي عليي   .4

 :جودة الحياة الوظيفية

  أسكعؤؤاب  قؤؤ ي لأ  تؤؤأ يب  ت صي العح  إلا أن هنا 

 جؤؤ ب  الحيؤؤا  ال ظيفيؤؤةمؤؤؤا  الإيجؤؤاكي النفلؤؤي المؤؤال

. فقؤؤد العامة للبكية البصافة في محافظؤؤة كغؤؤداب  كالمديبية

تعيا أن الكفاء  الذاتية هي أ  ب أكعاب  أس المؤؤال النفلؤؤي 

الإيجؤؤاكي تؤؤأ يبا مؤؤؤا  ؤؤلا مؤؤا تيؤؤ يب الا تعؤؤاط كالعمؤؤي 

   ما تعيا أن المبونة هي أ  ب لدى العامؤياوق   الخعب   

الأكعاب تأ يبا مؤؤؤا تيؤؤ يب الأباء الإكؤؤدامي  وأن اللفؤؤا ل 

 ه  أ  ب الأكعاب تأ يبا مؤا تي يب اللعاب  ال ظيفية. 

العديؤؤد مؤؤا الد اعؤؤات اللؤؤاكقة وتلفع هذه النليجة مع 

واللي ت صؤ  إلا وج ب تؤؤأ يب كؤؤيا  أس المؤؤال النفلؤؤي 

الإيجؤؤؤاكي والملغيؤؤؤبات اللاكعؤؤؤة ذات ال ؤؤؤؤة كؤؤؤالم ا ب 

 ب اعؤؤة  منفؤؤا  فؤؤي المجؤؤالات الليعيقيؤؤة المخلؤفؤؤة  العشبية

(Sameer, 2018) المؤؤال  أس أن واللؤؤي  شؤؤف  مؤؤا 

 والؤؤذي  الإكدامي،  كاللؤ    لنعأي  كمك ناته  الإيجاكي  النفلي

ب اعؤؤة وكينؤؤ  . والمشؤؤا  ة البضؤؤا مؤؤؤا كؤؤدو ه يؤؤر ب

(Wang, et al., 2018 )النفلؤؤي المؤؤال  أس تؤؤأ يب أن 

 الؤؤلعؤم  يكؤؤ ن  منؤؤدما  أقؤؤ ى  عؤؤيك ن  الم ظؤؤ   عؤ    مؤا

 & Tosten)ب اعة  وتلفع مع مالي ا.    لؤم ظفيا  اللنظيمي

Toprak, 2017)  أس المؤؤال  أنواللؤؤي ت صؤؤؤ  إلؤؤا 

 لإظفا له تأ يب مؤا ميؤفم  لدى العامؤيا  النفلي الإيجاكي

)النؤؤد  ب اعؤؤة وت صؤؤؤ  تجؤؤاه العمؤؤي.  عؤ  يات ماطفيؤؤة  

كعاب لأيجاكي  إلا وج ب تأ يب معن ي  إ  (2016والمغبكي   

  .كعاب  أس المال النفليأالقياب  الكا يزمية مؤا 

 ثانيا: التوصيات
 يمكا تقديم  ما ت صي إليه العح  ما نلائج  ض ء  في

 :اللالية  كالل صيات

العمييل عليي  تعزيييز الاهتمييام بييرأس المييال النفسييي  .1

   ما ,لال:الإيجابي

تقؤؤؤديم الؤؤؤدمم الؤؤؤلاز  للنميؤؤؤة المعؤؤؤا   والقؤؤؤد ات  -

  وإشغال الملميؤؤزيا مؤؤنفم فؤؤي لدى العامؤياالملميز   

 المناص  المناععة.

ففم المفنيؤؤة مؤا وضع أهدا  الم ا ب العشبيةملامد    -

 مؤؤؤا فمقؤؤد ات تنميؤؤةو و عؤؤم ملؤؤا هم الؤؤ ظيفي 

 .أهداففم  تحقيع ما  تمُكنفم كديؤة تاملا  حااقلب

 مؤؤا  ،لؤؤدى العؤؤامؤيا  والجاهزيؤؤة  اللأهؤؤ   وتنمية  بمم -

 المفؤؤؤا  للنفيؤؤؤذ بائؤؤؤم اعؤؤؤلعداب مؤؤؤؤيفؤؤؤم جعؤ ,ؤؤلال

 .وال اجعات الميؤ كة

  جودة الحييياة الوظيفيييةالعمل عل  تعزيز الاهتمام ب .2

 ما ,لال:

لؤؤدى   كالعمؤؤي  الا تعؤؤاط  لقيؤؤاس  كؤؤبامج  وتنفيؤؤذ  ت ميم -

 مؤؤا وذلؤؤك مفا   ما كه يق م ن  ما  وملاكعة   العامؤيا

 عؤؤ اء  تؤؤ اجففم  اللؤؤي  مؤؤؤا المشؤؤكلات  ال ق    أجي

 . ؤفا نح  الجاب اللنظيمية واللعي أو اللؤ  ية

إتا ة الفبصة لؤم ا ب العشبية فؤؤي صؤؤنع القؤؤبا ات  -

 اللعاونيؤؤة، المعؤؤاب ات ,ؤؤلال مؤؤا المبتعيؤؤة كعمؤفؤؤم
 وزيؤؤاب  اللؤؤؤيات كعؤؤض كلفؤؤ يض ذلؤؤك ويلحقؤؤع

 كقد تفم  يشُعبهم  الذي  كالشكي  ووظيفيا    اللمكيا نفليا  

 فؤؤي العمؤؤي با,ؤؤي الأم   مجبيات  اللييب  مؤا  في

 .الحالي والمللقعؤي ال ضع

 اللاكقةالم ا ب العشبية    ,عبات   صيد  ما  الاعلفاب  -

  ققؤؤ ه مؤؤا مؤؤا إن  يؤؤ  لؤلجا   النجا ؤؤة،  واتقانفم

 اعؤؤؤلعدابهم ملؤؤؤل ى يؤؤؤر ب مؤؤؤؤا عؤؤؤاكقة نجا ؤؤؤات

 .مللقعلا   النجاح لم اصؤة

الاهلما  كلقديم الحؤؤافز النفلؤؤي والمعنؤؤ ي لؤمعؤؤدميا  -

 فؤؤي,اصؤؤة    والمرعلؤؤات اللعؤيميؤؤةوالمعلكبيا فؤؤي  

 .إضافي أو  مميز  كعمي قيامفم ة ال

الاسييتفادة مييأ رأس المييال النفسييي الإيجييابي فييي  .3

 ما ,لال:  ,جودة الحياة الوظيفية

 تيؤؤ يب المفنؤؤة،  كبامج  الم ا ب العشبية في  مشا  ة -

وذلك   كالعمي،  الا تعاط  ا لمالية  ما  ذلك  يعزز   ي 

 شؤؤأنفا مؤؤا واللؤؤي جديؤؤد  مفؤؤا ات تعؤؤؤم طبيؤؤع مؤؤا

 الملل ييا  مؤا  النلائج   م  وما  الذاتية  تحليا الكفاء 

 .الفببي واللنظيمي

 الؤؤؤبئي  يكؤؤؤ ن وأن العمؤؤؤي سأ  مؤؤؤؤا اللؤؤؤد ي  -

 ,ؤؤؤلال مؤؤؤا لؤمؤؤؤب وس كم اكؤؤؤة مؤؤؤد   المعاشؤؤؤب

المؤؤ ا ب  قنؤؤاعوإال ظيفؤؤة،  فؤؤي العمؤيؤؤة اللمبينؤؤات

اللازمؤؤة   تاوالمفؤؤا   تاالقؤؤد   يمؤك ن  كأنفم  العشبية

 .كفا  المكؤفيا كالمفا  لؤقيا 

مؤؤا ,ؤؤلال  لؤؤب    المبونة الإيجاكيةكلعزيز  الاهلما    -

الؤؤبوتيا وتعلؤؤيط إجؤؤباءات العمؤؤي المعقؤؤد  لؤؤدمم 

 ا تعاط الم ا ب العشبية كالعمي.

لؤؤدى   والاجلماميؤؤة  الإنلؤؤانية  النؤؤ ا ي  مؤؤؤا  اللب يز -

 كيئؤؤة  تؤؤ فيب  أجؤؤي  مؤؤا  مؤا بممفؤؤا  والعمي  ،العامؤيا

 ملؤؤل ى بمؤؤم وتنميؤؤة مؤؤؤا تلؤؤامد ملؤؤلقب  ممؤؤي

الا تعؤؤاط ومؤؤا  ؤؤم    والانغمؤؤاس  والإ,ؤؤلاص  الحماس

 .وتحقيع اللعاب  ال ظيفية  كالعمي

ملؤؤل ى   ما  المعؤ ماتكافة  ك  الم ا ب العشبية  إمداب -

 أييؤؤب الؤؤذي اللحلؤؤا وملؤؤل ى ،مللمب  كشكي  أبائفم



 2021كانون الثاني,                                (               1المجلد الثاني )العدد  -مجلة الريادة للمال والأعمال 

137 

 الن ؤؤح تقؤؤديم مؤؤع فيؤؤه ج انؤؤ  ق ؤؤ   وأيؤؤة مؤيؤؤه،

 .معالجلفا مافم يمكن الذي  كالأعؤ   والمش   

 توصيات عامة. .4

الاعؤؤلفاب  مؤؤا اللجؤؤا   البائؤؤد  فؤؤي بمؤؤم ال ؤؤحة  -

المرعلؤؤات النفلؤؤية الإيجاكيؤؤة لؤمؤؤ ا ب العشؤؤبية فؤؤي 

 .العالمي أو المحؤي مؤا الملل ى ع اء   اللعؤيمية

 عؤؤ اء العؤميؤؤة المؤؤرتمبات لح,ؤؤ   الفؤؤبص إتا ؤؤة -

 مؤؤا ليلمكنؤؤ ا العؤؤالمي  أو المحؤؤؤي مؤؤؤا الملؤؤل ى

ممؤفؤؤم،   مجؤؤال  فؤؤي  المللجدات  وملاكعة آ,ب  اللكي 

  ماعؤؤفم  وزيؤؤاب   لؤؤديفم   وح المعؤؤاب    لإ ا    إضافة

 .وظائففم  نح 

 الاعلشؤؤا ات  يقؤؤدم ن  العمي مؤا تؤؤ فيب أ, ؤؤائييا -

 لؤم ا ب العشبية ك فة بو ية. النفلية

 فؤؤي الإيجؤؤاكي الؤؤنسف  مؤؤؤم كل ظيؤؤ  زيؤؤاب الاهلمؤؤا  -

   منؤؤؤاهج ب اعؤؤؤية وكؤؤؤبامج المرعلؤؤؤات اللعؤيميؤؤؤة

الاهلمؤؤا  كؤؤإجباء المزيؤؤد مؤؤا العحؤؤ م و .تد يعيؤؤة

والد اعات ذات ال ؤة كعؤؤؤم الؤؤنف  الاجلمؤؤامي فؤؤي 

وتنميؤؤة المؤؤ ا ب العشؤؤبية  اللعؤيميؤؤة مجؤؤال الإبا   

وزا   اللبكيؤؤة كالمديبيؤؤة و,اصؤؤة كؤؤالليعيع مؤؤؤا 

وإبا اتفؤؤا   العامة للبكية البصافة في محافظؤؤة كغؤؤداب

 المخلؤفة.
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