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Abstract:        
The higher education sector is considered one of the most important 

sectors, ranking at the forefront in terms of significance and services. It is 

often referred to as a vital artery due to its great importance and the role 

it plays in providing services. Developed countries rely on higher 

education for their advancement, as it possesses human resources, 

capabilities, and contributes to supplying the labor market and state 

institutions with expertise, skills, and scientific competencies. The 

contribution of this sector to the development process—through keeping 

pace with technology and modern sciences, enhancing capabilities and 

competencies, and its possession of vast human resources and expertise—

has made it a focal point of interest and a central concern for other sectors. 

The main objective of the study is to measure the impact of sustainable 

performance on the relationship between sustainable leadership and 

sustainable development. A random sample was taken from employees in 

the higher education sector, and the questionnaire was the main tool for 

data collection. A total of 240 questionnaires were distributed, of which 

178 were valid for use. The Structural Equation Modeling (SEM) 

approach using SPSS version 25 was used for data and results analysis. 

The study found a statistically significant positive relationship between 

sustainable performance, sustainable leadership, and sustainable 

development. Additionally, the mediating variable (sustainable 

performance) had a meaningful and significant effect on the relationship 

between the independent variable (sustainable leadership) and the 

dependent variable (sustainable development). 
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Conclusions:  
Sustainable leadership plays a significant role in organizing, monitoring, and motivating employees 

within institutions, particularly in higher education, through outcomes that involve skill and expertise 

development, work organization, and keeping pace with the external world. 

1. Higher education makes a substantial contribution to supplying the labor market with outputs that 

have diverse specializations and skills, which help ensure the continuity of work in institutions 

through academic and scientific qualifications. 
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2. Sustainable performance contributes to enhancing employee efforts, continuously developing skills, 

and maintaining achieved success for the longest possible period, which supports the formulation of 

long-term plans and objectives. 

3. The mediating role of sustainable performance in the relationship between the independent variable 

(sustainable leadership) and the dependent variable (sustainable development) is important, as it 

positively and significantly affects the relationship between the two variables. 

4. The relationship between the independent variable (sustainable leadership) and the dependent 

variable (sustainable development) is strong, with a statistically significant positive effect. In 

addition, the impact between the two variables is both meaningful and statistically significant. 

5. Higher education is considered one of the key sectors that supply the labor market with expertise 

and competencies, reflecting a positive impression across various scientific and practical fields 

within state institutions, as it possesses strategic plans and goals. 
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 المستخلص:  
يعُددددد قاددددام التعلدددديم العددددالا   مددددن التااعددددات المهمددددة والتددددا   دددد    ددددا 

متدمدددة التااعدددات مدددن حيدددخ الاتميدددة واللددددمات  وياُدددار  ليددد  بالادددريا  ال يددد   

ا يتميتددد  ال ويدددرة  ومدددا يسددداتم بددد   دددا  تدددديم اللددددمات  حيدددخ  عتمدددد الولددددا   نظدددرلأ

المتتدمددددة   ددددا  تدددددمها علدددد  التعلدددديم العددددالا لمددددا يمتل دددد  مددددن مدددد ارد باددددرية 

وطاقددددات ويتدددد و بر ددددد سدددد ق العمددددخ ومتسسددددات الدولددددة بدددداللورات والمهددددارات 

والااقدددات وال اددداعات العلميدددة م    مسددداتمة تدددلا التادددام  دددا عمليدددة التنميدددة مدددن 

خدددمل م اكوتددد  للت ن ل جيدددا والعلددد و ال ديثدددة ومدددا يمتدددا  بددد  مدددن  اددد ير التددددرات 

 انددددات تاجلددددة جعلتدددد  م ددددخ وال ادددداعات  وامتمكدددد  ل ادددداعات باددددرية وخوددددرات و م

اتتمدددداو كويددددر و م دددد ر اتتمدددداو رجيسددددا للتااعددددات ايخددددر م الهدددددف الرجيسددددا 

مددددن الدراسددددة قيددددا   ددددامر الاداع المسددددتداو علدددد  العمقددددة بددددين التيددددادة المسددددتدامة 

والتنميددددة المسددددتدامةم  ددددم اخددددل عينددددة عادددد اجية مددددن العدددداملين  ددددا قاددددام التعلدددديم 

العددددالا وكددددا  الاسددددتويا  تدددد  ايداة الرجيسددددية لتمدددد  الويانددددات حيددددخ  ددددم    يدددد  

( صددددددال ة لمسددددددتلداوم  ددددددم اسددددددتلداو نمدددددد    178( اسددددددتويانلأا منهددددددا )240)

( لت ليددددخ الويانددددات والنتدددداج م تنددددا  25الإصدددددار )  SPSSالمعددددادلات الهي ليددددة

عمقدددددة  حصددددداجية م جودددددة  ات دلالدددددة  حصددددداجية بدددددين الاداع المسدددددتداو   التيدددددادة 

تدامة م بالإضددددا ة  لدددد   لددددأ كددددا  تنددددا   دددد مير ودور المسددددتدامة والتنميددددة المسدددد 

معندددد   للمتغيددددر ال سدددديس )الاداع المسددددتداو( علدددد  العمقددددة بددددين المتغيددددر المسددددتتخ 

 )التيادة المستدامة( والمتغير التاب  )التنمية المستدامة(م
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 مقدمة:   .1
ياهد العالم الي و  غييرات سريعة  ا ملتلف المتالات الويئية والمناخية وطويعية مما ي مر  امير مواشر عل  العمخ الادار  وينع س  

، لما [2] ,[1]يعُدّ التعليم العالا من اتم التااعات عل  الصعيدين الم لا والعالماعل  طويعة الم سسات وعملها  ا ملتلف المتالات و

ل  من اتمية بالغة  ا  ا ير التااعين العاو واللاص، لما يمتل   من كااعات وخورات  ات  م انات تاجلة  سُهم  ا ر د س ق العمخ 

ة  بالت ن ل جيا و ا ير الون  الت تيةم ويعُدّ التعليم العالا المصدر الرجيسا للتااعات ايخر  ولس ق العمخ، لما يتمت  ب  من صلة وميت

حيخ يت و قاام التعليم العالا بمهاو كويرة  تعل  ا  ي     ا متدمة التااعات   التااعات وا صال وميق بالتااعين العاو واللاصمبتمي

و عُد مساتمت   ا س ق العمخ مساتمة كويرة  تمثخ  ا حتم   لتمي  الولدا  لما له  من دور  ا  ا ير الونا الت تية و ا ير الملرجات  

العالا ور د س ق العمخ بها، بالإضا ة  ل  مساتمت   ا معالتة الما مت  ا التااعات ايخر  من خمل الدراسات ملرجات التعليم  

م و عُتور التامعات العراقية  [5] ,[4] ,[3] والو  ث التاويتية، التا  عُد  ات اتمية بالغة  ا معالتة التضايا التا  تالب حل لالأ   رية

ويمتلأ قاام  جامعات عريتة عل  مر العت د، حيخ  لر  منها العديد من العلماع، من مهندسين واطواع و داريين و لصصات ملتلاةم  

لسترا يتية التا التعليم العالا خاس قصصيرة و مت ساة وط يلة الامد يساتم  ا  اويتها حسب بيئة العمخ والمناخ التنظيما والاتداف ا

من كااعات وخورات،    يتميز التعليم العالا العراقا     اكوة العالم اللارجا وبما   ت ي  تميز التامعات ب دامة مناتتها لميتم وضعها و

بت د   وخورا   وقدر   عل  م اجهة الت ديات رغم الظروف التا مر بها العراق خمل السن ات السابتة،  لا ان  واج   لأ الت ديات 

م وتلا ما يميز التامعات العراقية ويضعها ضمن التصنياات المهمة  ا التعليم   [6] ,[5]وحا ظ عل  ج د   و ا ره و تنيا   التا  ميزه
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العربا والدولام و ضم التامعات ال   مية العراقية قيادات اكاديمية  ات خورة ومهارات ومعارف مهمة وكويرة  م نها من المساتمة  ا  

الويئة  يتمعو م  ظروف  التيادة وبما  قياد ها، و تلأا يسل ب  انماط  التيادية  ا التامعات بثوات ونتاح، و لأ لاختمف  المناصب   دارة 

التيادة  [8] ,[7]، وو تلأا للظروف وال قت المناسوين  ايكاديمية التيادة مستدامة  الم  الوعض يتو  اسل ب او نمس  ، والوعض يتو  اسل ب 

قيادية اخر  ملتلاة، و عتور جميعها  عالة  ا   تيق اتداف    ايكاديمية، وتنا  اساليب  الت  يلية، والوعض الآخر يتو  اسل ب التيادة  

هم التامعة واسترا يتيا ها بما يت ا ق م  طويعة الويئة ايكاديمية، كما ا  التيادة الناج ة   از رضا الم ظاين و ساتم  ا  ا ير مهارا 

ا بااجدة كويرة عل  الم ظاين، كما  عتور التيادة  نلأا و نمية خورا هم العلمية من خمل الندوات والمت مرات وورش العمخ التا  ع د د اجملأ

ا، كما انها عل   ما  م  الإدارة م  وعلملأ

 

 :  خل ية الدراسة م2
 تضمن خلاية الدراسة شرح  اصيلا للمااتيم الاساسية  

)التنمية      ) المستداو  )الاداع     ) المستدامة  )التيادة  للدراسة 

 المستدامة( :

 

 : ةالمستدامالقيادة  2.1
التيادة المستدام   ت  احد انماط التيادة والل  يعرف عل  

ان  نمس قياد  ي ا   بين   تيق  اللاس والاتداف الا يلة الامد  

م  الصع بات الاقتصادية للمتسسة  وكياية المتاجمة  ا    ير  

الاجتماعية والمستولية  الممجمة  التاجد  [10] ,[9] الويئة  م 

ا   عالي   تتل   وخورات  بمهارات  يتمت   ت  شلص  المستداو 

ي    قاجد  عال  ا المنظمة ، وا  عميلة الم امة التا يت و بها  

التاجد المستداو من خلق   ا   اقتصاد  واجتماعا وبيئا يتمر  

بخ   السري ،  النم   عل    تيق  يتمر  المنظمة ولا  عل   ايتيابيا 

ع المتسسة  والرؤية،  لتامخ   مير  والمتتم ،  الم ظاين،  ل  

التادمة التيادة  م و [11]بالإضا ة  ل  ايجيال    المستدامة عُرِّّ تَ 

ملتلاةم   مستمرة  بارق  انها  عل   المستدامة  التايدة  وعر ت 

ومتن عة وداجمية و ات  عل  التن م  ا اسلداو الارق ال ديثةم  

 تد عُرِّّ تَ ب نها اسل ب قياد  يتوناه التاجد او المدير، قاجم عل   

ز تلا التوادل   وادل المصالح بين التاجد والمرؤوسين، حيخ يرُكِّّ

م التيادة  [12]عل  مودا المناعة المتوادلة بين التاجد والمرؤوسين  

تا نه  يتوع  التادة  ا التعامخ م  المرؤوسين، من   المستدامة  

م   خمل    ير بيئة مناسوة لهم من خمل الت ايز والتتييم الل  يتُدِّّ

التيادة   الت ةم  عُتور  استلداو  بعيدلأا عن  لعملهم،   المستدامة التادة 

عل    و تُمر  الإدار ،  العمخ  الاعالة  ا  التيادة  اساليب  من 

المتسسين من خمل    ير كخ ما ي تاج ن ، مما يتعلهم  ا حالة 

بالعمخ   التياو  عل   يسُهم  ا  اتيعهم  مما  التاو،  الرضا  من 

ا وام   بالإضا ة  ل   يمُ ن  تديم ،  ما  ا ضخ  و تديم  الإدار  

المس التادة  او  المديرين  مواشرةلأ    جيهات  عنهم  م  [13]تولين 

يضم التعليم العالا العديد من التيادات التا  تون  اساليب قيادية 

والتيادة  الت  يلية،  والتيادة  ايكاديمية،  التيادة  منها  ملتلاة، 

، وغيرتا من اساليب وانماط التيادة التا يتوناتا قادة المستدامة  

التامعات  قادة  يتوعها  التا  التيادة  اساليب  و لتلف  التامعاتم 

كخ   عمخ  وطويعة  ايكاديمية  والويئة  الدراسا  المنه   باختمف 

تا  والعلمية  والالصية  الاجتماعية  الع امخ  ا   كما  متسسةم 

قياد ، اسل ب  ا   ا وام  مد   خمل    التا  ُ دد  من  س اع 

الدراسات والدورات التدريوية والندوات وايساليب ال ديثة، او  

مناعة متوادلة   المستدامةم للا،  عُتور التيادة  [14]من خمل الاارة

بين التاجد والمتسسين م وتلا يُ دد طويعة العمقة بينهما من خمل 

ينُال   المتابخ  احتياجا هم، و ا  من  لوية  للتابعين  التاجد  يتُدم   ما 

وينُالو    ملخ،  ودو   بدقة  الرسمية  الت جيهات  المرؤوس   

المستتولية   واللاس  التعليم  [15]الاسترا يتيات  قاام  مويعُتور 

العالا من اتم التااعات ال   مية واللاصة، و لأ يتميت   ا 

 لوية احتياجات الس ق الم لية والعالمية من اللورات وال ااعات 

اللارجا   العالم  ولم اكوة  الإنتاجية،  والت    العاملة  والت   

التيادة [9]وم اكوت  ا   الدراسات  ل   من  العديد  اشارت  م 

التا  سع   ل    تيق   المستدامة المتسسات  ناجح  ا  نه  

اتدا ها،     سُهم  ا   تيق ايداع المتسسام واشارت العديد من  

وج دة   المستدامةالدراسات  ل  وج د عمقة وطيدة بين التيادة  

النتاج    من خمل  ا ضح  ما  وت   المتسسا،  كما [16]ايداع  م 

ا عل  ج دة    المستدامةاظهرت الدراسات ا  للتيادة   ا كويرلأ   ميرلأ

اداع   ج دة  الت مير  ا   سين  تلا  يسُهم  المتسسا،     ايداع 

مت املة،   عمخ  بيئة  خمل    ير  من  التيادة  الم ظاين  و ساتم 

العاملين  ا   لد   ال ظياا  الرضا  المستدامة  ا  عزيز 

العاملين  ا  المنظمات مما يعز  الاداع ويات   او  الم سسات 

عملهم والاستمرار ب  لاط ل مدة مم نة وتلا يللق بيئة مناخية  

مت املة للعمخ من خمل ما  ت و ب  الادارة من استلداو ادوات 

 م [17]حديثة  ا المنظمة 

 

 الاداء المستدام : 2.2
يعرف الاداع المستداو ت  قدرة المتسسة او المنظمة  عل  

  تيق اتدا ها المالية  ا ملتلف المتالات والاقتصادية  لاط ل  

مدة مم نة وعل  المد  الا يخ وم ج  الظروف والت ديات التا  

آمارتا   الاعتوار  ايخل  ا  م    ، المتسسة   او  المنظمة    اج  

والاجتماعية النتاح [18]  الويئية  ت    تيق  آخر،  بمعن   م 

الاجتماعا والويئا والاقتصاد  دو  ا  يتمر سلوا عل  المنظمة 

او   الاويعية  الم ارد  استنزاف  دو   و  الظروف  ملتلف  و ا 

بالمتتم  ب ن     .  [19]الإضرار  المستداو  ايداع  ويم ن  عريف 

قدرة المتسسة عل  ا    ا   بين التانب الاقتصاد  والتانب  

للتاويق  ا   وقابخ  و عال  داجم  ا     تيق   ا    الاجتماعا 

م اج  الظروف الاقتصادية الصعوة او الت ديات و بين اتدا ها  

عل   )  ميرتا  الاجتماعية  ومستوليتها  )الربح(،  الاقتصادية 

الويئة  ا )حماية  الويئا  والتزامها  والمتتم (،  ي راد 

ف ج دة ايداع ب نها المعيار ايساسا لتتييم  [20].والم ارد(  عُرَّ

وسل كيات   مهارات  خمل  من  المنظمة  اتداف  مد    تيق 

م ظايهام وقد عُرِّّ ت ج دة ايداع بارق ملتلاة، منها مد  قدرة 

ف ج دة  الارد الم لف بالمهمة عل  اداع عمل  بت دة عاليةم و عُرَّ

ال التا يمتل ها  المهارات  ب نها  اللورة ايداع  م ظا   من حيخ 

يسُهم  ا  ا ير  مما  المنظمة،  اتداف  وال ااعة  ا   تيق 

م واتم ما يمُيز التعليم العالا   [21]مهارات وقدرات العاملين  يها
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يضم   التاام،     تلا  الم ج دة  ا  واللورات  ال ااعات  ت  

التا  سُهم  ا   تيق   وال ااعات  اللورات  من  كويرة  متم عة 

ايكاديمية الويئة  م   يت ا ق  بما  المنظمة  بمعن    [22]اتداف  م 

وخاس  اتداف  صياغة  المتسسة  ا  ا   نتح  ت   ابسس، 

للمنظمة  ارباح  وبيئية   ا   تيق  واجتماعية  ومالية  اقتصادية 

باريتة اخمقية ومستولة، ب يخ لا ي    نتاحها عل  حساب 

ال ااعة واللورة والاريتة   العاملين بخ عل  اسا   او  م ظايها 

الويئةالمتوعة  ا   تيق اتدا ها ، او المتتم م وتلا  [23] ، او 

يتالب نظرة شاملة وط يلة المد  ويتالب خورات وكااعات ،  

لتمي    وداجمة  حتيتية  قيمة  لت تيق  السريعة  ايرباح   تتاو  

 .ايطراف المعنية )الم ظاين، العممع، المساتمين، والمتتم (

تلا ما يميز التعليم العالا، حيخ ا  ج دة ايداع المتسسا     [24]

 سع  المنظمات، وخاصة قاام التعليم العالا،   يتضمن متا ما 

م    باريتة  ت ا ق  الم ظاين  و ا ير  و ا ير   ل   دريب 

  ن ل جيا العالم اللارجا و  اكب العالم اللارجام ويعتمد  لأ 

عل  ج دة اداع الم ظاين والمهارات واللورات التا يمتل  نهام  

م ايول  [25]و نتسم اتمية ج دة ايداع  ل  م  رين رجيسيين  

ت  اتمية ج دة ايداع عل  مست   المنظمة، والثانا ت  اتمية 

ج دة ايداع عل  مست   الم ظاينم و  من اتمية ايداع التيد  

عل  مست   الم ظاين  ا ان  يساتم  ا  عزيز المهارات و نمية 

المنظمة لم ظايها   الت ة والضعف  ا  التدرات و اليص نتاط 

  من اتمية ايداع التيد عل  المست   من خمل التتييم الاامخم 

قدرات  و  سين  و نمية  بم ظايها  المنظمة  متة  التنظيما  ا 

 م  [26] ومهارات م ظايها مما يساتم  ا  ا ير المنظمة

 

 التنمية المستدامة:  2.3
تنا   عرياات عديدة للتنمية المستدامة، حيخ عُر ت ب نها   

تا ماه و شامخ  وحديخ يهدف  ل   لوية احتياجات العاملين او  

احتياجات التيخ ال الا دو  ا  ي    تنالأ ضرر  ا الاجيال 

التادمة ودو  المسا  بتدرة ايجيال التادمة عل   لوية احتياجا ها  

اتمية   و ات  واس   مااتم  الناج ة وت   الم سسات  كويرة  ا 

م    التعامخ  كياية  الم سسات  ا  قوخ  من  كوير  اتتماو   هنالأ 

والتا من خملها   المنظمة  اتداف  المستدامة  ا   تيق  التنمية 

م ير  ز  [27]  تق المنظمة اتدا ها وخااها بالا خ المال ب  

تلا الماه و عل    تيق   ا   و  امخ بين مممة ابعاد رجيسية  

والاتداف  اللاس  ال   اويق  يهدف  الاقتصادي الل   الوعد 

و للمنظمة  الارباح  و  تيق  الاحتيتات   الاقتصادية  ا  لوية 

يهدف  ل    تيق نم  اقتصاد  مستمر ومستداو، يعز  الر اتية  

ويللق  رص عمخ، م  التركيز عل  ال ااعة  ا استلداو الم ارد 

انماط  الت ا    ا  ال    تيق  الاجتماعييهدف  الوعد  والابت ارم 

يركز عل    تيق   اة الاجتماعية و ا ملتلف المتالات حيخ  ال ي

للم طنين    المساواة وا تار  بر هية  والعيش  ،  الاجتماعية 

م وتلا يامخ التضاع عل      [28]و  سين ج دة ال ياة للتمي 

الاتر والت م، و   ير التعليم التيد والرعاية الص ية، و عزيز  

الإنسا  الويئا   .حت ق  والم ارد    الوعد  الويئة  ب ماية  يهتم 

والاتتماو    الاويعية ومناخ  مياة  التغير  من  م ا  ة  يامخ  لأ 

الملتصة  ا   المناخا والو  ث  الدراسات  اجراع  خمل  من 

، وال ااظ عل  التن م الوي ل جا، واستلداو الااقة  متال الويئة  

والمياه للناايات  المستدامة  والإدارة  التنمية    .المتتددة،  و عرف 

 لوية احتياجات ال اضر دو  الإضرار او   المستدامة عل  انها  

المسا  باحتياجات المستتوخ، و لأ من خمل  نظيم عمخ الإدارة 

الم واتداف  م  خاس  يت ا ق  ويم ن  لليص  [29]نظمة  بما  م 

الاجتماعا  الوعد  رجيسيين:  بعُدين  المستدامة  ا  التنمية  ابعاد 

نم   عل   ال ااظ  الاقتصاد   الوعد  يامخ  الاقتصاد م  والوعد 

اقتصاد  مستداو، مما يسُهم  ا    ير  رص العمخ وال ااظ عل   

الرخاع الاقتصاد  بما يت ا ق م  الويئة الاقتصادية وي تق جمي   

م اما الوعد الاجتماعا والوعد الاقتصاد ،  يم ن  [30] متالوا ها

والوعد  الاقتصاد   الوعد  رجيسيين:  بعُدين   لليصهما  ا 

النم   عل   ال ااظ  الاقتصاد   الوعد  يتضمن  م  الاجتماعا 

الاقتصاد  المستداو، مما يساتم  ا    ير  رص العمخ وال ااظ 

ة وي تق  عل  الرخاع الاقتصاد  بما يت ا ق م  الويئة الاقتصادي

الويئا، الل  يامخ  [31]  جمي  متالوا ها الوعد  م ويضاف  لي  

كياية ال ااظ عل  الويئة وم اردتا الاويعية، وال د من التل ث، 

وال ااظ عل  الم ارد الاويعية كالناس والم ارد الماجية كالسدود  

واينهار م لللأ، يعُد بالغ ايتمية  ا   تيق الاستدامة و اويتهام  

المستدامة  ا   التنمية  اتمية  ج انب  و تمثخ  العالا  ا  التعليم 

ا  ا  لري   عديدة،    لا   من  تس  ا المنات  الدراسية، بخ ايضلأ

العمخ  ر د س ق  وكااعات  سُهم  ا  وخورات  اكاديمية  قيادات 

ميلعب    [30]بالتنمية المستدامة من خمل المهارات التا يمتل  نها

ا  ا    ين قيادات اكاديمية  اعلة   ا وحاسملأ ا تاملأ التعليم العالا دورلأ

 تمت  باهم عميق للتضايا ايساسية للتنمية المستدامةم كما يسُهم  

العلما   الو خ  عل   التركيز  با خ  عال  ا  العالا  التعليم 

والتضايا ايساسية المتعلتة بالتنمية المستدامة، باعتواره الم ر   

 م [32] سا للو خ العلماالرجي

 

 مشكلة الدراسة : .3
ي جدددد  العددددالم اليدددد و  غيددددر كويددددر  ددددا ملتلددددف 

المتدددددالات الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة والويئيدددددة  غييدددددر 

متسدددددارم  ممدددددا يتالدددددب م اكودددددة العدددددالم اللدددددارجا 

لم اجددددد  التغيدددددرات التدددددا يتالدددددب طاقدددددات بادددددرية 

وماديدددددة لم اجددددد  الت دددددديات والماددددداكخ التدددددا   اجددددد  

المنظمددددة او المتسسددددة ويعُدددددّ التعلدددديم العددددالا المصدددددر 

الرجيسدددددا للتااعدددددات ايخدددددر  ولسددددد ق العمدددددخ، لمدددددا 

يتمتددددد  بددددد  مدددددن عمقدددددة وميتدددددة بتميددددد  التااعدددددات، 

وا صدددددال وميدددددق بالتاددددداعين العددددداو واللددددداصم و عُدددددد 

مسددداتمت   دددا سددد ق العمدددخ مسددداتمة كويدددرة  تمثدددخ  دددا 

ملرجا ددد  ال ويدددرة ور دددد سددد ق العمدددخ بهدددا، بالإضدددا ة 

 لددد  مسددداتمت   دددا معالتدددة الماددد مت  دددا التااعدددات 

ر  مددددن خددددمل الدراسددددات والو دددد ث التاويتيددددة، ايخدددد 

والتددددا  عُددددد  ات اتميددددة بالغددددة  ددددا معالتددددة ال ددددالات 

التدددددا  تالدددددب حلددددد لالأ   ريدددددةم و عُتودددددر التامعدددددات 

العراقيددددددة جامعددددددات راسددددددلة علدددددد  مددددددر العتدددددد دم 

و تم دددد ر مادددد لة الدراسددددة حدددد ل التسدددداؤل مددددا مددددد  

 ددددد مير الاداع المسدددددتداو  علددددد  العمقدددددة بدددددين التيدددددادة 

 المستدامة والتنمية المستدامةم

 



  
 

28 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 33  - 23الصفحات  ، ( ( 2) الخاص ، العدد )سادس، المجلد ال2025

 دراسة الأهداف: .4
قيددددددا  العمقددددددة بددددددين التيددددددادة المسددددددتدامة  م1

 والتنمية المستدامةم

قيددددا  العمقددددة بددددين التيددددادة المسددددتدامة والاداع  م2

 المستداوم

قيددددا  امددددر الاداع المسددددتداو  ددددا العمقددددة بددددين  م3

 التيادة المستدامة والتنمية المستدامةم

 

 فرضية الدراسة:  .5
تنالدددددددأ عمقدددددددة و ددددددد مير ( H1 رضدددددددية ) م1

 والتيدددددادة المسدددددتدامة   معنددددد   ايتدددددابا بدددددين

 التنمية المستدامةم

تنالدددددددأ عمقدددددددة و ددددددد مير ( H2 رضدددددددية ) م2

 والتيددددادة المسددددتدامة   معندددد   ايتددددابا  بددددين

 الاداع المستداوم

الاداع المسدددددتداو  علددددد   يدددددتمر( H3 رضدددددية ) م3

العمقددددددة بددددددين التيددددددادة التوادليددددددة والتنميددددددة 

 المستدامةم

 

 منهجية الدراسة : .6
اعتمدددد الوددداحث    دددا تدددله الدراسدددة علددد  ا ودددام 

،  ددددا جمدددد  و  ليددددخ الويانددددات علدددد  المددددنه  ال مددددا 

حيدددددخ  دددددم جمددددد  الوياندددددات مدددددن ملتلدددددف التامعدددددات 

العراقيدددددة ال   ميدددددة مدددددن خدددددمل اسدددددتوانة الاسدددددتويا  

الاسددددددتوانة اداةلأ رجيسدددددديةلأ  ددددددا جمدددددد   والتددددددا كانددددددت 

ممت بندددداعلأ علدددد  دراسددددات سددددابتة،  الويانددددات، حيددددخ صددددُ

)التايددددددة المسدددددتدامة حيدددددخ  ضدددددمن المتغيدددددر المسدددددتتخ 

( الاداع المسددددددتداو(  تددددددرات ، والمتغيددددددر ال سدددددديس )8)(

(  تدددددرات، والمتغيدددددر التددددداب  )التنميدددددة المسدددددتدامة( 8)

(  تدددراتم  دددم اخدددل عيندددة عاددد اجية مدددن العددداملين  دددا 6)

قاددددددام التعلدددددديم العددددددالا، و  ديدددددددلأا مددددددن التامعددددددات 

(م بلدددددغ عددددددد 240ال   ميدددددة، وبلدددددغ حتدددددم العيندددددة )

( اسدددددتوانةم  دددددم 178الاسدددددتويانات الصدددددال ة للت ليدددددخ )

( لت ليددددددددخ الويانددددددددات SPSSاسددددددددتلداو برنددددددددامتا )

والنتدددداج م   جددددد عمقددددة  حصدددداجية م جوددددة  ات دلالددددة 

والتنميدددددة  التيدددددادة المسدددددتدامة حصددددداجية بدددددين التيدددددادة 

المسددددتدامةم بالإضددددا ة  لدددد   لددددأ كددددا  تنددددا   دددد مير 

( الاداع المسددددددتداو ودور معندددددد   للمتغيددددددر ال سدددددديس )

علدددددد  العمقددددددة بددددددين المتغيددددددر المسددددددتتخ )التيددددددادة 

 ( والمتغير التاب  )التنمية المستدامة(مالمستدامة

 

 النتائج والتحليل: .7
 دددم   ليدددخ لوياندددات التدددا  دددم جمعهدددا مدددن خدددمل 

( التابلدددددة 178اسدددددتمارة الاسدددددتويا  والودددددالغ عدددددددتا )

م ادُخلدددددت SPSSللت ليدددددخ مدددددن الورندددددام  الإحصددددداجا 

، وقيسدددددددت درجدددددددة SPSSالوياندددددددات  دددددددا برندددددددام  

م م قيتهدددددا وصدددددمحيتهام و وددددديّن ا  درجدددددة م م قيدددددة 

(، وتددددا 70م0جميدددد  المتغيددددرات كانددددت اعلدددد  مددددن )

درجددددة متو لددددة بندددداعلأ علدددد  مصددددادر الو ددددخم ي ضددددح 

 التدول واحد درجة م م قية المتغيرات :

 

Table 1: Reliability of variables 

Variables 

cod 

COD No. 

items 

Cronbach's Alpha 

Sustainable leadership Independent SL 9 0.90 

Sustainable performance Moderator SP 10 0.93 

Sustainable Development  Dependent SD 8 0.89 

 
ولت ليددددددخ العمقددددددة بددددددين المتغيددددددرات و موددددددات 

لأ  دددددم اسدددددتلداو  الارضددددديات التدددددا  دددددم وضدددددعها سدددددابتا

لتيددددددا  العمقددددددة بددددددين المتغيددددددرات  SPSSبرنددددددام  

وبيدددا  مدددا   ا كاندددت تندددا  عمقدددة بدددين المتغيدددرات ومدددا 

نددددد م العمقدددددة م جودددددة او سدددددالوة لإمودددددات الارضددددديات 

( التيدددددادة H1التدددددا  دددددم وضدددددعها وتدددددا: ) رضدددددية )

التااعليدددددة  ات عمقدددددة معن يدددددة بالتنميدددددة المسدددددتدامة(، 

( التيددددادة التااعليددددة  ات عمقددددة معن يددددة H2) رضددددية )

( ي ضددددددح ندددددد م 2بتدددددد دة ايداع( والتدددددددول رقددددددم )

 العمقة بين المتغيراتم
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(Table 2 Correlations:   SL-SP-SD  ) N=178 

 SL SP SD 

SL Pearson Correlation 1 .423** .564** 

N 178 178 178 

SP Pearson Correlation .423** 1 .643** 

N 178 178 178 

SD Pearson Correlation .564** .643** 1 

N 178 178 178 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لدددد   2 اددددير النتدددداج  الم ضدددد ة  ددددا التدددددول 

، المسددددتدامةا  العمقددددة بددددين المتغيددددر المسددددتتخ، التيددددادة 

والمتغيددددر التدددداب ، التنميددددة المسددددتدامة، عمقددددة م جوددددة 

ودالددددة  حصدددداجيلأا،  ات دلالددددة  حصدددداجية عنددددد مسددددت   

(م وبالتدددددددالا، يعُتودددددددر ا  الارضدددددددية **564.دلالدددددددة )

ايولددد  قدددد   تتدددتم كمدددا  ظُهدددر النتددداج  ا  العمقدددة بدددين 

المتغيددددددر المسددددددتتخ، التيددددددادة المسددددددتدامة، والمتغيددددددر 

ال سدددديس، الاداع المسددددتداو، عمقددددة م جوددددة ق يددددة ودالددددة 

(م وبالتدددددالا، **423. حصددددداجيلأا عندددددد مسدددددت   دلالدددددة )

يعُتودددر ا  الارضدددية الثانيدددة قدددد   تتدددتم بالاضدددا ة الددد  

الددد   2 لدددأ  ادددير النتددداج  الم ضددد ة  دددا التددددول رقدددم 

ا  العمقدددددة بدددددين الاداع المسدددددتداو والتنميدددددة المسدددددتدامة 

 عمقددددة ق يددددة م جددددة  ات دلالدددد  احصدددداجية عنددددد درجددددة

 ( وتلا ي تق الارضية الثالثة للدراسة م**643.)

 

 الخلاصة : .8
يادددددهد العدددددالم اليددددد و  غييدددددرات سدددددريعة  دددددا 

ملتلددددف المتددددالات الويئيدددددة والمناخيددددة وطويعيددددة ممدددددا 

يددددد مر  دددددامير مواشدددددر علددددد  العمدددددخ الادار  ويدددددنع س 

علدددددد  طويعددددددة الم سسددددددات وعملهددددددا  ددددددا ملتلددددددف 

المتددددالات ويعُدددددّ التعلدددديم العددددالا مددددن اتددددم التااعددددات 

علددد  الصدددعيدين الم لدددا والعدددالما، لمدددا لددد  مدددن اتميدددة 

بالغددددة  ددددا  ادددد ير التادددداعين العدددداو واللدددداص، لمددددا 

يمتل ددددد  مدددددن كاددددداعات وخودددددرات  ات  م اندددددات تاجلدددددة 

 سُددددهم  ددددا ر ددددد سدددد ق العمددددخ بالت ن ل جيددددا و ادددد ير 

الونددددد  الت تيدددددةم التعلددددديم العدددددالا المصددددددر الرجيسدددددا 

للتااعددددات ايخددددر  ولسدددد ق العمددددخم و عُددددد مسدددداتمت  

 دددددا سددددد ق العمدددددخ مسددددداتمة كويدددددرة  تمثدددددخ  دددددا 

ويدددرة للتعلددديم العدددالا ور دددد سددد ق العمدددخ الملرجدددات ال 

بتلدددددأ الملرجدددددات، بالإضدددددا ة  لددددد  مسددددداتمت   دددددا 

معالتدددددة الماددددد مت  دددددا التااعدددددات ايخدددددر  مدددددن 

خددددمل الدراسددددات والو دددد ث التاويتيددددة، والتددددا  عُتوددددر 

 ات اتميددددة بالغددددة  ددددا معالتددددة ال ددددالات التددددا  تالددددب 

حلدددد لالأ   ريددددةم و عُتوددددر التامعددددات العراقيددددة جامعددددات 

رصدددينة علددد  مدددر العتددد دم و تم ددد ر ماددد لة الدراسدددة 

حدددد ل  دددد مير جدددد دة ايداع علدددد  العمقددددة بددددين التيددددادة 

التااعليدددددة والتنميدددددة المسدددددتدامةم وقدددددد ا وددددد  الوددددداحث   

المددددنه  ال مددددا  ددددا تددددله الدراسددددة، حيددددخ  ددددم جمدددد  

الويانددددات و  ليلهددددا مددددن خددددمل المددددنه  ال مددددام وقددددد 

ندددددات، كاندددددت الاسدددددتوانة اداةلأ رجيسددددديةلأ  دددددا جمددددد  الويا

ممت بندددداعلأ علدددد  دراسددددات سددددابتة، حيددددخ  حيددددخ صددددُ

( 8 ضدددددمن المتغيدددددر المسدددددتتخ )التايددددددة المسدددددتدامة ()

( 8 تددددددرات ، والمتغيددددددر ال سدددددديس )الاداع المسددددددتداو( )

( 6 تدددددرات، والمتغيدددددر التددددداب  )التنميدددددة المسدددددتدامة( )

 تددددراتم  ددددم اخددددل عينددددة عادددد اجية مددددن العدددداملين  ددددا 

قاددددددام التعلدددددديم العددددددالا، و  ديدددددددلأا مددددددن التامعددددددات 

(م بلدددددغ عددددددد 240ال   ميدددددة، وبلدددددغ حتدددددم العيندددددة )

( اسدددددتوانةمم و دددددم 178الاسددددتويانات الصدددددال ة للت ليددددخ )

( لت ليددددددددخ الويانددددددددات SPSSاسددددددددتلداو برنددددددددامتا )

والنتدددداج م و وددددين وجدددد د عمقددددة  يتابيددددة بددددين التيددددادة 

المسددددتدامة  والتنميددددة المسددددتدامة، وتنالددددأ عمقددددة ق يددددة 

بددددين التيددددادة المسددددتدامة   ات دلالدددد  احصدددداجية م جوددددة

والاداع المسددددددتداو بالإضددددددا ة  لدددددد  ا  الاداع المسددددددتداو  

ا  يتابيلأا عل  التيادة والتنمية المستدامة  مامرلأ

 

 : الاستنتاجات والتوصيات .9

 :: الاستنتاجاتاولا
 لعددددب التيددددادة المسددددتدامة دور كويددددر  ددددا عمليددددة 

التنظدددديم والرقابددددة والت ايددددز للعدددداملين  ددددا الم سسددددات 

و  ديدددددا  ددددا التعلدددديم العددددالا مددددن خددددمل الملرجددددات 

والمتضددددددمة  ادددددد ير المهددددددارات واللوددددددرات و نظدددددديم 

 العمخ وم اكوة العالم اللارجا م

يسدددداتم التعلدددديم العددددالا مسدددداتمة كويددددرة  ددددا ر ددددد  م1

سدددددد ق العمددددددخ بالملرجددددددات  ات الاختصاصددددددات 

متعددددددة ومهددددارت  عمددددخ علدددد  اسددددتمرار ديم مددددة 

ل المددددد تمت العمدددددخ  دددددا الم سسدددددات مدددددن خدددددم

 مالعلمية والاكاديمية  
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يسدددددداتم الاداع المسددددددتداو  ددددددا  عزيددددددز جهدددددد د  م2

العدددداملين  ددددا و ادددد ير المهددددارات بادددد خ مسددددتمر 

والم ا ظددددة علدددد  النتدددداح المت تددددق لاطدددد ل  تددددرة 

مم نددددة ممددددا يسدددداعد  ددددا رسددددم اللاددددس والاتدددددف 

 ط يلة الامد م

دور ال سددددديس الاداع المسدددددتداو  دددددا العمقدددددة بدددددين   م3

المتغيددددددر التدددددداب  التيددددددادة المسددددددتدامة والتنميددددددة 

المسدددتدامة دور مهدددم  هددد  يددد مر علددد  العمقدددة بدددين 

 المتغيرين  امير معن   ايتابيةم

العمقددددة بددددين المتغيددددر المسددددتتخ التيددددادة المسددددتدامة  م4

والمتغيددددر التدددداب  التنميددددة المسددددتدامة عمقددددة ق يددددة 

 ات  دددددامير معنددددد   ايتدددددابا بالاضدددددا ة الددددد  ا  

التدددددامير بدددددين المتغيدددددرين  دددددامير معنددددد   ايتدددددابا 

  ات دلال  احصاجية م

يعتودددر التعلددديم العدددالا مدددن التااعدددات المهمدددة التدددا  م5

 ر دددد سددد ق العمدددخ بددداللورات وال اددداعات و ع دددس 

اناوددددام ايتددددابا  ددددا ملتلددددف المتددددالات العلميددددة 

والعمليدددددة  دددددا متسسدددددات الدولدددددة ك نهدددددا  متلدددددأ 

 اللاس والاتداف الاسترا يتية م

 

 التوصياتانيا: ث
  صددددا الدراسددددة علدددد   سددددليس الاضدددد اع علدددد   م1

التيدددددادة المسدددددتدامة  دددددا الدراسدددددات التادمدددددة  دددددا 

قااعدددات اخدددر  مثدددخ الصددد ة والصدددناعة وقادددام 

النتدددخ وال هربددداع  لمدددا لهدددا مدددن اتميدددة كويدددرة  دددا 

متدددددال الو ددددد ث ونظدددددرا الددددد  اتتمددددداو العدددددالم 

اللددددددارجا بالاسددددددتدامة ورباهددددددا  ددددددا ملتلددددددف 

 المتالات م

الاتتمددداو ال دددا ا  دددا التنميدددة المسدددتدامة مدددن خدددمل  م2

اقامدددددددة دورات و ورش عمدددددددخ والعمدددددددخ علددددددد  

 ادددددد ير الهي ددددددخ التنظيمددددددا واضددددددا ة التنميددددددة 

المسددددتدامة مدددددن اوليددددات الاتتمددددداو ك نهددددا  عتودددددر 

المصددددر الرجيسدددا لنتددداح المنظمدددات لمدددا لهدددا مدددن 

اتميدددددة كويدددددر  دددددا  اددددد ير الصدددددناعة والتعلددددديم 

 وملتلف التااعات الاخر  م

 دددددريب و ادددد ير مهددددارات العدددداملين  ددددا ملتلددددف  م3

الم سسدددددات مدددددن خدددددمل اقامدددددة دورات  دريويدددددة 

و  سدددين الاداع علددد  ا  ي ددد   مدددن خدددمل التنميدددة 

المسددددددتدامة وكيايددددددة دمتهددددددا مدددددد  التااعدددددددات 

 الاخر  م

اناددداع مراكدددز ب ثيدددة  دددا متدددال التنميدددة المسدددتدامة  م4

و سددددليس الاضدددد اع علدددد  اتددددم الم اضددددي  العلميددددة 

التدددا يتناولهدددا العدددالم اليددد و مدددن   ن ل جيدددا والااقدددة 

النظيادددة وكيايدددة الاسدددتاادة منهدددا  دددا حيا ندددا الي ميدددة 

 و ا الم سسات م

الاتتمدددداو  ددددا الم اضددددي  التددددا  لددددص الاسددددتدامة  م5

 ددددددا ملتلددددددف التااعددددددات وعمددددددخ دورات وورش 

 عمخ م

 وافر البيانات:  ت
 م  ضمين الويانات المستلدمة لدعم نتاج  تله الدراسة  ا  

 المتالةم 

 

 تضارب المصالح:
 يعلن المتلا   ان  ليس لديهم  ضارب  ا المصالحم 

 

 موارد التمويل: 

 لم يتم  لتا ا  دعم مالام 
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