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 المستخلص:
 أطلقجتماعية ية والإالإقتصادالتقنيات الرقمية نوعًا مختلفًا من التحولات المعلومات وتقنية أظهرت التطورات المتسارعة في 

الخدمات التي الأعمال ومن ثم على على نماذج  تأثيرالتحولات  ن يكون لهذهأويتوقع  ،(4IR) الثورة الصناعية الرابعةة سميت اعليه

 .الأعمالودورهم في منظمات  المحاسبون الإداريونيقدمها 

 علاقةفتراض وجود إلمحاسبين الإداريين، بامهارات على  الجديدةالثورة الصناعية  لمعطيات المحتملة التأثيراتيناقش البحث 

تحديد  إلىيهدف البحث كما  .العراقية الأعمالبيئة المهارات المتوقعة للمحاسبين الإداريين في و الجديدةالثورة الصناعية  بين معطيات

من وجهة نظر المحاسبين الإداريين في بيئة  الصناعية الجديدةالثورة  معطياتفي ظل تلك المهارات  ترتيبنوعية المهارات المطلوبة و

 العراقية. الأعمال

الأدوار  نحسارإ إلىضطرابًا تقنيًا يؤدي إستحدث الصناعية الجديدة ستنتاجات أهمها أن الثورة ختتم البحث بمجموعة من الإأو 

الأجور المدفوعة معدلات وتنعكس في  المهارةمهارات جديدة تتطلب شكلًا مختلفًا من ويخلق الطلب على التقليدية للمحاسبين الإداريين 

تساعدهم على التعامل مع  تقنيةوفي ضوء ذلك يوصي البحث بضرورة تأهيل المحاسبين الإداريين بمؤهلات  للمحاسبين الإداريين،

 .الجديدة الصناعية الثورة معطيات

 

 الثورة الصناعية الرابعة، مهارات المحاسبين الإداريين، المهارات التقنية، المهارات الناعمة. المفتاحية:الكلمات 

 

 Abstract 
The rapid developments in digital technologies have demonstrated different types of economic 

and social transformation called the Fourth Industrial Revolution (4IR), as these transformations 

expected to affect business models, the nature of services provided by management accountants, and 

their role in business organizations. 

The research discusses the possible effects of the realities of the Fourth Industrial Revolution on 

the skills of managerial accountants, assuming that there is a relationship between the data of the 

Fourth Industrial Revolution and the expected skills of managerial accountants in the Iraqi business 

environment. The research also aims to determine the type of skills required and the arrangement of 

those skills in light of the realities of the Fourth Industrial Revolution from the viewpoint of 

management accountants in the Iraqi business environment. 

  The research concluded with a set of conclusions that the fourth industrial revolution will create 

a technical disruption that leads to the decline of the traditional roles of management accountants and 

creates demand for new skills that require a different form of skill, and reflected in the rates of wages 
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paid to management accountants. In addition to, in light of this the research recommends the need to 

qualify administrative accountants with technical qualifications that help them to deal with the realities 

of the Fourth Industrial Revolution. 

 

Key words: Fourth Industrial Revolution, management accountant skills, technical skills, soft skills. 

 

 

 خلفية نظرية الأول:المحور 
 صناعية الرابعةال ةالثور اولا: 

(1)
النشأة والمفهوم  -

 والمتغيرات

 Fourth (4IR) ظهر مصطلح الثورة الصناعية الرابعة

Industrial Revolution  لأول مرة في ألمانيا في معرض

استخدم المصطلح للدلالة على عملية  إذ، 2011هانوفر عام 

نظم التصنيع الذكية والتحول في السلاسل العالمية لخلق القيمة 

والنظم القائمة على التكامل بين نظم التصنيع المادية 

نتاج منتجات جديدة متخصصة إ ودورها في فتراضيةالإ

وقد  (Schwab,2016,12للأعمال. )وظهور نماذج جديدة 

وكان ا ا عالميً هتمامً إ الجديدةثار مفهوم الثورة الصناعية أ

 ً عام  منذ -دافوس -العالميي الإقتصادلملتقى ا في ابارزً  عنوانا

يتمثل  الأوليعود لسببين الاهتمام  ذلكن أونعتقد  (،2016)

 التقنيشكل ومحتوى التقدم  الجديدةالثورة الصناعية  تحديدب

عصر  إلىالمطلوب كشرط مسبق للدخول  جتماعيوالإ

الفعالية العالية المتوقعة للثورة فهو  الثانيما أ، الصناعة الحالي 

وقدرتها على حل المشاكل العالمية  الجديدةالصناعية 

وعلى  (Svetlana,et.al,2019,122)للبشرية المعاصرة 

 الصناعية الرابعةالثورة مصطلح  إستخدامتزايد الرغم من 

(4IR ) لم يظهر تعريف متفق عليه  إلا أنهفي كافة المجالات

وهناك وجهات نظر متعددة بهذا يومنا هذا  إلى المصطلحلهذا 

   : الآتي الجدول وهي كما موضحة في الخصوص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
سوف يستخدم الباحث مصطلح الثورة الصناعية الجديدة كمصطلح  (1)

  (4IR)مرادف للثورة الصناعية الرابعة 

الثورة الصناعية الرابع( مداخل تعريف مصطلح 1جدول )

 المنظور الاجتماعي

(Socio-

oriented 

approach) 

الثورة  أنيؤكد المنظور الاجتماعي على 

ستؤثر بشدة على المجتمع  الجديدةالصناعية 

و ستسهم في تطوير السلع والمنتجات وتزيد 

خر آمن رفاهية المجتمع إلا أنها من جانب 

ستؤدي إلى تقليل مشاركة اليد العاملة في 

عمليات الإنتاج وتزيد من معدلات تسريح 

 العمال.

المنظور المستند 

 إلى الكفاءة

(Competence-

based 

approach) 

ور الكفاءة فإن الثورة الصناعية من منظ

تركز على نمط كفاءات جديدة  الجديدة

ن أ إذومتخصصين في التصنيع الرقمي 

ستبدال نظم الإنتاج بنظم إالتغييرات الهيكلية و 

ستدامة نظم إقائمة على المعرفة  تتطلب 

الإنتاج المطورة التي تتم إدارتها ذاتياً من 

دة وغير يدي عاملة تمتلك كفاءات جديأخلال 

 تقليدية.

المنظور المستند 

إلى الإنتاج 

(Production 

approach) 

على  الجديدةيدرس تأثير الثورة الصناعية 

تحديث الصناعة من خلال الرقمنة واسعة 

النطاق لعمليات الإنتاج والتركيز على العنصر 

التنظيمي في العمليات الصناعية وهو ما 

 يختلف عن نمط التصنيع التقليدي.

 لمنظور السلوكيا

(Behavioristic 

approach) 

نتيجة غياب التواصل المباشر مع الآلات التي 

ستكون متصلة مع بعضها البعض ومتفاعلة 

ومترابطة في نظم فيزيائية مادية بحته لن 

ذ ان التفاعل إيظهر تأثير للجانب السلوكي ، 

في ظل نظام  لة سيكون غائباً الإنساني مع الآ

العلاقات المتبادلة بين الكائنات الجامدة 

 )الأجهزة التقنية( 

Source: Sukhodolov Yakov A., )2019( , The Notion, 

Essence, and Peculiarities of Industry 4.0 as a 

Sphere of Industry, in Popkova Elena G. Ragulina 

Yulia V.  Bogoviz Aleksei V., (ed.), Industry 4.0: 

Industrial Revolution of the 21
st
 Century, 3-10, 

Springer International Publishing. P7.بتصرف 
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 في (Burritt & Christ, 2016,30) ينظرفي حين 

ن المصطلح أيرى فهو  شمولاً  أكثرمن زاوية المصطلح 

لوصف مجموعة من التطورات التكنولوجية المتصلة  يستخدم

 المعاصرة الأعمالالتي توفر أساسًا لزيادة الرقمنة في بيئة 

  التالية:والتي تتسم بالخصائص 

  والتوسع في القدرة الحاسوبية أحجام البيانات الضخمة

تصال خاصة الشبكات الجديدة ذات الطاقة الإ وشبكات

 المنخفضة واسعة النطاق؛

   ؛ الأعمالظهور التحليلات وقدرات ذكاء 

  أشكال جديدة من التفاعل بين الإنسان والآلة مثل

 وأنظمة الواقع المعزز؛  التفاعليةواجهات ال

 العالم المادي  إلىة وتحسينات في نقل التعليمات الرقمي

 .مثل الروبوتات المتقدمة والطباعة ثلاثية الأبعاد

 ولما الثورة، لهذه الطريق ولأ نجازات تعدالإ هذه فإن لذا

 الهائلة الإمكانات من محدودة لا حتمالاتإمن  بداخلها تحمله

 ،الإصطناعيالذكاء  مجال في الناشئة للتكنولوجيات

 القيادة، ذاتية والمركبات الأشياء، وإنترنت والروبوتات،

 والتكنولوجيا النانو، وتكنولوجيا ثلاثية الأبعاد، والطباعة

قواعد البيانات  الكمومية، والحوسبة المواد، وعلم الحيوية،

 (18، 2019فرجون, وغيرها ) ،(Block chain)التسلسلية 

 :الثورة الصناعية متغيرات ويوضح الشكل الاتي

 

 
 الثورة الصناعية الرابعة( متغيرات 1الشكل )

(، 2016)اللجنة العالمية للصناعة والتصنيع، : المصدر

( في industry 0.4ستطلاع الثورة الصناعية الرابعة )إ

الشرق الأوسط ، تم الاسترجاع من موقع: 

https://www.pwc.com/m1/en/publications/do

-survey-0-4-industry-east-cuments/middle

ar.pdf  بتصرف 

 

معطيات الثورة الصناعية الرابعة في مهنة تأثير  ثانيا:

 داريةالمحاسبة الإ

( أكد 2016في ملتقى دافوس الإقتصادي العالمي عام )

(Schwab Carlos أن الجنس البشري قد دخل عصرًا رابعًا )

من التغيير العميق والنظامي، وأن الذكاء الإصطناعي بدأ يأخذ 

ن التكنولوجيا أدوره في مطابقة الأنماط والعمليات الآلية و

  في العديد من الوظائف للبشر ا بديلاً ستحل قريبً 

(Ellis,2017,1)  الجديدةنتشار تقنيات الثورة الصناعية إن أو 

سيؤثر في نماذج الأعمال التقليدية والتي ستتحول إلى الأتمتة 

، والذكاء (RPA)لية الذكية مثل )العمليات الروبوتية الآ

تمتة العمليات أ،(ML) ، وتعلم الآلة(AI) الإصطناعي

حول استعداد  التقارير( مما يثير تساؤلاً  الروتينية وإعداد

 (Ryan,2019,1-2)المحاسبين لهذا التحول الرقمي. 

ن التحول الرقمي بلا شك يجعل المحاسبين تحت ضغوط إ

مستمرة لإعادة تشكيل الطرق التي من خلالها يتم التواصل مع 

ً تجه العالم نحو الرقمنة إزبائنهم كلما  ي أرل ووفقا

(Oliver,2018,1) إن هذا التحول يضع المحاسبين في ف

 رئيسة:مواجهة ثلاث معطيات 

: تشير الأتمتة في هذا السياق إلى إستخدام تقنيات الأتمتة .1

لغاء جميع الأنشطة إالثورة الرابعة في العمل المحاسبي و

نشطة الروتينية والمتكررة والتي كانت الكتابية او الأ

 ا كبيرًا.تتطلب جهدً 

توظيف التقنيات بطرق مبتكرة لتغيير : ويقصد به بتكارالإ .2

طريقة وأسلوب تنفيذ العمل المحاسبي بما يحقق نتائج 

 م معلومات أفضل للزبائن.يمختلفة وتقد

: وهو النتيجة الملازمة للتحولات التقنية الإضطراب .3

بتكار، فالإضطراب يحدث نتيجة الناتجة عن الأتمتة والإ

لقي بظلالها على التغييرات التي لا يمكن تجاهلها والتي ت

ه على مستوى المحاسبة ئجراإنوعية التحول المطلوب 

 بشكل عام. 

ا عميقاً في مهنة سيؤثر تأثيرً  الإضطراب التقنيو يبدو أن 

المحاسبة بشكل عام وربما يؤدي إلى التخلص النهائي من 

ليه بحث أجرته جامعة إالمحاسبين وفق ما ذهب 

ن وظائفهم بنسبة أكسفورد، أن المحاسبين معرضون لفقدا

٪ ، وسيتم تحويل وظائفهم إلى الآلات التي ستتولى 95

،  (Griffin,2019,2)ستخراج النتائج إتحليل الارقام و

مما يتطلب من المحاسبين الإداريين المضي في سلسلة من 

الإجراءات تركز على المهارات التي يمتلكها المحاسب 

ثورة الصناعية الإداري في التعامل مع التقنيات الواسعة لل

بما يمنحهم الفرصة والقدرة على تقديم المشورة  الجديدة

على المحاسبين  للزبائن، ولتحقيق ذلك ينبغي أولاً 

الإداريين التعامل مع هذا التهديد الحقيقي لبقائهم فاعلين 

 (Stine,2019,1)في بيئتهم من خلال: 

ليها إوالنظر  الحفاظ على عقلية منفتحة تجاه التقنيات الجديدة

نها أمن التعامل معها على  نها تعزز من أداء مهامهم بدلاً أعلى 

تهديد للطريقة الحالية في العمل والتي قد تؤدي إلى الفشل منذ 

 البداية.

ن التقنيات الناشئة ستغير من بيئة العمل وتقدم منافسين إ .1

، مما ا مستمرًا ومناهج جديدة للتعلموتتطلب تعلمً جدد 

نتقال إلى الأ فيكتساب مهارات جديدة تساعد إيفرض 

 هذا المشهد الجديد.

https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
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سبقية أكتساب الفرصة وإيعني التعلم بشكل أسرع ن إ .2

 .البقاء مستقبلاً 

ن دور المحاسب أعلى ( skoulding,2019,1-3)كما يؤكد 

ً أيتغير و ً  ن التقنية تشكل تحديا للمحاسبين إلا أنه يعتقد ان  حقيقيا

 -فرق التمويل التقنياتذ ستمكن إلفرصة مع التغيير، تأتي ا

من القيام بثلاثة أشياء رئيسة   - بضمنهم المحاسبين الإداريين

تكن هناك إمكانية لتحقيقها في الماضي عندما  سريعة لمبوتيرة 

كان القرار يركز فقط على التكلفة، بينما يمكنهم الآن المساهمة 

إنتاج هي )في خلق القيمة والحفاظ على القيمة وهذه الأشياء 

ليات القيام بها، وتفسير كيفية آالقيمة وخلقها، وصياغة 

 تحقيقها(.  

، ويجب أن يكون دور المحاسب الإداري في ظل المعطيات 

ستباقية( مزيجًا من )الاستجابة والفاعلية والإ الجديدة

(Yuvaraj, 2019, 56 يعرض الجدول .)(بعض الأ2 ) مثلة

على كيفية توظيف تقنيات الثورة الرابعة في مجال عمل 

 المحاسبين الإداريين. 

 اتها لدى المحاسبين الاداريينإستخداموبعض من  الجديدة( متغيرات الثورة 2جدول )

 دور المحاسب الاداري المتغيرات

 وتقنيات تحليل البياناتالبيانات الضخمة 
رد المادية توظيفها في مجال المساعدة في صنع القرار وتحسين إدارة الموا

 ستراتيجيوالبشرية والتخطيط الإ

 / تقييم المخاطر ستخدامفضل اعتمادًا على نمط الإأتحسين إدارة الموارد بشكل  والانترنيت الصناعي –إنترنت الأشياء 

 (AI) الإصطناعيالذكاء 
إدارة المشاريع ، الدعم وحلول سلسلة التوريد ، تخصيص الموارد ، التخفيف من 

 ستراتيجياتطر وصياغة الإالمخا

 توظيفه في مجال خلق القيمة عبر سلسلة القيمة وتحديد فرص خفض الكلف التصنيع الرقمي

 قواعد البيانات التسلسلية

Block chain 
  Block chainقواعد البيانات التسلسلية  إستخدامالمشاركة في تطوير الحلول ب

Source: Rao, Batani Raghavendra; (2019), Industry 4.0: Overview, Practices And Role Of 

Management Accountants, The Management Accountant ,vol 54,issue 06, The Institute of Cost 

Accountants of India; p19.بتصرف 

 
 للمحاسبين الاداريين المتوقعةالمهارات  ثالثا:

ي العالمي، من المرجح أن الإقتصادوفقًا لتوقعات المنتدى 

تستمر التحولات في متطلبات المهارات للموظفين بشكل عام 

أ(  2016ورد في تقرير مستقبل الوظائف لعام ) إذفي المستقبل 

بشكل عام ن المهارات العشرة الأولى المطلوبة من الموظفين أ

حل )كما يلي: كانت ( 2020) عام مرتبة حسب الأهمية

المشكلات المعقدة، التفكير الناقد، الإبداع، إدارة الأفراد، 

تخاذ القرار، إ، الحكم والتنسيق مع الآخرين، الذكاء العاطفي

 (.)توجيه الخدمة، التفاوض، المرونة المعرفية

Gaye,2018,129 ) ،   العديد من النماذج من  تقديمتم كما

 للمحاسبينللمهارات المطلوبة الباحثين المنظمات و قبل 

 هم هذه النماذج:عرض لأ يأتيوفيما  الإداريين بشكل خاص

ويمكن تسميته   (KRUSKOPF, et al., 2019)نموذج  .1

نموذج ثنائي المستوى يقسم هذا النموذج المهارات التي 

مجموعتين )المهارات الصعبة ،  إلىيحتاجها المحاسبون 

ً أساسيعد التعليم  نأ يرى فيهو( السلوكيةالمهارات  لبناء  ا

 السلوكيةالمهارات  نألا إالمهارات بشكل عام لدى المحاسبين 

( تفاصيل 3يوضح الجدول ) ويدي التقل لا يوفرها نظام التعليم

الفئتين من المهارات. هاتين

 

 الجديدة( نموذج ثنائي المستوى لمهارات المحاسبين في عصر الثورة الصناعية 3جدول )

المهارات 

 التقنية

أمن  فهم قدرات البرمجيات، أساسيات الترميز، مهارات التحليل، المعرفة ببرامج التكنولوجيا المالية، تصور البيانات،

ئح الخاصة البيانات، أدوات المحاسبة القضائية، المعرفة بالمعايير الدولية، إدارة قاعدة البيانات ، المعرفة باللوا

 (ERPنظام تخطيط موارد المؤسسات )ببالصناعة ، المعرفة 

المهارات 

 السلوكية

الاتصال القوي ، الذكاء العاطفي والأخلاقي، القدرة على حل المشكلات ، التعامل مع عدم اليقين ، مهارات القيادة ، 

 / الابداع ، صنع القرار الاستراتيجي ، التوجه نحو خدمة العملاء الإبتكارالمعرفة البيعية والتسويقية ، إدارة المخاطر ، 

Source: Kruskopf, Shawnie ; Lobbas, Charlotta ;  Meinande,  Hanna;  Söderling, Kira; Martikainen , 

Minna;  Lehner,  Othmar M;)2019(,Digital Accounting: Opportunities And Threats, ACRN Oxford 

Journal of Finance and Risk,vol 8, Special Issue Digital Accounting, http://www.acrn-

journals.eu/resources/SI08_2019a.pdf,p10. 

 

http://www.acrn-journals.eu/resources/SI08_2019a.pdf,p10
http://www.acrn-journals.eu/resources/SI08_2019a.pdf,p10
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دليل الكفاءات الأساسية للمحاسبين الإداريين  .2

(IMA,2019  )  قام معهد المحاسبين الإداريين في كندا

(IMA )  للكفاءات الأساسية للمحاسبين  دليلبإعداد

 الأعمالالإداريين يستهدف التوافق بين متطلبات بيئة 

ومهارات المحاسبين الإداريين ركز النموذج على الدمج 

 ً لنماذج  بين الكفاءات الأساسية والمهارات المتوقعة وفقا

المستحدثة وقد صنف المعهد التكنولوجيا بانها  الأعمال

العامل الرئيسي الذي سيعيد تشكيل دور المحاسب 

ستة الإداري لمواكبة التطورات التقنية يحدد هذا الإطار 

تتضمن المهارات والقدرات الأساسية  مستويات معرفية

دوارهم أالإداريون لممارسة التي يحتاجها المحاسبون 

ويعد هذا الدليل بمثابة . بفاعلية  مستقبلاً الحالية والمتوقعة 

طار لتقييم المهارات والتطوير الوظيفي وإدارة المواهب إ

س درجات كفاءة لكل عنصر من حدد خم إذداخل المهنة 

 أساسية،معرفة  محدودة،الدليل وهي )معرفة  عناصر

ً  خبير( تقاسمعرفة تطبيقية، متمرس،  لمعايير حددها  وفقا

جدول يوضح هذه العناصر تييأالدليل وفيما 

 

 (IMA( متطلبات الكفاءات الأساسية وفقا لنموذج )4جدول )

 الاستراتيجية والتخطيط والاداء
التخطيط الاستراتيجي والتكتيكي ، تحليل القرار، إدارة التكلفة الاستراتيجية، قرارات الاستثمار 

 الشركات، ادارة الأداءالرأسمالي، إدارة مخاطر المؤسسة، الموازنة والتنبؤ، تمويل 

 اعداد التقارير والرقابة
الدفاتر المالية، محاسبة التكلفة ، إعداد القوائم المالية ،تحليل القوائم المالية،  مسكالرقابة الداخلية، 

 الامتثال والتخطيط الضريبي، إعداد التقارير المتكاملة

 تحليلات البيانات، عرض مرئي للمعلوماتنظم المعلومات، مراقبة البيانات،  التقنية والتحليلات

 المعرفة الخاصة بالصناعة، المعرفة التشغيلية، إدارة الجودة والتحسين المستمر، ادارة المشروع الفطنة والعمليات التجارية

 القيادة
مهارات التواصل، تحفيز وإلهام الآخرين، التعاون والعمل الجماعي وإدارة العلاقات، إدارة التغيير، 

 تفاوض، إدارة الموهبة فض النزاعات

 السلوك الأخلاقي المهني، التعرف على السلوك غير الأخلاقي ، المتطلبات القانونية والتنظيمي القيم والأخلاق المهنية

Source: Institute of Management Accountants, (2019), IMA Management Accounting Competency 

Framework, imanet.org/cma. 

 

 ,Damasiotisa, Trivellasb)نموذج  .3

Santouridisa, Nikolopoulos, & Tsifora, 

2014)  
الاتحاد المهني للمحاسبين  عتمد هذا النموذج مقترحأ

(IFAC) بخصوص المهارات  ،2006في عام  المنشور

 ةأربعوهو نموذج يتكون من  المحاسبين،التقنية المطلوبة من 

مهارات  التنظيمية،المهارات  التقنية، )المهاراتمستويات 

 جدولويوضح ال المفاهيمية(المهارات  الاخرين،التعامل مع 

 المستويات.محتويات كل مستوى من هذه  (5)

 

 نموذج رباعي المستوى لمهارات المحاسبين في عصر الثورة الصناعية الرابعة( 5جدول )

 المهارات التقنية
البرمجة، والمعرفة العامة بنظم المعلومات وقواعد البيانات، والاتصالات  اتالتحليل والتصميم ولغ

 والتطبيقات المتقدمة، ونظم الكمبيوتر، وإدارة التكنولوجيا ونظم التشغيل والشبكات.

 إدارة الوقت، وتحديد الاسبقيات،  وتنظيم المعلومات المهارات التنظيمية

مهارات التعامل مع 

 الاخرين

  .العلاقات الشخصية، الاتصال مع الاخرين، الإدارة، السمات الشخصية، المهارات والمعرفة المهنية

 حل المشكلات، المنطق، التخطيط الاستراتيجي. المهارات المفاهيمية

Source: Damasiotisa, Vyron; Trivellasb, Trivellasb; Santouridisa, Ilias; Nikolopoulos, Sotiris; Tsifora, 

Evdokia, (2014), IT Competences for Professional Accountants: A Review, International Conference 

on Strategic Innovative Marketing, Madrid, Spain, Elsevier Ltd, p542. 

 

 البحثمنهجية  الثاني:المحور 
مفادها ان التحولات العميقة  مشكلة رئيسيةيناقش البحث 

سيكون لها تأثيرات مختلفة ( 4IR)للثورة الصناعية الرابعة 

داريين وتنقسم المهارات المطلوبة للمحاسبين الإ على نوعية

 مجموعة من المشكلات الفرعية: إلىهذه المشكلة 

في  الثورة الصناعية الرابعة كيف يتم توظيف معطيات  .1

مجال عمل المحاسبين الإداريين وما هي العلاقة بين 

مهارات المحاسب و معطيات الثورة الصناعية الرابعة

 الإداري.

هل تؤثر معطيات الثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة،   .2

ي( على مهارات المحاسب التقن الإضطراب، الإبتكار

 الإداري.
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هل تؤثر معطيات الثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة،  - أ

التقني( على المهارات التقنية  الإضطراب، الإبتكار

 .للمحاسب الإداري

هل تؤثر معطيات الثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة،  - ب

التقني( على المهارات الناعمة  الإضطراب، الإبتكار

 .يللمحاسب الإدار

ه تم تنظيم نموذج فإن تناوله في الإطار النظريووفقا لما تم 

 البحث وفقا للمتغيرات الرئيسية التالية:  

تم تحديد ثلاث معطيات الثورة الصناعية الرابعة  -

معطيات للثورة الصناعية الرابعة وهي )الأتمتة، 

 (التقني الإضطراب، الإبتكار

تم تحديد مهارات مهارات المحاسبين الإداريين  -

المحاسبين الاداريين في مجموعتين فقط )المهارات 

التقنية، المهارات الناعمة(، كما جرى تسكين الكفاءات 

ويوضح الشكل للدراسات المستقبلية، الاساسية الاخرى 

( الآتي يوضح انموذج البحث الافتراضي.2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج البحث الافتراضي( 2شكل )

 

ان دراسة العلاقة بين معطيات الثورة الصناعية الرابعة 

 الأعمالوالمهارات المتوقعة للمحاسبين الإداريين في بيئة 

ان  الأول من عدة جوانب الاهمية لهذا البحثالعراقية يضفي 

 يعد مصطلح حديث( 4IR)مصطلح الثورة الصناعية الرابعة 

 ً وله انعكاساته على مختلف مفاصل الحياة وان طرح هذا نسبيا

والوظائف  الأعمالالمصطلح في اطاره الفكري وربطه بنماذج 

اضاقة علمية وتأثيره على مهارات المحاسبين الاداريين يعد 

يقدمها البحث خصوصا في ظل ندرة الكتابات حول  جديدة

لدراسات يتعلق بتعدد ا الثاني ، العربيةالموضوع في المكتبة 

التي قدمت نماذج للمهارات المطلوبة من المحاسبين وفق 

ا لم تقدم نموذجا إلا أنهمعطيات الثورة الصناعية الرابعة 

انها من  نعتقدللمهارات المتوقعة للمحاسبين الإداريين والتي 

بمعطيات الثورة  بين التخصصات المحاسبية الأكثر تأثراً 

نتائج الدراسة  في ضوء الثالث،  الصناعية الرابعة

الاستطلاعية نتوقع ان تنعكس النتائج في تحديد متطلبات 

التدريب المستقبلية على المهارات المتوقعة للمحاسبين 

الإداريين وان المبادرة في هذا المجال تقدم ميزة مستدامة لمهنة 

المحاسبة بشكل عام والمحاسبة الإدارية بشكل خاص بدلا من 

على الاثار التطبيقية لمعطيات  حين التعرف إلىالانتظار 

 الثورة الصناعية.

من البيئة العراقية عن  علميةتقديم ادلة  إلى يهدف البحث

العلاقة بين معطيات الثورة الصناعية الرابعة والمهارات 

المتوقعة للمحاسبين الإداريين لغرض دعم فرضية وجود هذه 

العلاقة او رفضها. وكذلك تحديد نوعية المهارات المتوقعة 

لثورة الصناعية الرابعة وتحديد أولويات تلك اوفقا لمعطيات 

نظر المحاسبين الإداريين في بيئة المهارات من وجهة 

 .العراقية الأعمال

 همفادها انفرضية رئيسية يقوم البحث على  البحث:فرضية 

علاقة ذات تأثير معنوي بين معطيات الثورة  ليس هناك

الصناعية الرابعة والمهارات المتوقعة للمحاسبين الإداريين في 

 الفرضيتين إلىالعراقية، وتنقسم هذه الفرضية  الأعمالبيئة 

 :تينالاتي

بين المعطيات علاقة ذات تأثير معنوي ليس هناك  .1

، الإبتكار)الأتمتة،  الراهنة للثورة الصناعية الرابعة

 ( والمهارات التقنية للمحاسبين الإداريين.الإضطراب

بين المعطيات ذات تأثير معنوي ليس هناك علاقة  .2

، الإبتكارالراهنة للثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة، 

 ( والمهارات الناعمة للمحاسبين الإداريين.الإضطراب

تم الاعتماد على المنهجين الاستقرائي  البحث:منهج 

والاستنباطي في عرض ومناقشة نتائج الدراسات والبحوث 

والمقالات العلمية المنشورة في المجلات العلمية والدراسات 

والكتب ذات الصلة وكذلك في تحليل نتائج الدراسة 

لأثبات فرضيات البحث وبناء النتائج  الاستطلاعية

عتماد على المصادر الاتية في تجميع وقد تم الا والاستدلالات

  البيانات:

الدراسات والبحوث والمقالات العلمية المنشورة في  -1

المجلات العلمية والدراسات والكتب ذات الصلة لتغطية 

 الجانب النظري من البحث.

لغرض جمع المعلومات اللازمة  استبانة(استمارة ) -2

 النتائج. إلىوالوصول  البحثلقياس متغيرات 

 الرابعةمعطيات الثورة الصناعية 
 الاضطراب التقني الابتكار الأتمتة

 
 
 
 الاداريين نمهارات المحاسبي

 المهارات الناعمة المهارات التقنية
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يتكون مجتمع الدراسة من المحاسبين  البحث:مجتمع وعينة 

 إذختلف القطاعات مالعاملين في  في مدينة الموصل الإداريين

جرى اختيار عينة عشوائية من هؤلاء المحاسبين وتوزيع 

 (،103) وبلغ عدد الردود المكتملة عليهماستمارة الاستبانة 

 إستخدامالمجمعة بتم تحليل البيانات وفقا للنموذج المقترح و

الأساليب الإحصائية  إستخدام( وقد تم SPSS 25برنامج )

 الاتية:

 العينة،على خصائص  للتعرف التكرارات والتكرارات النسبية -

ذي الإبعاد  Likertبالاعتماد على مقياس  والوسط الحسابي

على الاتجاهات في  للتعرف Five Point Scale الخمس

تعرف على مقدار التشتت في لل المعياريوالانحراف الإجابات 

 .الحسابيالإجابات حول الوسط 

للتحقق من صدق الاستبانة ضمن  (Pearsonاختبار ) -

 إستخدامتم المحورين الرئيسيين التي تتكون منهما الاستبانة 

( وقد أظهرت نتيجة الاختبار ان جميع Pearsonاختبار )

الرابعة )الأتمتة العناصر المكونة لمعطيات الثورة الصناعية 

التقني( والمهارات المتوقعة للمحاسب  الإضطرابو الإبتكارو

الإداري )التقنية والناعمة( على درجة جيدة من المصداقية عند 

تم قياس ثبات الاستبانة ( ، كما 0.01مستوى معنوية )

بلغ معامل  إذ( Cronbach's Alphaبالاعتماد على اختبار )

للحكم  ( وهذا يعد جيداً 84.9الثبات الكلي لعناصر الاستبانة )

اختبار  إستخدامكما تم  ثبات أداة الاستبانة. على

(Kolmogorov-Smirov لاختبار مدى اتباع البيانات )

 ً ً  توزيعا لجميع  (P- value>0.05وكانت قيمة ) طبيعيا

 .للبيانات ستبانة مما يثبت فرض التوزيع الطبيعيعناصر الإ

لتحديد العلاقة بين معطيات الثورة الصناعية  رتباطاختبار الإ -

الانحدار  واختبارالرابعة ومهارات المحاسبين الإداريين، 

لتحديد تأثير المتغير المستقل الثورة  البسيط والمتعدد

على المتغير التابع  الصناعية ومعطياتها )منفصلة ومجتمعة(

 قبول او رفض الفرضيات.ل الإداريين()مهارات المحاسبين 

 

 الخصائص الديموغرافية لعينة البحث -
الدراسة الاستطلاعية ممثلة وبعيدة عن التحيز فقد  تكونلكي 

تم سحب العينة بناءً على مجموعة من الخصائص 

عن  الديموغرافية للمستجيبين من المحاسبين الإداريين فضلاً 

التي ينتمي  الأعمالتنوع الإجابات وشمولها لكافة قطاعات 

 ادناه.داريون وكما هو موضح المحاسبون الإ إليها

 

 ( الخصائص الديموغرافية للمستجيبين6جدول )

 

من خلال نتائج الجدول يمكن القول ان الفئات المجيبة تشير 

الاستبيان والقدرة على بمحتويات توافر المعرفة اللازمة  إلى

الأسئلة، وقد تم مراعاة ان تكون الاستبانة شاملة الإجابة على 

مختلف النشاطات من ية والإقتصادلجميع القطاعات 

.العينة لية ويوضح الجدول ادناه تفاصيالإقتصاد

 وطبيعة النشاط المحاسبون الإداريون اليهإينتمي  التي ات( القطاع7جدول )

 الادارينوع النشاط الذي يعمل فيه المحاسب  القطاع الذي ينتمي اليه المحاسب الاداري

 % التكرار الفئات % التكرار الفئات

 34 35 المصارف والتامين والخدمات المالية 47.6 49 القطاع الخاص

 9.7 10 الاتصالات والتكنولوجيا 29.1 30 القطاع الحكومي

 37.9 39 القطاع الصناعي 11.7 12 القطاع العام والتمويل الذاتي

 10.7 11 الخدمات قطاع 11.7 12 منظمات غير هادفة للربح

 7.8 8 التجارة ومبيعات التجزئة   

 

ان هناك تنوع في عينة من خلال نتائج الجدول يمكن القول 

 إليهاالتي ينتمي  الأعمالوشمولها لكافة قطاعات البحث 

المحاسبون الاداريون مما يقدم رؤية أكثر شمولية للحكم على 

النتائج المستخرجة من إجابات عينة البحث واعمامها على 

 البيئة العراقية.

التحليل الوصفي لإجابات عينة البحث على محاور  -

 الاستبيان
 معطيات الثورة الصناعية الرابعةالمحور الأول: 

عن تأثير الأتمتة  تضمنت الفقرة الاستفسار الأتمتة: .1

الرابعة في  بوصفها احدى معطيات الثورة الصناعية

 مجال عمل المحاسب الإداري:

 الدرجة الوظيفية عدد سنوات الخبرة المؤهل الدراسي

 % التكرار الفئات % التكرار الفئات % التكرار الفئات

 21.4 22 معاون محاسب 54.4 56 سنوات 5-1 6.8 7 دبلوم

 45.6 47 محاسب 29.1 30 سنوات 10-6 77.7 80 بكالوريوس

 13.6 14 محاسب اقدم 6.8 7 سنة 15-11 6.8 7 دبلوم عالي

 8.7 9 مدير حسابات 7.8 8 سنة 20-16 8.7 9 ماجستير

 10.7 11 اخرى 1.9 2 سنة فاكثر 20 0 0 دكتوراه
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 الإداريين( تأثير الأتمتة على عمل المحاسبين 8جدول )

 
 

لتأثير  قبول متوسطةدرجات  هذه الفقرةأظهرت نتائج 

نسب  أعلىالأتمتة على عمل المحاسبين الإداريين وبلغت 

تحسين نوعية التقارير الموافقة على تأثير الأتمتة في 

بلغ  إذوالتحليلات غير التقليدية وعرضها بوسائل مختلفة 

( على الرغم من تشتت الإجابات 3.87) الحسابيالمتوسط 

فاع درجة ويلاحظ ارت ( 1.05) قدره بدرجة انحراف معياري

تي من أتشتت الإجابات على أسئلة هذا المحور وربما هذا مت

صعوبة حصر التأثيرات الحقيقية للاتمتة على عمل المحاسب 

يدعم  و الإداري الا ان الاتجاه العام هو الموافقة على  الفقرة

( وبانحراف 3.81بلغ ) إذذلك المتوسط الحسابي لهذه الفقرة 

 .  (0.65معياري )

 الإبتكارتضمنت الفقرة الاستفسار عن تأثير  :الإبتكار .1

بوصفه احدى معطيات الثورة الصناعية الرابعة في مجال 

التقنيات في العمل  إستخدام إذعمل المحاسب الإداري من 

وكما هو موضح في  المحاسبي او الاستجابة لتطبيقها

 الجدول التالي:

 الإداريينعلى عمل المحاسبين  الإبتكار( تأثير 9جدول )

 



  0222, ثانيكانون ال                                        (                     1) العدد  لثالمجلد الثا –ة للمال والأعمال مجلة الرياد

 

10 

ً أظهرت نتائج هذه الفقرة درجات قبول متوسطة           أيضا

 أعلىعلى عمل المحاسبين الإداريين وبلغت  الإبتكارلتأثير 

في انترنيت الأشياء  الإبتكارنسب الموافقة على تأثير 

بلغ المتوسط  إذالصناعي وتقنيات المحاكاة الافتراضية 

 إذ( للعنصرين على الرغم من تشتت الإجابات 3.95الحسابي )

( على التوالي 0.91،0.98معياري )ال بلغت درجة الانحراف 

ويلاحظ ارتفاع درجة تشتت الإجابات على أسئلة هذا المحور 

 ً مما يدل على عدم وجود اتفاق تام حول معظم الفقرات  أيضا

توقعة لتطبيقها على عمل وربما صعوبة تحديد الاثار الم

المحاسب الإداري الا ان الاتجاه العام هو الموافقة على  الفقرة 

 ( 0.51( وبانحراف معياري )3.87)بلغ المتوسط الحسابي  إذ

 الإضطرابتضمنت الفقرة الاستفسار عن  التقني: الإضطراب .2

التقني بوصفه احدى معطيات الثورة الصناعية الرابعة واثاره 

وكما هو موضح في الجدول  في مجال عمل المحاسب الإداري

   التالي:

 

 التقني على عمل المحاسبين الاداريين الإضطراب( تأثير 10جدول )

 
 

ً أظهرت نتائج هذه الفقرة درجات قبول متوسطة   لتأثير  أيضا

التقني على عمل المحاسبين الإداريين وبلغت  الإضطراب

التقني في انتفاء  الإضطرابنسب الموافقة على تأثير  أعلى

 إذالطلب على المحاسبين الإداريين ذوي المهارات المحدودة 

( للعنصرين على الرغم من 3.95بلغ المتوسط الحسابي )

كذلك ( 1.1بلغت درجة الانحراف معياري ) إذتشتت الإجابات 

ارتفاع درجة تشتت الإجابات على أسئلة هذا المحور يدل  فإن

على صعوبة حصر الاثار المتوقعة  للاضطراب التقني على 

الموافقة على  عمل المحاسب الإداريين الا ان الاتجاه العام هو 

( وبانحراف معياري 3.844بلغ المتوسط الحسابي ) إذالفقرة 

(0.62 . ) 

 المهارات المتوقعة للمحاسب الإداري الثاني:المحور 

الفقرة الاستفسار من  تضمنت ة:المهارات التقني .1

المحاسبين الإداريين عن آرائهم حول المهارات التقنية 

ومستوى المحاسبون الاداريون  إليهاالتي يتوقع ان يحتاج 

الأهمية لتلك المهارات مبوبة في سبع فئات وكما هو 

   موضح في الجدول التالي:
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 ( الأهمية المتوقعة للمهارات التقنية للمحاسبين الاداريين11جدول )

 
 

لأهمية  متوسطةأظهرت نتائج الاستبيان درجات موافقة 

المهارات التقنية في عمل المحاسب الإداري مستقبلا وفق 

نسب الموافقة  أعلىمعطيات الثورة الصناعية الرابعة وبلغت 

بلغ  إذالاتصالات والتطبيقات المتقدمة  على المهارات المتعلقة

 (،1.045( وبانحراف معياري )3.87المتوسط الحسابي )

ً ويلاحظ  ارتفاع درجة تشتت الإجابات على أسئلة هذا  أيضا

ً المحور  ن ترتيب مما يدل تباين الآراء لعينة البحث بشأ أيضا

تجاه العام هو الموافقة على ن الإألا إأهمية المهارات التقنية 

( وبانحراف معياري 3.751بلغ المتوسط الحسابي ) إذالفقرة 

(0.583 .) 

ستفسار من المحاسبين تضمنت الفقرة الإ الناعمة:المهارات  .2

ن أول المهارات الناعمة التي يتوقع الإداريين عن آرائهم ح

المحاسبون الاداريون ومستوى الأهمية لتلك  إليهايحتاج 

المهارات مبوبة في فئات ثلاث وكما هو موضح في الجدول 

أظهرت نتائج هذه الفقرة درجات موافقة مرتفعة  إذ( 12)

نسب  أعلىتراوحت بين )الموافقة والموافقة بشدة( وبلغت 

بلغ المتوسط الحسابي  إذالموافقة على المهارات القيادية 

نسبة موافقة  أعلى( وهي 0.96( وبانحراف معياري )4.04)

ة لموافقلنسبة  أقلفي هذا المحور، بينما جاءت بقية العناصر 

عن التشتت في الإجابات الا ان الاتجاه العام هو الموافقة  فضلاً 

( وبانحراف 3.87بلغ المتوسط الحسابي ) إذعلى هذه الفقرة 

 .(0.72معياري )

 ( الأهمية المتوقعة للمهارات الناعمة للمحاسبين الاداريين12جدول )
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  اختبار الفرضيات -

 ة:ية الرئيسالفرض -

علاقة ذات تأثير معنوي لا توجد  (:H0الفرضية الصفرية ) 

بين معطيات الثورة الصناعية الرابعة والمهارات المتوقعة 

 العراقية الأعمالللمحاسبين الإداريين في بيئة 

علاقة ذات تأثير معنوي بين توجد  :(H1الفرضية البديلة) 

معطيات الثورة الصناعية الرابعة والمهارات المتوقعة 

 .العراقية الأعمالللمحاسبين الإداريين في بيئة 

اختبار الانحدار الخطي  إستخدامة تم لاختبار الفرضية الرئيس

بين  إرتباطأظهرت نتائج الاختبار وجود علاقة  إذالبسيط 

المتغير المستقل )معطيات الثورة الصناعية( والمتغير التابع 

لحجم عينة مقداره )المهارات المتوقعة للمحاسبين الإداريين( 

( على التوالي 4.079 -4.292( ومتوسط حسابي )103)

بلغ معامل  ( على التوالي،0.433 -0.453وانحراف معياري )

 عند( 0.000) معنوية( وبمستوى 0.738) Pearson إرتباط

طردي وذو  إرتباط رتباطوهذا الإ (0.01) دلالة مستوى من

ً النتائج دلالة إحصائية وقد أظهرت    (Fان قيمة اختبار ) أيضا

وان قيمة الدلالة الإحصائية لها   (120.535المحسوبة هي )

(Sig.( هي )وهي0.00 ) ( ، 0.05من قيمتها المعنوية ) أقل

كدت النتائج على معنوية العلاقة بين المتغير التابع والمستقل أ

من مستوى المعنوية المقبول  أقلكانت المعنوية الإحصائية  إذ

 يةرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرض إلىوهذا يدفع 

على مهارات المتوقعة  تطرأن التغيرات التي أو ةالبديل

بشكل مباشر بالمعطيات الثلاث  تتأثرللمحاسبين الإداريين 

حسب درجة أهميتها وذلك في حدود للثورة الصناعية الرابعة 

(0.738 R=). 

كانت اتجاهات إجابات العينة على الفرضيتين الفرعيتين كما 

 على النحو الاتي: 

ليس هناك علاقة ذات تأثير معنوي  الفرضية الفرعية الأولى:

بين المعطيات الراهنة للثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة، 

 ( والمهارات التقنية للمحاسبين الإداريين.الإضطراب، الإبتكار

ليس هناك علاقة ذات تأثير معنوي الفرضية الفرعية الثانية: 

بين المعطيات الراهنة للثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة، 

 ( والمهارات الناعمة للمحاسبين الإداريينالإضطراب، الإبتكار

أظهرت  إذ رتباطاختبار الإ إستخدامتم الفرضيتين لاختبار 

( بين معطيات الثورة Pearson) إرتباطنتائج مصفوفة 

فيما إذا  لتحديد التقنية والناعمةالصناعية الرابعة والمهارات 

 كان هناك علاقة تبادلية بين هذه المعطيات ودرجة هذه العلاقة.

 

 بين معطيات الثورة الصناعية الرابعة والمهارات التقنية والناعمة رتباط( معاملات الإ13جدول )

 
(

**
)
 (0.01عند مستوى ) Pearson إرتباطمعنوية معامل  إلىتشير  

 

معنوية بين  إرتباطيظهر الجدول أعلاه وجود علاقات 

المهارات التقنية المتوقعة ومعطيات الثورة الصناعية الرابعة 

%( مما 60) إلىالتقني( تصل  الإضطراب، الإبتكار)الأتمتة، 

عن الدلالة الإحصائية لهذه  فضلاً التأثير يدل على وجود علاقة 

، ( 0.01جاءت جميعها بمستوى معنوية أصغر من ) إذالعلاقة 

بين المهارات  إرتباطكما يظهر الجدول أعلاه وجود علاقات 

الناعمة المتوقعة ومعطيات الثورة الصناعية الرابعة )الأتمتة، 

التقني( على الرغم من ضعف هذه  الإضطراب، الإبتكار

اءت ج إذالتقني(  الإضطرابو الإبتكارالعلاقة في متغيرين )

ا تجاوزت هذه النسبة في متغير إلا أنه%( 50من ) أقلنسبتها 

الدلالة الإحصائية لهذه العلاقات جميعها  وكانتالأتمتة 

 (.0.01من مستوى الدلالة ) أقل(  وهو 0.00بمستوى معنوية )

وللوقوف على الاثر بين المهارات المتوقعة للمحاسبين 

معطيات الثورة والمتغيرات المفسرة الممثلة ب الإداريين

)الجدول الانحدار الخطي المتعدد  إستخدامالصناعية الرابعة تم 

، الإبتكاراعتبرت فيه المتغيرات )الأتمتة،  إذ(( 14)

 تفسيرية.التقني( متغيرات  الإضطراب

من نتائج الجدول يتبين ان الانحدار الخطي معنوي بين المتغير 

التابع )المهارات التقنية( والمتغيرات المفسرة )الأتمتة، 

التقني( من جهة والمتغير التابع  الإضطراب، الإبتكار

، الإبتكار)المهارات الناعمة( والمتغيرات المفسرة )الأتمتة، 

( Fذلك قيمة ) التقني( من جهة أخرى، ويفسر الإضطراب

( على 11.808( )40.606المحسوبة للنموذجين والتي بلغت )

( لكل منهما وهي أصغر من 0.000التوالي وبدلالة إحصائية )

رفض الفرض  إلىمما يدفعنا ( 0.01مستوى الدلالة المعنوية )

الصفري للفرضيتين الفرعيتين والقبول بالفرض البديل 

الثورة الصناعية بين معطيات  رتباطبوجود علاقة الإ

والمهارات )التقنية والناعمة ( المتوقعة للمحاسبين 

 الإداريين.
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 ر( نتائج نموذج تحليل الانحدا14جدول )

 
 

ن معطيات الثورة الصناعية الرابعة تفسر أكما تبين النتائج 

( 0.264الحاصل في المهارات التقنية و )( من التغير 0.552)

من التغيرات الحاصلة في المهارات الناعمة وذلك بالنظر في 

Rمعامل التحديد )
2

قيمة بيتا  فإنعن ذلك  فضلاً ( للنموذجين ، 

اعية الرابعة جاءت لتوضح العلاقة بين معطيات الثورة الصن

استنتاج وكانت ذات دلالة إحصائية ويمكن والمهارات التقنية 

( ومستوى الدلالة الإحصائية لها ولجميع Tذلك من قيمة )

نه كلما زادت درجة القبول أ إذمعطيات الثورة الصناعية ، 

التقني على المحاسبين  الإضطرابو الإبتكاربتأثير الأتمتة  و

زادت الحاجة )لكل متغير على حده( الاداريين درجة واحدة 

، ( على التوالي0.210، 0.38، 0.289المهارات التقنية ) إلى

 الإضطرابو الإبتكاروكلما زادت درجة القبول بتأثير الأتمتة و

)لكل متغير على  التقني على المحاسبين الاداريين درجة واحدة

ً المهارات الناعمة  إلىزادت الحاجة  حده(   أيضا

( على التوالي ولكل متغير على حده. 0.081،0.345،0.320)

كشفت  إذة اختبار التعددية الخطيكما يصف الجدول نتائج 

( مما 3م في النموذجين أصغر من )يمعامل التضخ النتيجة ان

عدم وجود مشكلة التعددية الخطية بين متغيرات  إلىيشير 

 النموذجين.

 

 :والتوصياتالاستنتاجات 

 :الاستنتاجاتأولا: 
ا من التحديات ا مختلفً الثورة الصناعية الرابعة نمطً تمثل  .1

المحاسبين الإداريين على وجه الخصوص  التي تواجه

مالم  ا للمحاسبين للبقاء في وظائفهما حقيقيً فهي تمثل تهديدً 

نوع  إلىيقوموا بتطوير مهاراتهم التقليدية والارتقاء بها 

 . من المهارات مختلف

 متباينة على المشاركين تأثيراتللثورة الصناعية الرابعة  .2

ً السوق وهذا ينعكس  في في نوعية المهارات  أيضا

 المطلوبة للمحاسبين الإداريين تبعا لخصائص المشاركين.

لمعطيات الثورة  تأثيربوجود  اظهرت نتائج الدراسة قبولاً  .3

على المهارات المتوقعة للمحاسبين الصناعية الجديدة 

كان  التأثيرالعراقية الا ان هذا  الأعمالالإداريين في بيئة 

 الناعمة.منه في المهارات  أكثرفي المهارات التقنية 

الطلب على مهارات المحاسبين  ينعكسيتوقع ان  .4

في عدة مجالات منها ما الإداريين في البيئة العراقية 

معدلات الأجور ومنها ما يرتبط التمايز في بيرتبط 

المهارات جانب  إلىبتفضيل الاختصاصات التقنية 

 .الأساسية للمحاسب الاداري

 المطلوبة لمهاراتالاداريين لالمحاسبين  ان اكتساب .5

البقاء في وظائفهم الأفضلية  همللثورة الصناعية يعطي

التقليدية لتلك ويسمح لهم بتجاوز الحدود وتطويرها 

الوظائف واستكشاف مساحات جديدة للعمل وأداء أدوار لم 

 تكن معروفة سابقا.

 

 التوصيات:ثانيا: 

إذا ما أرادوا البقاء فاعلين في على المحاسبين الإداريين  .1

الاستجابة السريعة ية المختلفة الإقتصادوظائفهم وكياناتهم 

وتطوير مهاراتهم  الجديدةلمعطيات الثورة الصناعية 

للتعامل مع متغيراتها وان ضافية الإمهارات الواكتساب 

هذه الاستجابة تعطيهم الفرصة الأفضل للتكيف والبقاء مع 

 بلهم.هذا التهديد لمستق

الجانب التقني هو الجانب الأبرز في المهارات  لان .2

كل من يقع على المطلوبة من المحاسبين الاداريين لذا 

بالمهارات الارتقاء  هات الاكاديمية والمهنية مسؤوليةالج

محاسبين الإداريين لتتوافق مع متطلبات الثورة التقنية لل

 تسهمدراسية إضافة مقررات من خلال  الجديدةالصناعية 

للمحاسبين الإداريين المبتدئين  تلك المهاراتفي تطوير 

كما يقع على الجهات المهنية الكفاءات الأساسية  جانب إلى

التدريبية للمحاسبين الإداريين في  الدورات مسؤولية تنظيم

مع معطيات الثورة الصناعية  حقل العمل وتهيئتهم للتعامل

 الجديدة.

 الاستمرار سبة الاداريةالمختصين بالمحاعلى الباحثين  .3

الصناعية  الثورةالمتوقعة لمتغيرات  التأثيراتبدراسة 

على خصوصية حدة للتعرف متغير على  لكل الرابعة

للمحاسبين المهارات  التأثير وتحديد طرق ووسائل نقل

 التأثيراتيوصي البحث بضرورة دراسة ، كما الاداريين

تبعا لخصائص بيئة الثورة الصناعية  لمتغيرات المتباينة

وتحديد نوعية المهارات المطلوبة للمحاسبين  الأعمال

 الإداريين وفقا لخصائص تلك البيئة.
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 المصادر:
 أولا: المصادر باللغه العربية

 (، استطلاع2016)والتصنيع، اللجنة العالمية للصناعة  .1
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