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Abstract:         
The aim of this research is to try to shed light on the effectiveness of 

the work of banks when approving mergers between them, to identify the 

extent to which the banking system benefits from banking mergers, as it 

is one of the important means of raising the effectiveness of the banks’ 

performance and increasing their financial capabilities as a step to 

encourage banks to merge with each other.  

Banking merger has repercussions on the performance of the banking 

sector in improving the level of profitability and banking liquidity. 

The research relied on the deductive approach by monitoring and 

studying some international experiences, (evaluating the experience of the 

merger of First Gulf Bank with SABB Bank, and financial data were taken 

two years before the merger and four years after the merger) and 

(evaluating the experience of the merger of First Gulf Bank and National 

Abu Dhabi, and financial data were taken. Two years before the merger 

and four years after the merger) and he also used the quantitative method 

by using financial indicators to reach the results of evaluating these 

experiences. 

The research reached a set of conclusions, the most important of which 

is that the merger had positive repercussions on the banking performance 

of liquidity indicators, while it had a negative impact on profitability 

indicators. There is a noticeable increase in the customer base and an 

increase in banking capital. 
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Conclusions: 
1. The analysis results confirmed the validity of the research hypothesis stating that "bank mergers 

have implications for the performance of the banking sector in improving profitability and liquidity 

levels." The merger had a positive impact on liquidity indicators but a negative impact on 

profitability indicators. 

2. Bank mergers aim to enhance the efficiency of banking performance for the merged banks, achieving 

greater benefits and advantages for them after the merger process. 

3. Mergers serve as a fast means of growth and geographical expansion, as acquiring existing banks is 

a less costly and labor-intensive process than opening new branches while also providing an 

established customer base and market share. 

4. Mergers help protect the banking system from instability and financial distress. They are considered 

an effective method for rescuing struggling or small banks, as the acquiring bank purchases the assets 

of the merged bank while assuming all its liabilities. 
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5. The merger between Alawwal Bank and SABB resulted in the formation of a larger entity with 

enhanced capabilities, competitiveness, and widespread reach. This was evidenced by an expansion 

in its customer base and deposit volume. 

6. Financial analysis results indicated that the merger between Alawwal Bank and SABB, as well as 

the merger between First Gulf Bank and National Bank of Abu Dhabi, had a negative impact on 

profitability indicators during the initial years following the merger. 

7. Financial analysis results showed that the mergers between Alawwal Bank and SABB, as well as 

between First Gulf Bank and National Bank of Abu Dhabi, had a positive impact on liquidity 

indicators, with noticeable improvements in liquidity levels and capital growth for both banks. 
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 تجارب مختارة: القطاع المصرفي  الاندماج المصرفي في الدول العربية وانعكاساتها على فاعلية
 

 2البياتيستار جبار ، * 1زهراء عبد الوهاب عبد الستار

                  ، بغداد، العراقكلية اقتصاديات الاعمال، جامعة النهريناقتصادات إدارة المصارف، 1،2
 

 معلومات البحث: 

 30–80– 2420تاريخ استلام البحث:  •

 2024 –08–20تاريخ ارسال التعديلات:  •

  2024 –08–25تاريخ قبول النشر:  •

 2025 –04–25تاريخ النشر:  •

 المستخلص:
ولة تسللليا الءللوء علع ياعلية عمم المصللارف  ا ان الهدف من هذا البحث مح 

علع ملد  اسللللتالادة ال هلاز    فبينهلا، التعرعنلد الاعتملاد عمليلات الاالدملاا ييملا  

الوسلللاام المهمة لريا ياعلية اداء    يعد من  ذالاادماا المصلللريي ا المصلللريي من

المصلارف وزيادة قدراته  المالية كطووة لتشل يا المصلارف علع الاادماا ييما 

 بينه .

  مسلتو  تحسلين  يي  المصلريي  القواع  اداء  علع ااعكاسلات  المصلريي للاادماا

   .المصريية والسيولة  الربحية

علع المنهج الاسللتنبا ي من للال ر للد ودراسللة البع  من   واعتمد البحث

  سللاب وت الاول ما مصللرف مصللرف  ال)تقوي  ت ربة اادماا  الدولية،الت ارب  

)وتقوي     الاادماا( وبعد   سللنوات وأرباسللنتين قبم الاادماا الذ البيااات المالية 

المالية ات  ظبي الو ني وت  الذ البياا  الاول وابواادماا المصللرف الطليج  ت ربة  

وكما اسلتعان باسسللوب الكمي  الاادماا(بعد    سلنوات وأربا قبم الاادماا سلنتين

 الت ارب.تلك من للال استطدام المؤشرات المالية للو ول إلع اتااج تقويل  
اهمها      الاستنتاجات  من  م موعة  إلع  البحث  تو م    له  للاادماا  بان وقد 

  ااعكاس  له  كان  بينما   السيولة   شراتلمؤ  المصريي  اداء  علع  اي ابية  ااعكاسات

يي قاعدة الزباان  الربحية. وهناك  مؤشرات  علع  سلبي ملحوظاً  وزيادة    ارتااعاً 

 المصريي.رأس المال 

 

 الاادماا المصريي، تقوي  الاداء المالي. الكلمات المفتاحية:

 

 

 
 المؤلف المراسل: *
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بذمذو ذذ    الذعذمذذل مذربذص  هذذ ا 

 دولي  4.0المشذاع الابداعي نسذ  المصذ ف  

(CC BY 4.0) 

 مقدمة 
العالمية الكبيرة التي شهدها العال  يي الات اهات كاية مثم التدويم وتحرير الت ارة وكذلك التقدم الملات للنلظر  اظراً لسرعة المتغيرات  

  يي م الات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات ولاسيما التكنولوجيا المالية وارتااع تكاليف الامتثال التنظيمي , يقد كاات هناك العديد من 

( من توقف اسعمال وشم الحياة الاقتصادية  (covide 19وكذلك ما للاته اسزمة الصحية العالمية   ،ه التغيراتالعوامم التي ادت إلع هذ

الاوكرااية والعديد من   -مما كان لها دوراً يي تسريا عملية الرقمنلة والءغا علع الطدمللات المصريية التقليدية وكذلك الحرب الروسية 

يقد وجدت المصارف ااسها امام م موعة   ،ايلاسله, والبع  منه  من تكتم واادمج ومنه  من استحوذ عليةاعساره والمصارف ممن اعلن  

 يكم هذه المتغيرات لها ااعكاسات يي تسارع عملة الاادماا ولاسيما يي القواع المصريي. ،من الصعوبات والمتغيرات
وا د أن المؤسسات المصرييلة    الان.بشكم كبير يي الدول المتقدمة حتع  و  المالية،المؤسسات    كبيرة بينان عملية الاادماا تحدث بسرعة  

تل أ إلع عمليات الاادماا والاستحواذ المصريي لزيادة قاعدة رأس المال المصريي وكذلك تل أ لمعال ة الازمات المالية وايءاً لتعزيز 

لمساعدة علع تنويا مصادر التمويم مما يمكنها من تطاي   وا  ومتوورة،والقدرة علع تقدي  لدمات مصريية متنوعة    التنايسية،القدرة  

الدول    المطا ر، شهدت  ايءاً وقد  هذه    العربية  من  وكانالعديد  والتقدم    العمليات  بالتوور  الالحاق  هو  المنا ق  هذه  يي  منها  الهدف 

 ا ولها. ي اذ حققت المصارف العربية كثيراً من التوسلا يي ح   الاموال التي تمتلكها وي الاقتصاديين،
 اهمية البحث  

تبرز اهمية هذا البحث يي بيان ااعكاسات عمليات الاادماا المصريي علع ياعلية العمم المصريي وذلك من اجم البقاء والنمو والتوسا  

 يي الاعمال المصريية وتحسين اداءة المالي والمعلوماتي وتبني اساليب النمو الحديثة المتمثلة بالاادماا من للال ااشاء كيااات مصريية 

 من السابق يي ظم زيادة القدرات التنايسية بين المصارف.  أكثرية تتمتا بقدرات تمكنها من توسيا دورها يي الاقتصاد كبيرة وقو

 هدف البحث  

 يأتي: تتمثم اهداف البحث بما   

تي ات ت من ومعرية اه  الااعكاسات ال  بينها،ولة تسليا الءوء علع ياعلية عمم المصارف عند الاعتماد عمليات الاادماا ييما  ا مح  .1

 الاادماا. عمليات 

قدرته المالية    وزيادةيعد من الوساام المهمة لريا ياعلية اداءه    اذالتعرف علع مد  استاادة ال هاز المصريي من الاادماا المصريي    .2

 بينه .كطووة لتش يا المصارف علع الاادماا ييما 

 مشكلة البحث  
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وكذلك   ،ااجمة عن التغيرات التي يشهدها العال  ،بشكم لاص تواجه سلسلة من التحديات العربيةإن المصارف بشكم عام والمصارف 

وبناءً علع ما سبق   ،زيادة المنايسة بين المصارف يي اوعية الطدمات المصريية التي تقدمها وجودتها مقاراة ما باقي المصارف العالمية

المالية وتوسيا دورها يي النشا    ها ا لها ااعكاسات علع تحسين ياعلية عمم المصارف المندم ة وتزيد من امكااياتهم عمليات الاادما 

والتكيف ما الاحتياجات   ،الاقتصادي ومعال ة اقا  الءعف ومواجهة التحديات التي يتعرض لها القواع المصريي لمواكبة التغيرات

 صاد يديا بات اه التحول الرقمي  والمنايسة الحادة. والتوورات الكبيرة يي السوق يي ظم اقت

 فرضية البحث 

 المصريية. تحسين مستو  الربحية والسيولة  يي اداء القواع المصريي علعللاادماا المصريي ااعكاسات 

   م هج البذحث 

 الاستنبا ي. ت  الاعتماد علع المنهج  البحث،من اجم تحققّ اهداف ويرضية 

 مجتمع وعي ة البحث  

  المصريي   الاادماا  عمليات  إلع  الو ول  اجم  من  التيللاره  الدول العربية وسببم تما البحث يتلكون من المصللارف الطا للة يي  

 الآتيللة:  الاادماا ومنها  عملية ييها  حدثت التي ة البحث تتكللون من المصارفالبحث، وعيللن بموضوع المتعلقة

 الاول ما المصرف السعودي البريوااي )ساب(. اادماا المصرف  .1

 اادماا المصرف الطليج الاول ما المصرف ابو ظبي الو ني.  .2

 لبحث  لالحدود الزمانية 

عمد البحث إلع اعتماد سلسلة زمنيلة لكم عمليلة اادماا اذ ستكللون السنللوات مطتلاة من مصرف لآلر وذلك اعتملاداً علع تللاريخ  

الاادماا حسب توير المعلومات   وأربا سنوات بعدللسنتين قبم الاادماا    ينالبيااات المالية للمصري  يت  الذالذي حدثت ييه عملية الاادماا  

 حداثة تلك العمليات.وايءاً ل

 هيكلية البحث  

يءلا عن الاستنتلاجات والتللو يات وعلع  ،  مباحثالموضوع متءمنه مقلدمة وثللاث    البحث للإلمام ب ميا جواابجاءت هيكلية  

 الآتي: النحو 

 المبحث الاول: الاادماا المصريي، يتكون هذا المبحث من ماهوم ودوايا الاادماا المصريي واشكاله.

يتكون هذا المبحث من ماهوم الاداء وتقوي  الاداء ويتناول ايءاً التحليم المالي ماهومه واهميته   ذالثااي: تقوي  الاداء المالي، ا  المبحث

 واهدايه واساليبه. 

ابذه عن اشا  المصارف المندم ة،   لالمبحث الثالث: ت ارب الاادماا يي الدول العربية وااعكاساتها علع ياعلية القواع المصريي، يتناو

 والتوور التاريطي لعملية الاادماا، وتقوي  اداء المصريين قبم وبعد عملية الاادماا ويشتمم ايءاً ااعكاسات تلك الت ربة علع المصرف. 

 

 الاندماج المصرفالأول: المبحث 
 المصرفي: مفهوم الانذدماج  اولاً:

من الناحية اللغوية تعني كلمة اادماا كما جاء يي   لغويذذذذاً:  .أ

:  2003ابن منظور،  )“  لسلللان العرب" التوحيلد واللدملج  

31 )  . 

ومصلدر كلملة اادملج مشتق من الاعلم الثلاثلي الم رد "       

ودَمَجَ علع القوٌم   اظلل ،دموجلاً أي    –الليم    دَمجَ   -ويلقال  “،دَمَجَ  

بلدون  – عليه   دلَم  دلوٌل    استلئذان،اي  يعني  "يالاادماا" 

 (. 111: 2010مواي، ييه )واستلحكلامه  -الشليءَ يي اللشيءِ 

ً  . ب العديد من   الا لولاحيلة، ييوجداما من الناحية    :اصطلاحذذا

بالتلاف  تطتلف  التي  للاادماا  المطتلاة  التعرياات 

 وعلع سبيم المثال:  آثلاره،المءمون أو التركيب أو 

يحدث الاادماا عند اتحلاد شركتين أو اكثر اذ تنتقم جميا  •

شركةاموالهملا   زوالهما    إلع  إلع  ويؤدي  أو جديدة   معاً، 

الشركة  اموال  ااتقال  عندها  ييتل   يقا  احداهملا  التااء 

   Mergeringالدام ة  إلع الشركة Mergeriedالمندم ة 

 ( . 13: 2007 ،العيساوي)

يحدث الاادماا عند اتالاق بين مصرييلن أو شركتلين أو  •

كيان    أكثر تحت  إراديلاً  الكيان   جديد،واادماجهما  ييصبح 

قدرة وياعلية علع تحقيلق أهداف ل  تتمكن علع   أكثرال ديد  

 .  (Audrey,2013: 47ال ديدة )تحقيقها قبم تكوين الكيان  

ومن الناحية القااوايلة تعني كلمة " الاادماا " اادماا أو اتحاد 

أو   بمؤسسلة  شركلات  غيرة  أو  شركة  غيرة  أو  مؤسسلة 

التااءييؤدي    منها،  أكبرشركة   يتقوم    اسولع،الشركة    إلع 

وعلع   الصغر ،أو أ ول الشركة    أسه الشركة الكبر  بشراء  

وتصايتها )التواي مساهمي الشركة الصغر  القيام بحم شركته   

عبارة عن   بأاه:  ااسها،(. وكذلك يعرف من الناحية  61:  2007,

أو    أكثر،عقد يت  من للاله ابتلاع مصرف لمصرف آللر أو  

مشتركة  اشلأة كيان جديد لامتزاجهما معاً لغرض تحقيق اهداف 

عبارة عن مزيج من    أاه،علع    ف(، ويعر3309:  2020عوا ,  )

وعادة   جديد،بياً لتشكيم مصرف  مصارف ذات الح   ااسه اس

ويتقاس  مساهمو    ودي، ما يت  الاادماا المصريي بشرو  واتااق  

ارباحاً   الاساسي من    فمتساوية، والهدالمصرف المنشأ حديثاً 

-8)الاادماا هو توسيا وريا ياعلية وكااءة عملياته  المصريية  

:9 2021 , Bhusal .) 

 تي: ومن ذلك استنتج أن عنا ر الاادماا ما يأ 

من  .1 أكثر  أو  آلر  مصريي  كيان  ما  مصريي  كيان  اتااق 

 كيان.

 المندم ة.يحدث بالتوايق والتراضي بين الا راف  .2

 جديد. ظهور كيان مصريي جديد وباس   .3

ض  الا ول والالتزامات كاية المصارف المتحدة يي كيان  .4

 جديد. مصريي 
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 تحقيق اهداف مشتركة.  .5

 الذذمصرفذذي ثانياً: دوافذذع الاندماج 

عدة   إللع  يرجلا  للاالدماا  المصارف  لل وء  دوايا،  سبب 

البع  من المدراء)المشترون( للاادماا لزيادة قوتله    بييرغ

ومكااتله  يي السلوق المصريي وآللرون يرغبون يي توحيلد 

جلديلدة  اقتلصاديلة  قيمة  لإحداث  وذلك  وال هود  النشا ات 

 يأتي: ماا ما للمصرف أبرز دوايلا عمليات الاالد

الحذجم   . أ اقذتصاديذات  من  للال    :الذواسذعالإفذادة  من 

واستغلال  الاستاادة  المندم ة  للمصارف  يتيلح  الاادماا 

للمصارف  الت ميعية  والقلدرات  والملوارد  الامكاايات 

عمليات   يي  الدالللة  الم موع    الاادماا،المناردة  ويكون 

بكثير من العوااد لكم من   الاادماا أكبرالكلي للعلوااد بعد  

مصرف  كم  الاادماا  عملية  قبم  )المندم ة(  المصارف 

, ) الح  حدة  للح     (. 12:  2012علع  ويورات  يهناك 

 لارجية:داللية وألر  

وبرامج   • دورات  بأعداد  تتلمثم   : دالللية  للحل    ويلورات 

الواقات لتللك  حديثة   تدريلب  تقنيات  الإدارية  والمهارات 

لتحسيلن وتولوير جودة المنلت ات والطلدمات المصلريية 

النواق  مستحدثلات  يلواكب  بما  مستمر  بشكم  وتنويعها 

يي ذب  للزباان  أقم  وبأسعار  التكالليف,  وبأقم  المصريي 

عدد أكبر منه  وإملكلاالية التوور المستمر لنظ  الإدارية 

العل للواالح  البشلرية وكذلك  لللموارد  أيءلم  وتوزيلا  مم 

الطروا  يلؤدي  ث   ومن  للعمم  المناسبة  الاجلواء  وتهيئه 

الاداء   وكالاءة  ياعلية  مسلتو   وريلا  جديدة  بأيكلار 

 . (Tarigan et al ,2018:98)المصريلي وتديق العاادات  

وتتمثم بإقامة عللاقات تبلادلية   لارجية:ويلورات للحل     •

الطارجلية مما يسهم الحلصول علع   ما المصارف اسلر 

لللال  من  للمصرف  أيلءم  عواالد  تحقق  شلرو  

العلمولات الطارجلية أو التمويم وغيلرها وكم هذا يعزز  

ح     يي  زيادة  ث   ومن  المصرف  بهذا  المصارف  ثقة 

 (.  204 :2017)القاضي , الاربلاح.الوداالا و لايي 

موارد   .ب  على  والحصول  التكامل  دوايا    من   ديدة:دافع 

عمليات الاادماا هو للق قيمة جديدة وذلك من للال تظاير 

أو   المصريين  بين  موارد   أكثرالمعلومات  لطلق  وتنسيقها 

. ومن ث   (Verma,2015:5)ثابلتلة ولاسليما ملوارد اادرة  

مما يعود    القيلمة،تتكامم أمكاايات المصريين وزيلادة يي  

لمصرف علع عليه  بأرباح أعللع علع عكس لو عمم كم ا

من قوة عملهما معاً وكذلك ااطااض   سوف يعززوهذا    حدة،

 (. 633: 2010يي التكاليف بصورة كبيرة )العامري ,

والتذوسع . ج ال مو  في  الرغبذة  للنمو  دافع  هنلاك  لرااق   :

تكون لارجية يلمكن للمصارف أن تطتارها مثم عمليلات 

يحة الاالدماا لتحقيق أهداف معينة ومنها اللو ول إلع شر

اسلواق  إللع  اللو لول  يي  رغبة  أو  الزباالن  من  معينة 

يحتاا  يلا  الاستراتي ية  هذه  التيار  ,وعنلد  جلديلدة 

المصرف إلع البدء من جديد ييوير الوقت وال هد للو ول  

الع زباان جدد ويعزز من مكااته يي السوق وينعكس علع 

علع  المصرف  يكون  أن  ي ب  ,ولكن  السوقية   حصته 

ام للتءحية موارد مالية كبيرة للقيام بهذه العملية استعداد ت

,ويي مدة قصيرة يت  سلدادها وبوريقة مؤكدة بالمقاراة ما  

الداللي   )القاضي   (Tarigan et al ,2018:99)النمو 

,2017 :206 .) 

أن عمليات الاادماا والاستحواذ    دافع رفع كفاءة الإدارة:  .د

سين كااءة  توير ير ة أمام المصرف ال ديد لتووير وتح 

والثقايات المصرييللة  الإدارة عن  ريق التسلح بالمعرية 

يان اسلتبدال الإدارة الءعياة سوف    والمست دة،المعا رة  

يي  التقليص  من للال  المساهمين  ثروة  تعظي   يي  يصب 

الكلف الإدارية والقدرة علع اتطاذ قرارات  اابة بما يتعلق  

التوسا  بالاستثمار، بنتااج  يأتي  ث   المصرف   ومن  بح   

   (.117: 2007, )العيساويواجتناب المطا ر 

المخاطر: .ه تقليل  الاادماا  دافع  من   ان  يعدان  الاستحواذ 

المصرف  قدرة  زيادة  إلع  تؤدي  التي  الوساام  احد  

التمويلية للمساهمة يي تمويم مطتلف المشروعات وكذلك  

درجة   من  ييقللم  المصريي  النشا   يي  التنويا  إلع  يؤدي 

)موسع, المصريية  المطا ر  إلع  (.  171:  2008تعرضه 

الح     نيأ  ذات  المصارف  اغلب  تعرض  اسباب  من 

قيام  الصغي عدم  هو  والتعثر  الإيلاس  مطا ر  إلع  ر 

ما   بالاادماا  يتقوم  اس ول  يي  بالتنوع  المصرف 

المصارف العملاقة بهدف التقليم من هذه المطا ر )شوشان  

بسبب    (.33:  2018, العملاقة  المصارف  لان  وذلك 

أقم  تكون  ولدماتها  اشا ها  وتنوع  جغرايياً  ااتشارها 

وق المطا ر  لتلك  حدة  أو  استيعاب عرضاً  علع  ادرة 

وامتصاص الازمات الواراة يي سوق ما أو اشا  محدد  

العملاقة  المصارف  ومتااة  قوة  من  يزيد  وذلك 

 ( 82: 2007)التواي,

هلذا اللدايا من التغيرات الكبيرة  يلعدالهيذكلة:  دافع اعادة  . و

يي مناخ العمم أو اعادة تنظي  الهيكم المالي للمصرف يهي 

تركز ييها المصارف علع أقم عدد من   علالمية،تعد ظاهرة  

اعادة  عملية  اجراء  بعد  واسسواق  والطدمات  المنت ات 

 .  (Gupta ,2012:64)الهيكلة 

 أحد دماا علع ااه  ينظر إلع الاا  دافع رفع القدرة الت افسية:  . ز

)ال يزااي العولمة  بتوليد   (.21:  2009،  اتااج  والكايم 

 ، الارص لزيادة القدرات التنايسية يي الاسواق محلياً ودوليلاً 

كيلااات  ظهور  علع  يساعدان  والاستحواذ  يالاادماا 

والاستثمار   ،ورأس المال  ،مصريية متينة من حيث الح  

يهذه   ،وكذلك المزايا التي جمعت بين المصارف المندم ة

تقدي    ث   ومن  المصرف  أداء  علع  تنعكس  سوف  القوة 

الزباان  من  مزيد  واستقواب  عالية  جودة  ذات  لدمات 

السوقية   ال دد، الحصة  يتزداد  ودااعها  ح    وزيادة 

ويكون امامَ    ،للمصرف ال ديد وقلة المصارف المنايسة له

,    أيءم  يرص )العيساوي  المناسبة  المشروعات  بالتيار 

2009 :122  .) 

يعد هذا الدايا من    المصرفي:دافع الحماية وسلامة الجهاز   . ح

السلوات   ل    النقدية،واجبات  التي  المصارف  بدمج  يتقوم 

تتمكن مواردها الذاتية من مزاولة النشا  المصريي حسب 

يهد بالعمم  المصارف  هذه  استمرار  وأن  د سلامة  القواعد 

ال هاز المصريي من حدوث هزات والتلالات ويقدان الثقة 
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يتقرر السلوات دمج هذه المصارف أو الاستحواذ عليها   به،

 (.  30: 2018)شوشان ,

لمعايير   .ط وفقاً  المصرفية  الملاءة  بمتطلبات  ووفاء  تدعيم 

بازل ولاسيما بمعيار كفاية رأس   من أسباب    المال: لج ة 

  تتمكن من تحقيق النسبة المحددة  اادياع المصارف التي ل

ثقة   اكتساب  بهدف  والاستحواذ  الاادماا  عمليات  إلع 

المستثمرين   وكذلك  الدولية  والمؤسسات  المصارف 

 (.120:  2019،  مواحن  العتوم، غيث،المحليين والدوليين )

 أشكال الاندماج المصرفي   ثالثاً: 

عملية الاادماا   أ رافهناك عدة أشكال للاادماا حسب رغبة  

 المصريي ومنها:

 (: الاندماج الودي )الارادي .أ

يي         يحصم  الذي  الشااعة  الاشكال  من  الشكم  هذا  يعد 

بين   البلدان،مطتلف   المشترك  وتااه   توايق  للال  من  ويت  

الاادماا   عملية  يي  المشاركة  الا راف   المصريي، إدارات 

 (. 638: 2010دف منه تحقيق مصالح مشتركة )العامري ,واله

 العدائي: الاندماج  . ب

هذا الشكم من الاادماا يت  بوريقة عدوااية وضد رغبة إدارة 

المصرف المندمج معه , ويحدث يي حال عدم وجود إدارة ااجحة 

تسعع   السوق  يي  الناجحة  يالمصارف   , المصارف  أحد  يي 

تغير  بهدف  الءعياة  المصارف  من  النوع  هذا  علع  للسيورة 

اعلية  )العيساوي  الإدارة غير الاعالة بإدارة تتميز بالكااءة والا

(.وهذا الشكم يلقع معارضة من قبم اعءاء م لس 24:  2007,

يي  الإدارة  رغبة  منها  سسباب  المستهدف  المصرف  إدارة 

الاحتااظ بموقعه  )أسباب شطصية ( وكذلك عدم كااية السعر  

قبم  من  المستهدف  المصرف  مساهمي  علع  المعروض 

 (.  639: 2010المصرف الدامج  )العامري ,

 الالزامي: ندماج الا .ا

هذا الشكم من الاادماا تل أ السلوات النقدية إليه يي الآلر  

تواجه  التي  المصارف  من  المصريي  ال هاز  تصاية  أجم  من 

ويت  هذا الشكم من للال    مالية،بع  الصعوبات المالية أو غير  

قيام الدولة بإ دار قوااين وتشريعات تش ا المصارف القوية 

ما المصارف المتعثرة أو الاستحواذ عليها مالياً علع الاادماا  

وذلك مقابم إعااءات ضريبية أو تقدي  قروض أو تقدي  تسهيلات  

للمصرف الدامج أو المستحوذ مقابم تعهده بتحمم التزامات كاية  

 (.  25: 2007،المصرف المندمج أو المستحوذ علية )العيساوي 

 
 اشكال الاندماج  (1الشكل )

 الباحث. اعداد  المصدر:
 

   المصرفي: رابعاً: طرق تسديد عمليات الاندماج  

يت  التيار الوريقة المناسبة لتسديد وتمويم عمليات الاادماا  

تقليم  وتءمن  تحقيقهلا  الممكن  اللمنايا  تحلقيق  تءمن  التي 

تتمثم   التسديد  اه   رق  ومن  ,)بالآتي  التكاليف  :  2019للف 

45:) 

 شراء الاسهم )نقداً(:  .1

اذ يت  تسديد قيمة    ودية، تكون  ريقة الشراء هذه تت  بوريقة       

بالدياعملية   المستهدف    الاادماا  المصرف  شراء  سواء  اقداً 

بالكامم أو شراء أسه  المصرف يعندها تتحول ملكية المصرف 

 الدامج.المندمج إلع المصرف 

 الأسهم: مبادلة  .2

الوريقة   هذه  بموجب  الاادماا  والتمويم عملية  التسديد  يت  

المص مساهمي  أسه   استبدال  للال  المندمج من  رف 

أسه   بأسه  جديدة يي المصرف الدامج يت  تحويم    المستهدف()

بعد   المساهمين ال ديد  المصرف  إلع  المندمج  المصرف  من 

 الاادماا.

 المختلط: التسديد  .3

ييت  تسديد جزء   اعلاه،تعد هذه الوريقة مزيج من الوريقتين 

من عملية الاادماا اقداً وال زء الآلر يسدد من للال مبادلة 

المصرف  أسه   من  جزء  شراء  عن  ريق  وذلك  اسسه  

اقداً من الاسواق المالية والآلر من للال   المندمج(المستهدف )

مساهمي المصرف المندمج بأسه  يي المصرف   أسه مبادلة  

 الاتااق.الدامج علع ويق 

 الاندماج المصرفذي    بامسذاً: مذتطلبات 

التي   هناك م موعة من المتولبات لن اح عمليات الاادماا 

قرار الاادماا المصريي ولكي يكون   اتطاذي ب اسلذ بها عند  

من   المتوقعة  الاهداف  يحقق  ذلك  عن  ويءلا  ياعللية  أكثر 

 يأتي:ومن بين أه  هذه المتولبللات ما  الاادماا،عمليات 

ة يي أن يكون هناك رغبة  ادقة عند الا راف المشارك .1

 عملية الاادماا و. 

عملية   .2 لمراحم  عملي  واقعي  تصور  هناك  يكون  أن 

   العملية.الاادماا وضا جدول زمني لتنايذ 

التيار اس  الكيان المصريي ال ديد والتيار أعءاء م لس  .3

ييها  التعامم  سيت   التي  المصريية  والطدمات  الإدارة 

 (.  87: 2007وتقديمها )التواي ,

 مادية والبشرية اللازمة لعملية الاادماا. أن يتوير الموارد ال .4

لءوع قرار الاادماا لدراسات مالية واقتصادية وقااواية  .5

 وتسويقية. 

المصارف  .6 والتزامات  ا ول  ل ميا  شامم  وتقوي   يحص 

 (. 173: 2003المشاركة يي العملية )عبد الحميد ,

 

القطاع المصرفي وتقويم الاداء  : المبحث الثاني 

   المالي 
 اولاً: القطاع المصرفي  

لتمويم      الاساس  المصدر  المطتلاة  بأاواعها  المصارف  تعد 

اذ تعد العنصر الاساسي لاقتصاد  المؤسسات بمطتلف ااواعها 

البلاد والحياة الاقتصادية يهي أداة لتنايذ السياسة النقدية ,وتمويم  

المؤسسات الاقتصادية يينظر إلع المصرف بأاه م موعة من  

ج
ما

ند
لا
 ا
ل
كا

ش
ا

الاندماج الودي 

الاندماج العدائي 

الاندماج لالزامي
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ء الماليين الذين يقومون بقبول الودااا تديا عند الولب الوسوا 

والطارجي  الداللي  التمويم  عمليات  ويزاول  محددة  لآجال  أو 

ودع    الدولة  وسياسة  التنمية  لوة  اهداف  يحقق  بما  ولدمته 

والاستثمار  الادلار  تنمية  عمليات  وتباشر  القومي  الاقتصاد 

المسا  ذلك  يي  بما  والطارا  الدالم  يي  ااشاء  المالي  يي  همة 

 المشروعات.

 المصرف: وظائذذف  . أ

يأتي:  ما  منها  للمصرف  الرايسية  الوظااف  من  عدد  هناك 

 (. 3: 2013)الصيريي , 

تقوم المصارف بقبول ودااا    الادلار:قبول الودااا وتنمية   .1

الايراد والهيئات التي تديا عند الولب أو بناء علع إلوار 

اجم   ااتهاء  بعد  أو  وتقسسابق  ااواع    أرباإلع     محدد، 

 رايسية:

 حسابات جارية  •

 حسابات التويير  •

 بإلوار( حسابات ودااا ) •

 لآجم(حسابات ودااا ) •

القروض المورد الرايسي الذي يعتمد   : تعتبرالقروضم ح   .2

من  اسكبر  ال ااب  تمثم  اذ  ايراداته  يي  المصرف  علية 

المستحقة  الاوااد  ديا  المصارف  ويمكن  الاستطدامات 

امكااية   ما  الربح  من  ملاا   قدر  وتحقيق  لديه  للمودعين 

بقدر   المصرف  السيولةاحتااظ  احتياجات   من  لمواجهة 

من   وتقسالسحب  )سلوان ويقاً    الزباان،  إلع  لمودتها   

,2005: 389 :) 

 الاجم. قروض قصيرة  •

 قروض متوسوة الاجم.  •

 الاجم.قروض  ويلة  •

الخدمات   .3 تنويا   تتنايسالمصرفية:  تقديم  يي  المصارف 

الطدمات المصريية التي تقدمها لزباانها وتبسيا الاجراءات 

الطدمات  اه   ومن  الطدمات  هذه  علع  الزباان  حصول 

 (. 4: 2013المصريية )الصيريي , 

 الت ارية.تحصيم ولص  الاوراق  •

 شراء وبيا الاوراق المالية ايابة عن الزباان.  •

الا • بأعمال  وقيام  الءمان  لوابات  عتمادات ا دار 

 الطزاان. وبيا العملات الاجنبية وتأجير  المستندية،

الارشاد   • لدمات  ومنها  الحديثة  المصريية  لدمات  من 

واسجير  للمشروعات  النقدية  وادارة  المالي  والنصح 

 الاستثمارية.التمويلي وتقدي  الطدمات 

 المصرف: اهداف  .ب 

إلع   يسععالربحية:   .1 الاستثمار  توجيه  إلع  المصرف 

المصادر التي تحقق اقصع ربح ممكن بحيث يمكن من سداد  

الالر   الالتزامات  ومقابلة  للودعين  المستحقة  الاوااد 

الاحتيا ات  لتكوين  تكاي  مناسبة  ارباح  معدلات  وتحقيق 

 للمصرف.اللازمة لتدعي  المركز المالي 

منالامان .2 الارباح  :  معدلات  ان  درجة   المعروض  تزيد 

المطا ر التي يتعرض لها المستثمرون لما كاات المصارف 

تعتمد إلع حد كبير علع اموال المودعين يي عملية تمويم  

يلا بد ان توازن بين الربحية ودرجة المطا ر المشروعات،  

 التمويم.التي يتعرض لها اتي ة عملية 

سحب    المصرفالسيولة:   .3 مواجهه  لبات  إلع  يتعرض 

قت واحد مما يحت  علع ان يحتاظ بمعدل سيولة  كبيرة يي و

يتناسب ما اجمالي الالتزامات الديون القصيرة الاجم اي 

درة المصرف علع تحويم بنود الاستثمار إلع اقدية ساالة  

 للطساار. بسرعة دون التعرض 

 ثانياً: مفهذذذوم الأداء 

المااهلي  المهلمة واسسلاسيلة لكايلة المنشلآت   أحديعد اسداء      

تحلدد  التي  هي  اسداء  مطرجلات  تلعد  لان  وذللك  والمصارف 

أو   المنلشاة  واسلتمرار  الملؤشرات    زواللها،بقلاء  من  ييلعد 

يي  وكالاءته  المنلشاة  ا لاح  ملد   تقيس  التي  الءلرورية 

علا الملتاحة  والبشلرية  الملادية  الملوارد  أن استطلدام  علع  وة 

)المعموري ال ليد  علن  اللرديء  العلمم  ويبيلن  يلحلدد    ،اسداء 

2008 :90 .) 

( والتي تعلني "اسداء" مشلتقة من performanceإن كلمة )

( والتي تعني " يناذ , يقوم " ويءاف performالاعم الا لي )

( م  وتعني  1500( اذ ت  استطدامه منذ عام ) anceاليله مقوا )

(  263:    2013شيء أو ت  اال ازه من قبلم )برقاوي ,  اا لاز ال

معينلة  عمليلة  يي  المشاركة  النشا ات  كم  االه  عللع  ,ويشيلر 

النشلا ات  باقي  علع  بأللر   أو  بصوره  بدورها  تنعكس 

االه (Ahblom,2017: 40)اسللر    ,ويلعريه البلع  عللع 

واسلع عمللية  ييعلد  المصلرف  لملوارد  اسملثم  ة  الاسلتطدام 

الوضلا   معرية  لغرض  الماليلة  البيلااات  كلاية  ييهلا  تستطلدم 

الءلعف  املاكن  أو  اقلا   علع  وتلعرف  للمصرف,  اللمالي 

يلتعلق  بما  وقرارات  مطوولات  ااشلاء  علع  للمساعدة  والقلوه 

 (.  27: 2021،ا ول والتلزاملات الملصرف )محمادي بإدارة

النلهااية للعمليات  ويمكن تلطيص اسداء بااله يمثم الحصيلة   

 اليلها،التي يسعع المصرف أو المنشلاة الاقلتصادية الو لول 

 اسداء.وأن أي ضعلف أو للم ييهلا لابلد من أن يلؤشلره 

 الأداء: تقذذويم  ثالثاً: 

 مفهوم تقويم الأداء . أ

العملليات  تحقق  ملد   لقيلاس  وسيللة  اسداء  تقلللوي   يعد 

ملدة زمنيلة معينة )سنلة عللادةً ( تعلد  النشا ات التي تلمت للال  

موابقلة إلع النتلااج التي ت  وضعلها مسبلقاً عللع ويق البراملج 

اعتلمادها  ت   التي  والمبلادئ  والمرسومة  المحلددة  والطلوا 

لل هلات  اعلواء  بلهدف  الصلادرة  والاجلراءات  والتعليلمات 

والااحرايلات  القصور  عن  واضحة  الملسؤولة  ورة 

والعللمية  ,و العملية  الملقترحات  تقلدي   ما  اسلبابها  تشطيص 

لمعال تها وتللايي حدوثلها يي الملستقبم والغرض من العمليلة 

يت   استراتي يلات  اولاً ووضا  النتلااج  مرحللة  تقللوي   هو  هذه 

:  2013اعتمادهلا لتحسلين مسلتو  أداء المنشاة ثااياً )الدوري ,

16 ,17 .) 

لله م موعة من الملعايير المتطذة لقيلاس  وقلد عرف عللع اا 

ملد  جلودة أداء الملنشآت بما يطص الاستلثمار باللعوااد اللمالية 

اسالليب  علع  وبالاعتللماد  الملرسومة  الاهلداف  ما  لمقلاراة 

( للتقويل   مطتلالة  ماليلة   Joash&Njangiruومؤشلرات 

,2015: 103  .) 
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مستمرة   عملية  عن  عبلارة  بااله  سجم ويعرف  ومنلتظمة 

المقاراة ما اللنتااج   المتلحققة بغيةاتطلاذ اللازم وقياس النتلااج  

)محمادي  اللمسلتقبم  يي  تحقيقه  المنشاة  تلرغب  وما  الماضلية 

,2021 :27  .) 

من ذلك ممكن استنتج أن تقويلل  الاداء يشيلر إلع تقوي  اداء 

تحقق  ملد   عن  ريق  المصلرف  أو  الاقلتصادية  الوحدة 

هلداف المطللووة من للال مقلاراة اللمؤشرات الموضلوعة  الا

ويق   علع  الاعليلة  المؤشرات  ما  بتحقيقها  الوحدة  ترغب  التي 

اذ تظهر مد     ةسنوية، يصلية، شهريملديات زملنية قد تكون  

التقلدم الحا م يي اسداء الاعلي للوحدة وكذلك تبيلن الالواء 

وتقديل مسبباتلها  وبيان  والمقترحات والااحرايلات  المعالل ات    

 اللازمة. 

 أهميذذة تقذذويذذم الأداء    .ب 

 بيلنها: اسداء للمصارف اهمية كبيلرة ومن  عملية تقللويلل أن    

يعد مقيللاسلاً لمعريلة مد  ا اح أو تراجلا المصرف من   •

 المرسومة. للال اشا ه المتوا لم لغرض تحقليق أهدايه 

الاربلاح  • مسلتو   وكذلك  السيوللة  توير  ملد   من  التلأكد 

يتطذها  التي  القرارات  للال  من  المال  رأس  وكالاية 

وما يصلاحبها  والاستثمار  بالتمويلم  يتعللق  بما  المصرف 

 . (25,  24: 2013درجة مطا لر )الدوري , ملن

المنشاة   • اشا ات  متابعة  للال  من  المستثمرين  يساعد 

ااعكاس  مد   لبيان  بها  تقوم  التي  اشا ات  كاية  وتحديد 

وربحية السه     ةالسيولة، الربحية، المديوايادوات اسداء عم  

 الواحد. 

المنشاة  • أداء  ومراقبة  متابعة  عملية  من  تأتي  اهميتها  ان 

تحقيق الاق من  البيااات  مستطدمي  تساعد  بصورة  تصادية 

المنشاة  الاداء  مستو   تقويل   من  لتمكنه   ايادة  اقصع 

وياعلية النشا ات التي تقوم بها والا لاع علع المعوقات 

حلول   لوضا  اشواها  واسباب  تواجهها  التي  والمشاكم 

عبد    هاش ، لمعال تها والتأكد من عدم حدوثها يي المستقبم )

 ( 7: 2021, الله

بيلان موقلا المصرف الاستراتيل ي اذ يعلمم  • يلهدف إلع 

من   وتحسينه  مركزة  تقلدم  يمكن  ث   ومن  الا لار  ضمن 

 المصلرف. للال وضلا أوليلات واضلحة للتغير يي 

يلستهدف مد  قدرة المصرف وكااءته يي استلطدام موارده   •

 شكم.يي ايءلم 

دارية يي يعلوي  لورة شامللة عن مطتلف المسلتويات الا •

 المصرف.

يظهر ملد  ااسل ام الاهلداف المرسلومة والاستراتيل يات  •

 الاهداف.التي يعتمدهلا المصرف لتحقيلق تللك 

وايءاً  • بمهامه   العاملين  قيلام  كياية  توضيح  عللع  يعمم 

النلاتج اذ يلمكن قيلاسه   كياية توجيه جهوده  اللحو اسداء 

 (.  28, 27: 2021)محمادي , 

 للتطويا. لمصلادر البياالات المهمة الللازمة يعد من ا •

كاات   • سلواء  السلياسات  للرس   الاسلاسية  الدعاا   من  يعلد 

)للف  البللد  مستلو   عللع  أو  المصرف  مستلو   عللع 

,2019: 65 .) 

 التحليل المالي   ثالثا: 

 مفهوم التحليل المالي   . أ

ما توور الصناعة المصلرييلة المستملرة يالقواالل  المالية       

تكالي   تعلد  اداء   لإعواءل   توضلح  وعلاكسلة  كلامللة   ورة 

اسس    المصلريي،العمم   من  اساسلاً  المالي  التحليم  ييعد 

والرقابلة الادوات    السلليمللة،  التطويللا  اهلل   من  وواحدة 

يي يهو يعملم علع استطلاص  المسلتطدمللة للتقوي  الاداء المصر

بشكم  وتاسيلرها  ودراستهلا  الماليلة  القواا   من  المعللومللات 

تقللوي   مستاي  وتحليلها عللع ويق اسلاليلب رياضلة بلهدف 

توويلره  امكاايلة  ما  الماضلي  يي  المصلريي  العمم  اداء 

 (، 135: 2016آسية ,)مستقبلللاً 

 أهميذة التحليذل المذالذي   .ب 

قدرة  واهمية       لمعلرية  اداة  كوالها  من  تنلبا  المالي  التحليم 

وتقلارير  معلومات  تويير  يي  وتايلد  وماللياً  اداريلاً  المصلرف 

للال   من  المصلرف  قيلمة  بتقلدير  النقديلة تسلاعد   تديقاته 

ومد  ياعلية ااشوته    المالي،ث  تقللوي  مركزه    المسلتقبلية ومن

المص اداء  تقللوي   ث   ومن  )السنيدي المطتلالة  ككللم  لرف 

,2015 :36 ) . 

 اهذداف التحلذيل المالذي    . ج

يستلهدف التحللليم المالي بشكم عام تقويلل  اداء النشلا  من      

ولديه    المعلومات  من  المستايلدين  تلطدم  بولريقلة  علده زوايلا 

أه  تلك    ومن مصاللح يي ذلك النشلا  لاتلطاذ قرارات رشيلدة  

 يأتي:الاهلداف ما 

 للمصلرف.معرية اللوضا اللمالي  .1

ديلنه وقدرته عللع  بيان قدرة المصرف عللع لدمة  .2

 الاقتراض.

والحك    .3 الادارية  وكالاءته  المصرف  ياعليلة  مد   معرية 

 عليلها. 

 وتقويمها. معريلة السياسات التشلغيلية والماللية المتلبعة  .4

 التعرف عللع وضا المصرف يي قواعه.  .5

اتطلاذ   الاستاادة يي  تتلاح  التي  والمعلومات  التقلارير  من 

القرارا سيملا  ولا  )السنيدي القرارات  والتقويمية  الرقابية  ت 

 . (54: 2021ال نابي ,)(، 40, 39: 2015,

 أسالي  وادوات التحلذيل الذمالي    .د

 هما:هناك اسلوبين لتحليم المالي 
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 أسالي  وادوات التحلذيل الذمالي : ( 2شكل )

 الباحث.من اعداد   المصدر:
 

إلذى   .1 بدورة  ويقسم  الاتجذاه  باستخدام  المالي  التحليل 

 نوعيذن   

 الأفقذذي: التحليذل   . أ

النلمو اللحا لم   ويقللوم هذا اسسلوب التلو م إلع مقلدار 

ولملدد  اللدلم  كشف  وقاالمة  العموملية  الميزاالية  يقللرات  يي 

ويايلد يي تحلديد اسبة الااطالاض أو الارتالاع يي   معينة،زمنلية  

الرياضيلة   امو والصيلغة  وايراداته  للمصلرف  الملالي  المركز 

 لهلذا اسسللوب 

 قيمة الاقلللرة يي السنة الللسابقة   –قيلللمة الاقللللرة للسلنة الحالية          الااطالاض =اسبة النمو أو   

 الاسلاس(قيمة الاقرة يي السلنة السابقلة )أو سنلة                                       

 العمذودي: التحليذل   .ب 

يبيلن هذا الاسلوب الاهمية النسبيلة لكم يقرة أو بند من يقرات  

أجمالي  ما  بالمقاراة  اللدلم  وكشف  العمومية  المليزاايلة 

تلك   للها  تنلتمي  التي  وهنا الاقلرات  ااتقلادات   كالاقلرة،  عدة 

توجهت لهذا الاسلوب باعتبلاره تحليللاً سلاكنلاً اذ يقوم بالمقلاراة 

ااالرا علع  سلنة  أو كم  النملو  مقلدار  توضيح  عن  ييع ز  د 

اداء   يي  )للف   المصرف،الااطالاض  له  الرياضية  والصيغة 

,2019 :70,69  .) 

   )ال زء(قيلللمة الاقللللرة              =          الاهمية النسبية لكم يقلرة     

 الكم( القيمة اللكلية للاقلرات التي تنتمي اليلها الاقرة )                                              

 المالية: التحليل المالي باستخدام ال س   .2

تستطدم         اذ  اسداء  تقويللل   يي  المعتمدة  الاساليب  من  تعد 

استطلدام النسلب الماليلة يي   نشيوعاً، وا  وأكثربصورة كبيرة  

من   يعد  الماللي  الوسلاالمالتحليم  لمساعدة   اه   المستطدملة 

السيولة   ااحية  من  المصرف  وضلا  معرية  علع  الادارة 

يي  التركيللز  ويتل   للتوظلليف  المتلاحة  والامللوال  والربحيلة 

المصارف  يي  عدمه  من  ا احه  بمد   ت ربلة  تقللويل   عملية 

( النقد  وادارة  والسيولة  الربحية  اسب  عللع   الاموال( الطا ة 

 (. 2016:135)آسية ,

 الربحية: ذرات مؤشذ . أ

الملكيذذة =   على حقذذوق العائد  •
 الربللح  بعد الءريبللية 

حقللوق  الملكيلة 
  *100  % 

معريللة قدرة وياعلية كااءه الادارة يي    النسبة ييتايد هذه  

( المساهمين  ثروة  يي   المالكين(تعظي   ترتاا  السنبة  هذه  وان 

سنوات الاعااء من الءرااب وتنطا  يي حالة الطءلوع لللها 

وكما    المحت زة،وكذلك ايءاً تنطا  يي حالة زيادة الاربلاح  

وتحتسب عن  ريق قسمة الربح   الربحيلة(،  )اسبةتسمع ايءاً  

من  الملكية  حقوق  علع  الدحم  قاامة  من  الءريبة  بعد  رح 

 (. 174,147: 2013)الدوري , الميزااية العامة

  على الاصول = العائد  •
 الربح  بعلد الءريبلة 

 اجمالي الا ول 
 *100 % 

الارباح  يايد هذا المعدل يي قياس قدرة الا ول علع توليلد  

وللق   ويعكس لتحقيق  موارده  استطدام  يي  المصرف  ياعلية 

الربح بعد  رح الءرااب    ريق قسمة عن    بالارباح، ويحتس

علع   الدلم  قاامة  الا ولمن  العامة   اجمالي  الميزااية  من 

 (. 175,147: 2013)الدوري ,

ربح السهم العادي =   •
  ايي الربح  بعد الءريبة −رباح ا الاسه  الممتازة 

 عدد  الاسه  العادية  المباعة ( المتداولة )
 

حد من  يايد هذا المعيار يي معريه ما حققه السله  العادي الوا

ربحيه  يعكس  ايءاً  يهو  الءريبة  منها  الموروح  ارباح 

ويت  احتسابه من للال قسمة  ايي الربح مستبعداً    المصرف،

الاسه    ارباح  منمنه  الاسه     الممتازة  عدد  علع  الدلم  قاامة 

العاديلة المبلاعة أو المتداولة وهو رأس المال المديوع )الدوري 

,2013 :177,148 .) 

 الذذوفذذاء: مجموعة المقذدرة على  نس  السيولة أو .ب 

إللعتشيللر    الويلاء   السيولللة  عللع  المصلرف  مقدرة 

الل لوء بالتزاماته المللالية ت اه الغيللر يي الوقت الموللوب دون  

ويلت  ذلك من    الايللاس،الاقتراض وابتعاده علن مطلا ر    إلللع

للال قدرتله عللع تحويلم الملوجودات أو الا ول المتداوللة 

وييما يأتي   (، 117:  2013إللع اقلد يي وقلت قصيللر )داوود ,

 (. 151-150: 2013مؤشراتهلا )الدوري ,

=   الودائع: نسبة القروض إلى  •
 اجمالي القروض 

 اجمالي الودااا 
  *100 % 

المصرف يكلما ارتاعت هذه  تايد هذه النسبة يي معرية سيولة  

وعدم   السيولة  مطا ر  احو  المصرف  ميم  علع  دلت  النسبة 

قدرتها علع مواجهة سحوبات الودااا من قبم ا حابها وايرا  

اساليب وادوات التحليم المالي 

باستطدام النسب المالية  باستطدام است اة

التحليم الايقي

التحليم العامودي 
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المصرف يي تقدي  القروض ويي حالة ااطااضها تدل علع تمتا  

 المصرف بالسيولة 

=   الاصول: نسبة الودائع إلى  •
 اجمالي الودااللا

ياجمال الا للول  
 *100% 

تايد يي معرية مد  اعتماد المصرف يي تمويم ا وله من  

يكلما ارتاعت هذه النسبة دلت علع اعتماد   الغير(  )اموالالودااا  

المصرف علع اموال الغير يي تمويم ا وله وهذا مؤشر سلبي  

 علع اداء المصرف ييعرضه إلع المطا ر  

=   الاصول: نسبة القروض إلى  •
 اجمالي القللروض 

 اجمالي الا ول 
  *100 % 

من  تايد هذه النسبة يي معرية مقدار تمويم ا ول المصرف 

إلع   الديون  للال مصرف  تعرض  إلع  تشير  ارتاعت  يكلما 

( مالية  عبدمطا ر  سمية،  ,  عيسع،    37-35  : 2021الرؤوف 

,41 .) 

 

الثالث العربية  :  المبحث  الدول  في  الاندماج  تجارب 

 وانعكاساتها على فاعلية القطاع المصرفي 
تسليا النظري   بعد  ال ااب  علع  المبحثين  يي  الءوء 

والمااهيمي للاادماا كذلك تقوي  اسداء المالي وأه  الملؤشرات  

يسيت  يي هذا    الاادماا،المالية التي يت  علع اساسها تقوي  عملية  

المبحث تناول أه  الت ارب العالملية للاادماا التي حلدثت يي 

العربية   الدول  التع  منها،مطتلف  ااعكاسات ومحاولة  رف علع 

 المصريي. عمليات الاادماا علع ياعلية القواع 
اذ شهد القواع المصريي يي دول الطليج العربي موجة من      

الحلول  كأحد  الت ارية  مصاريها  بين  الاادماا  عمليات 

الاقتصادية لتلايي مرحلة الااكماش الاقتصادي الذي عان منه  

ا التي  الاقتصادية  الازمات  محصلة  بسبب  الدول  جتاحتها 

( وتمثلت يي هبو  أسعار البترول عالمياً 19-ااعكاسات )كوييد  

من   الحالية  موجة  ,ان  العالمي  الاقتصاد  علع  ذلك  وااعكاس 

عام   يي  اذ  الثااية  هي  الطلي ية  المصارف  بين  الاادماجات 

البترول   2014م حدثت موجة مشابه اتي ة ازمة هبو  اسعار 

إلع الطليج  دول  مصارف   للق   يل أت  لغرض  الاادماا 

الاقليمية  المنايسة  علع  قادرة  تكون  كبر   مصريية  مؤسسات 

 والعالمية , اذ يت  تناول الآتي :

المصرف   مع  الاول  المصرف  بين  الاندماج  تجربة  اولاً: 

 السعودية. السعودي البريطاني)ساب( في المملكة العربية  

 (: نب ة عن تاريخ المصرف الأول )المصرف الم دمج .1

بعد    1977وباشر اعماله يي    1976تأسس المصرف يي عام  

)ال ميني   مصرف  عمليات  اليه  ااتقلت  وهدف    ايذرلااد(ان 

المصرف تقدي  كاية ااواع والطدمات المصريية والاستثمارية 

ما   تتوايق  التي  لزباانه  لدمات ومنت ات  بتقدي   يوم  سيما  ولا 

  2018عام    الشريعة الاسلامية من للال يروعه التي بلغت يي

 (.  57: 2018( يرعاً )التقرير السنوي لمصرف الاول ,67)

)المصرف    ساب(نب ة عن المصرف السعودي البريطاني ) .2

 : الدامج( 

عام   يي  مساهمة  كشركة  المصرف  يقوم  1978تأسيس  م 

الطدمات   من  ومتعددة  متكاملة  م موعة  بتقدي   المصرف 

لامية , كما  والمنت ات المصريية التي تتوايق ما الشريعة الاس

ان المصرف يقي  شراكة ما م موعة )اتش اس بي سي ( احد  

اكبر الم موعللات المصلريية واكثرها ااتشللاراً يي العال , وهذه  

للالها   من  يتمكن  تنايسية  ميزة  ساب  مصرف  تمنح  الشراكة 

الو ول السريا إلع ايءم عروض الطدمات يي السوق علع 

لتقديم والعالمي  المحلي  السنوي المستو   )التقرير  لزباانه  ها 

% من  29(, وتمتلك هذه الم موعة 17: 2017لمصرف ساب ,

 ( . 13: 2019اسه  ساب ) التقرير السنوي لمصرف ساب ,

المصرفين   .3 بين  الاندماج  لعملية  التاريخي  التطور 

 : ساب()المصرف الاول والمصرف 

تاريخ    يي  الاول  ومصرف  ساب  مصرف  من  كم   3وقا 

بموجبها  اتااقي  10/2018/ واتاق  بينهما,   ملزمة  اادماا  ة 

دمج   وسيت   الاتااقية  لتنايذ  اللازمة  الطووات  باتطاذ  الوريان 

أ ول   جميا  وااتقال  ساب  المصرف  ما  اسول  المصرف 

والتزامات المصرف الاول إلع مصرف ساب وعند اتمام عملية  

الاادماا يمصرف "ساب " سيستمر يي الوجود بينما مصرف 

وتلغع أسهمه كاية ويقوم مصرف ساب بإ دار   الاول سينقءي

أسه  جديدة لمساهمي مصرف الاول باس  مصرف الاول ساب 

, وسيكون الاادماا ت ربة مصريية رقمية راادة عبر الااترات 

 للأيراد والاجهزة النقالة وااشاء قواع اقو  للطدمات المصريية 

والتوا م والابتكار  للموارد  اكبر  وقدر  الثروات  ما    وادارة 

استطدام  يي  المتمرسين  الشباب  الزباان  من  اوسا  قاعدة 

 (. 14-13: 2018التكنولوجيا )التقرير السنوي لمصرف ساب ,

الاول   .4 مصرف  أداء  عملية    ومصرف تقويم  قبل  ساب 

 الاندماج وبعدهذا: 
 

 2022-2017للمدة  عملية الاندماج وبعدها وساب قبلمؤشرات الربحية الخاصة بمصرف الاول  : ( 1الجدول )

 مليون ريال سعودي    الوحدة:

 

 

 المؤشر 

 بعد عملية الاندماج  قبل عملية الاندماج 

 مصرف الاول سذذذاب  مصرف سذذاب  مصرف الاول 

2017 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 4,872 3,201 (4,133) 3,271 4,929 3,954 1,130 1,336 صافي الدبل 

 314,450 272,396 276,451 265,472 174,564 187,615 82,028 99,869 ا مالي الاصول 

 54,683 53,028 50,761 56,160 32,463 33,470 13,860 13,600 ا مالي حقول الملكية 

 % 1,549 % 1,175 %(-1,495) % 1,232 % 2,824 % 2,108 % 1,378 % 1,338 معدل العائد على الاصول 

معدل العائد على حقوق  

 الملكية 

9,824 % 8,153 % 11,814

% 

15,183

% 

5,824 % (8,142-)% 6,036 % 8,910 % 
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 20,547 20,547 20,547 20,547 15,000 15,000 11,430 11,430 رأس المال المصرفي 

 2,37 1,56 يحققل   1,57 3,29 2,64 0,99 1,17 ربح السهم الواحد 

 . لس وات مختلفة وصفحات متعددة( الباحث بالاعتماد على )التقارير الس وية لمصرف الاول ساب  المصدر: اعداد 
 

( رأس المال المصريي لمصرف الاول 1الاحظ من ال دول )

مليون ريال سعودي   11,430ومصرف ساب  كان ثابت اذ بلغ  

مليون ريال سعودي للال العامين    15,000ومصرف ساب بلغ   

بلغ    2017-2018 الاادماا  عملية  مليون ريال    20,547وبعد 

الناتج عن عملية اادماا ما   2020-2019سعودي للال عامي  

بين المصريين  يعملية الاادماا ساهمت يي متااة قاعدة رأس 

, وامو الارباح الاحظ يي عامي   -2019المال بشكم ملحوظ 

السه   ااطا  2020 ويي ربحية  الدلم  ولسارة يي  ايي  اض 

)كوييد   العالمية  الصحية  الازمة  بسبب  وذلك  ( غير  19الواحد 

العوااد  وعلع  الاقتصاد  وااعكاسها علع  متوقعه  وغير  مسبوقة 

المستقبلية ولكن ل  ينعكس ذلك علع رأس المال المصريي ولا 

قدرته علع سيولته ولا الميزات التنايسية للمصرف وايءاُ علع 

عام   يي  ولكن   , الاقتراض  ساب   2021علع  مصرف  حقق 

دلم) ويي  3.201 ايي  سعودي   مليون ريال  حقق   2022( 

( مليون ريال سعودي , وربح السه  الواحد        حقق  4,872)

( ريال سعودي  2,37ارتاا حتع اذ و م )  2022( ويي  1,56)  

 (. 123: 2021)التقرير السنوي لمصرف ساب ,

الاول   . أ لمصرف  الربحية  لمؤشرات  المالي  وتحليل  تقويذم 

 وساب قبل وبعد عملية الاندماج  

العائد على   • )  الاصول:معدل  (  1الاحظ من للال ال دول 

لمصرف ساب   2020-2019عامي    ااطااضاً للالهناك  

ذلك علع ضعف قدرة مصرف   الاادماا ويدلبعد عملية  

  المستثمرة ولكنال ديد علع توليد الارباح من للال ا وله  

 2022حتع اذ و م يي    2022-2021ارتاا للال عامي  

%( تعد اسبة جيدة اعلع مما كاات علية قبم عملية  1,549)

مصرف   مساهمين  الع  بالنسبة  وسلبي الاادماا   الاول 

 ساب. لمساهمي مصرف 

الاحظ من للال ال دول    وق الملكية: معدل العائد على حق •

عامي   1) للال  شديداً  ااطااضاً  هناك   )2019-2020  

علع  سلبياً  يااعكس  الاادماا   عملية  بعد  ساب  لمصرف 

قدرة   ضعف  علع   يدل  هذا  المصريين  كلا  مساهمين 

المساهمين   اموال  من  الارباح  توليد  من  المصرف 

-2021مي  المستثمرة, ويلاحظ ارتااع هذه النسبة للال عا 

%  8,910)  2022بشكم ملحوظ حتع اذ بلغ يي عام    2022

( وهذا يدل ان هناك توور يي هذه النسبة بعد سنتين من 

عملية الاادماا ولكن اقم مما كاات علية يي سنوات ما قبم 

, وذلك بسبب ازمة الصحية العالمية التي  عملية الاادماا 

 اثرت بشكم كبير علع اقتصاد العال . 

(  1زمنية معينة الاحظ من ال دول ) الواحد:سهم ربحية ال •

لمصرف   2019ااطااض ربحية السه  الواحد للال عام  

الاول   مصرف  لمساهمين  بينما  الاادماا  عملية  بعد  ساب 

مما كان   أكبر( ريال سعودي أي 1,57بلغ )هناك ارتااع اذ 

قبم   ما  سنوات  يي  يااعكسعلية  اي ابي   الاادماا  بشكم 

  ، 2020نما ل  يحقق اي ربح للال عام  بي  الاول،لمصرف  

ارتااع ربحية السه  الواحد   يلاحظ  2022-2021وللال  

الاادماا   أكثر بعد عملية  الاولع  بالسنتين  كاات علية  مما 

وهذا   الواحد  السه   ربحية  يي  توور  هناك  ان  هذا  ويعد 

 الاادماا.مؤشر اي ابي لعملية 
 

 2022-2017مؤشرات السيولة الخاصة بمصرف الاول وساب قبل عملية الاندماج وبعدها لمدة : ( 2الجدول )

 ريال سعودي  الوحدة: مليون

 

 المؤشر 

 بعد عملية الاندماج  قبل عملية الاندماج 

 مصرف الاول ساب  مصرف ساب  مصرف الاول 

2017 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 314,450 272,396 276,451 265,472 174,564 187,615 82,028 99,869 ا مالي الاصول 

 183,132 167,556 153,243 154,676 110,325 117,006 57,767 63,639 ا مالي القروض 

 214,278 186,760 189,110 192,166 130,507 140,239 64,572 78,274 ا مالي الودائع 

81,303 القروض /الودائع 

% 

89,461 % 83,433

% 

84,536

% 

80,491 % 81,034 % 89,717 % 85,465 % 

78,377 الودائع /الاصول 

% 

78,719 % 74,748

% 

74,762

% 

72,387 % 68,406 % 68,562 % 68,144 % 

63,722 القروض /الاصول 
% 

70,424 % 62,365
% 

63,200
% 

58,261 % 55,432 % 61,512 % 58,239 % 

 . لس وات مختلفة وصفحات متعددة(الباحث بالاعتماد على )التقرير الس وي لمصرف ساب  المصدر: اعداد 
 

تقويذم وتحليل المالي لمؤشرات السيولة لمصرف الاول   .ب 

 وساب قبل وبعد عملية الاندماج  

( الاحظ  2من للال ال دول )  : الودائعنسبة القروض إلى   •

ل  يكن هناك تغير كبير يي هذه النسبة بعد عملية الاادماا  

عملية  قبم  علية  كاات  مما  المستو   ااس  علع  بقيت  اذ 

بعد  قليلاً  وارتاعت  الاول  مصرف  إلع  بالنسبة  الاادماا 

عملية الاادماا بالنسبة إلع مصرف ساب وهذا مؤشر سلبي  

 لع مصرف الالير. لعملية الاادماا بالنسبة إ
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)  الا ول:اسبة الودااا إلع   • ( الاحظ  2من للال ال دول 

هناك ااطااض ملحوظ غي هذه النسبة بعد عملية الاادماا  

%( وتعد اسبة  68,144اذ بلغت ) 2022ولا سيما يي عام 

ا وله   تمويم  علع  المصرف  واعتماد  وليس جيدة   ذاتياً 

مؤشر علع  يدل  وهذا  يقا  الودااا  علع  اي ابي   اعتماده 

 الاادماا. لعملية

( الاحظ  2الاحظ من ال دول )  الا ول:اسبة القروض إلع   •

سيما يي عام   الاادماا ولاااطااض هذا المؤشر بعد عملية  

2020  ( بلغت  هذه    %(55,432اذ  الااطااض يي  وسبب 

النات ة عن  النسبة عن ارتااع يي ح   ا ول المصرف 

بين   ما  ويعاادماا  اي    دالمصريين،  لعملية مؤشر  ابي 

الاادماا ما بين المصريين وتدل علع اعتماد المصرف يي 

 تمويم عملياته علع اموال المساهمين.

 الصرف: الغرض من عملية الاندماج وانعكاساتها على  .5

 الغرض من عملية الاندماج بين المصرفين    . أ

الاادماا يي شهر   لعملية  القلااوايلة  المتولبات  كاية  اكتملت 

من عام   الاول  2019حزيران  ساب ومصرف  بين مصرف  م 

وموثوقلية   اللمالية رسوللاً  المؤسلسات  وأكبر  أيءم  من  ويعد 

الملال  السلوق  يي  يارقلة  علامة  اسمر  اد   يقد  السعودية  يي 

لإاشاء مؤسسة   الاادماا كاات بمثلابة ير ة ةالسعودي، وعملي

بدور  ولقيام  تدعي   من  ليمكنها  الااتشار  وواسعة  قوية  ملالية 

المملكة   لرؤية  الرقمي  "التحول  براامج  يي  م  2030جوهري 

البنية   برامج  تمويم  للال  من  والارتقا وذلك  بسوق    ءالتحتية، 

 جلديدة.قواعات اقلتصادية  ةالمال، اقام

 انعكاسذذات عملية الاندماج على المصرف   .ب 

المؤسلسات   وأعظ خ الكيان ال ديد مكااته من ضمن أه  رس

م بأجملالي 2022المالية يي المملكة العربية السعودية للال عام  

مليون  1.4يزيد عن  ا سعودي، وممليار ريال   9,7ايرادات بقيمة 

زبون بقواع الشركات   ألف  21زبون بقواع الايراد وأكثر من  

ين عن اقامة قواع أمتن من اادماا المصري  روالمؤسسلات، واثلم

للزباان   المصريية  والمنت ات  السنوي   )التقريرللطدمات 

 (.  5: 2022لمصرف الاول ساب ,

واستنتج من عملية الاادماا بين المصريين أن الكيان ال ديد 

هذه   ومن  والمالية  الاقتصاديلة  المكاسب  من  العديلد  حقلق  قد 

المكاسب تمثلت يي متااة قاعدة رأس المال بشكم ملحوظ  زيادة 

ا ول المصرف مما ي عله يي محم قوة يي تحصين ااسه ضد  

يي دلم المصرف الازمات والظروف الواراة وارتااع يي  ا 

زيادة   ,ويلاحظ  الاادماا  عملية  بعد  الواحد  السه   ربحية  ويي 

ح   ودااا الزباان يهذا يشير إلع زيادة ثقة الزباان بالمصرف 

مستلو   يي  الملحوظ  التحسن  وكذلك  ييه  ودااعه   وتأمين 

السليولة  ياكتسب أداء مالياً جيداً وقيملة اقتلصادية مءلاية ياقت 

 ارد قبم عملية الاادماا.قيمته كمصرف من

اندماج ابوظبي    ثانيذذاً:  مصرف  مع  الاول  الخليج  مصرف 

 الوط ي في الامارات العربية المتحدة. 

 : الم دمج() الاول  الخليج  مصرف  عن نب ة .1

الرايسي يقا يي    م ومركزة1979تأسيس المصرف يي عام  

المالية منذ   للأوراقومدرا يي سوق ابو ظبي    ،يأبو ظبامارة  

ويعد ثالث أكبر مصرف يي دولة الامارات العربية   2002عام  

من )ااحية    المتحدة  الطليج الا ول  لمصرف  السنوي  التقرير 

 (. 7: 2014الاول ,

 :  الدامج()  الوط ي ي أبو ظب مصرف  عن نب ة .2

عام   الحكومة ييالذي أسسته    يأبو ظبيعد اول المصارف يي  

ااحية 1968 من  الامارات  دولة  يي  الراادة  المصارف  ومن  م 

وشبكة   والايداع  الطدمات   الاروع،الا ول  مطتلف  ويقدم 

مصريية   لدمات  ولاسيما  والت زاة  الشركات  منها  المصريية 

بيااات الربا الاول لمصرف الاسلامية، والاستثمارية )  الطا ة،

 (. 7: 2017ابو ظبي الاول ,

  الخليج )  المصرفين  بين  الاندماج  لعملية  التاريخي  لتطورا .3

 : الوط ي(  ي الاول، أبو ظب

م 2016أن الكيان ال ديد الذي تأسس يي كااون الاول لعام  

الاول  الطليج  )مصرف  بين  وقعت  التي  الاادماا  اتي ة عملية 

الاول   ابو ظبي  المالية لمصرف  )البيااات   ) الو ني  وأبوظبي 

العم4:  2017. تنايذ  اسسه   (,وت   مبادلة  آلية  للال  من  لية 

إلع  الاول  الطليج  المصرف  ولصوم  أ ول  كاية  وتحويم 

إلع  ال ديد  المصرف  من  أسه   لإ دار  الو ني  ابوظبي 

مساهمين مصرف الطليج الاول ييملك مساهمين مصرف الالير 

الاول( 52,05علع   )أبوظبي  ال ديد  المصرف  أسه   من   %

الو ن أبوظبي  مصرف  مساهمين  علع  ويملك  %من  48,95ي 

م الغي ادراا اسه  2017أسه  المصرف ال ديد ,ويي آذار لع  

وبدأ   المالية  أبوظبي للأوراق  من سوق  الاول  الطليج  مصرف 

ايسان   يي  الاول  ظبي  ابو  مصرف  اسه   م. 2017بالتداول 

 (. 7: 2015)التقرير السنوي لمصرف ابوظبي الاول ,

  قبل   الوط ي   ظبي   وأبو   الاول  الخليج   مصرف   أداءتقويم   .4

 الاندماج:  عملية 
 

 2020-2015للمدة   مؤشرات الربحية الخاصة بمصرف الخليج الاول وابو ظبي الوط ي قبل عملية الاندماج وبعدها: ( 3الجدول )

 درهم اماراتي  الوحدة: مليون

 

 المؤشر 

 بعد عملية الاندماج  قبل عملية الاندماج 

 مصرف أبو ظبي الاول  مصرف أبو ظبي الوط ي  الخليج الاول مصرف 

2015 2016 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 10,552 12,592 12,066 10,949 5,296 5,231 6,069 6,019 صافي الدبل 

 919,060 821,968 744,125 668,968 420,713 406,563 245,108 227,496 ا مالي الاصول 
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 . لس وات مختلفة وصفحات متعددة( ابو ظبي الاول  الس وي لمصرفالباحث بالاعتماد على )التقرير  المصدر: اعداد 
 

( رأس المال المصريي يمصرف أبو 3ال دول )الاحظ من  

بلغ    اذ  ثابت  كان  الاول  اماراتي   10,897ظبي  دره   مليون 

العامين   يي    2018-2017للال  و م   حتع  ارتاا  ث   ومن 

عن 10,920)  2019-2020 الناتج  اماراتي  دره   مليون   )

يي   ساهمت  الاادماا  يعملية  المصريين   بين  ما  اادماا  عملية 

ر قاعدة  الاحظ متااة  الارباح  وامو   , ملحوظ  بشكم  المال  أس 

ارتااع يي  ايي الارباح بعد عملية الاادماا حتع اذ و م يي  

  2020( مليون دره  امارتي ولكن يي عام  12,592)  2019عام  

ااطاءت ييها  ايي الربح وذلك بسبب الازمة الصحية العالمية 

ولكن بقع  ( اذ اثرت بشكم كبير علع اقتصاد العال  ,  19)كويييد  

الاادماا وهذا    هناك توور يي  ايي الدلم يي سنوات ما بعد

جيد ومؤشر اي ابي لعملية  الوضا المالي للمصرف  يدل علع 

 الاادماا .

تقويذم وتحليل المالي لمؤشرات الربحية لمصرف الخليج   .1

 الاول وابو ظبي الوط ي قبل وبعد عملية الاندماج  

(  3للال ال دول )من    الا ول: الاحظمعدل العااد علع   •

هناك توور يي سنوات ما بعد عملية الاادماا بالنسبة إلع 

مصرف ابو ظبي الو ني اذ ارتاا هذا المعدل بعد عملية  

الاادماا وااعكس بشكم سلبي بالنسبة إلع مصرف الطليج 

 الاادماا. الاول بعد عملية 

المؤشر يايد يي بيان   هذا الملكية:معدل العائد على حقوق   •

ال المساهمين  قدرة  اموال  من  الارباح  توليد  علع  مصرف 

( ال دول  للال  ومن  هذا  3المستثمرون  ااعكس  الاحظ   )

سلبياً  عملية   المؤشر  بعد  المصريين  كلا  مساهمين  علع 

قدرة المصرف من توليد   علع ضعفيدل    وهذاالاادماا  

   المستثمرة.الارباح من اموال المساهمين 

هذا المؤشر اصيب السه  الواحد    يايد  الواحد:ربحية السهم   •

من  الاحظ  معينة  زمنية  مدة  للال  المتحققة  الارباح  من 

  2017( ااطااض ربحية السه  الواحد للال عام  3ال دول )

سلبي   مؤشر  وهذا  الاادماا  عملية  بعد  المصريين  لكلا 

عامي    الاادماا،لعملية   يي  اذ    2019-  2018وارتااعه 

بي الو ني وااعكس ااعكس بشكم اي ابي لمصرف ابو ظ

عملية  بعد  الاول  الطليج  مصرف  ااحية  من  سلبي  بشكم 

 الاادماا.
 

 2020-2015ظبي الوط ي قبل عملية الاندماج وبعدها لمدة  وأبومؤشرات السيولة الخاصة بمصرف الخليج الاول : ( 4الجدول )

 درهم اماراتي   الوحدة: مليون

 

 المؤشر 

 بعد عملية الاندماج  عملية الاندماج قبل 

 مصرف أبو ظبي الاول  مصرف أبو ظبي الوط ي  مصرف الخليج الاول 

2015 2016 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ا مالي  

 الاصول 

227,496 245,108 406,563 420,713 668,968 744,125 821,968 919,060 

ا مالي  

 القروض 

149,071 155,778 205,913 200,531 330,465 353,205 407,903 336,643 

ا مالي  

 الودائع 

142,430 146,911 233,814 253,382 395,843 465,475 519,161 540,882 

القروض  

 الودائع /

104,666 % 106,036 % 88,067 % 79,142 % 83,484 % 75,881 % 78,570 % 62,240 % 

الودائع  

 الاصول /

62,608 % 59,937 % 57,510 % 60,227 % 59,172 % 61,642 % 63,161 % 58,852 % 

ا مالي حقول  

 الملكية 

36,304 37,656 43,218 46,505 102,209 101,973 108,037 109,038 

معدل العائد  

 على الاصول 

2,646 % 2,476 % 1,287 % 1,259 % 1,637 % 1,622 % 1,532 % 1,148 % 

معدل العائد  

على حقوق  

 الملكية 

16,580

% 

16,119

% 

12,105 % 11,388

% 

10,713 % 11,833 % 11,655 % 9,677 % 

رأس المال  

 المصرفي 

4,500 4,500 5,209 5,254 10,897 10,897 10,920 10,920 

ربح السهم  

 الواحد 

1,31 1,32 0,97 0,95 0,91 1,06 1,10 0,93 
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القروض  

 الاصول /

65,527 % 63,555 % 50,647 % 47,666 % 49,399 % 47,466 % 49,621 % 36,629 % 

 . لس وات مختلفة وصفحات متعددة( الباحث بالاعتماد على )التقرير الس وي لمصرف ابو ظبي الاول  المصدر: اعداد 
 

تقويل  وتحليم المالي لمؤشرات السيولة لمصرف ابو ظبي   - أ

 الاول قبم وبعد عملية الاادماا  

( الاحظ  4من للال ال دول )  الودااا: اسبة القروض إلع   •

ااطااض هذه النسبة بعد عملية الاادماا وسبب الااطااض 

ارتااع يي ح   الودااا وتدل علع ان وضا المصرف يي 

 لعملية الاادماا بين المصريين.  امان ويعد مؤشراً اي ابياً 

( الاحظ ل   4من للال ال دول )  الا ول:اسبة الودااا إلع   •

يكن هناك تغيراً ملحوظاً يي هذه النسبة وتعد اسبة مقبولة  

ا وله   تمويم  علع  المصرف  وان واعتماد  عملية    ذاتياً 

ااس   علع  حايظت  وااما  ييها  تغيراً  تحدث  ل   الاادماا 

 الامان. المستو  من 

( الاحظ  4الاحظ من ال دول )  الا ول:اسبة القروض إلع   •

ااطااض هذا المؤشر بعد عملية الاادماا لا سيما يي عام 

مؤشراً اي ابياً  %( ويعد36,629اذ ااطاءت إلع ) 2020

اعتماد  علع  وتدل  المصريين  بين  ما  الاادماا  لعملية 

 المصرف يي تمويم عملياته علع اموال المساهمين. 

 المصرف    علىالاندماج  عمليةوانعكاسات   لغرضا .5

 المصرفين: الغرض من عملية الاندماج بين  . أ

من عملية الاادماا تأسيس كيان مصريي ضط    ان الغرض

وعالمياً وقادر علع مواجهة   المنايسة اقليمياً يمتلك القدرة علع  

والازمات   التحديات  والامتثامطتلف  للقواعد   لالاقتصادية، 

ل نة   متولبات  ولاسيما  الدولية  وتطاي     بازل،والمعايير 

زيادة   من  ييعزز  والتكاليف  ومتااتهالمصرويات  يي   الارباح 

مصريية   ت ربة  وتقدي   المصريي  للزباان   أيءمالقواع 

 (.  7: 2016)البيااات الاصلية لمصرف الطليج الاول ,

 المصذرف: انعكذاسذذات عملية الاندمذاج على  .ب 

دولة   يعد يي  المصارف  أكبر  من  الاول  أبو ظبي  مصرف 

الامارات وواحد من ضمن أكبر وأمللن المؤسسلات المالية علع 

الصعيد العال  ويوا م توور ملحوظ ولاسيما يي تقوية ومتااه  

الدولية  التصنياات  من  العديد  علع  حصم  اذ  ماله  رأس  قاعدة 

لعام   ورأ  2018المهمة  الامان  توير  علع  تقوم  المال التي  س 

 ومنها:

ت  تصنيلاه من أكبلر المصارف اماااً يي الامارات العربية  •

 (.  1والشرق الاوسا من قبم )غلوبال ياينااس  

مصرف لعام    1000مصرف من أ م    أيءمت  تصنياله   •

ومرتبة    Bankerيي الامارات من حيث رأس المال    2018

والمرتبة   الوسا  الشرق  يي  الصعيد    81الاولع  علع 

 للأ ول. ويقاً  116ومرتبة  العالمي،

 من   عالي  بمستو   يتمتا  أ بحالاول    يأبو ظب  مصرف  أن  اذ

  يءا  اذ  الدولية  العلاقات  من   واسعة   وشبكة  المالية  القدرات

 من   كبيرة  م موعة  تقدي   للال  من  اولوياته  راس  علع  زباانه

 
)التمويم    لوبالغ  1 باللغة    العالمي( ياينااس  تصدر  شهرية  مالية  م لة  هي 

مقرها يي ايويورك تقوم بمساعدة مدراء          1987الااكليزية تأسست يي عام  

والتمويم   الاعمال  مسار  رس   علع  والمستثمرين  والمصرييين  الشركات 

 ارتااع   يي  ساهمت  اذ  المصريية  والحلول  والمنت ات  الطدمات

  الدع   تقدي    يي  جوهري  دور  المصرف  ويلعب   والعوااد،  الارباح

 يءلاً   المحلي  المستو   علع  الامارات  قتصادية لدولةالا  للوموح

 الملتناهية   الشراكات  وترسيخ  العلاقات  تقوية  يي  المه   عن دوره

البيااات المالية )  العلالمي  بالاقتصلاد  الامارات  دولة  تلربا  التي

 . ( 9: 2018الاصلية لمصرف ابو ظبي الاول, 

واستنتج من عملية الاادماا ان الكيان ال ديد قد حقق العديلد  

من المكاسب الاقتصاديلة ومن هذه المكاسب تمثلت يي تحسين 

بشكم   المال  قاعدة رأس  المصرف   ملحوظ زيادةمتااة  ا ول 

الازمات  ضد  ااسه  تحصين  يي  قوة  محم  يي  ي عله  مما 

زيادة ح   ودااا الزباان يهذا يشير   ظالواراة، ويلاح والظروف  

وكذلك   ييه  ودااعه   وتأمين  بالمصرف  الزباان  ثقة  زيادة  إلع 

جيداً  مالياً  التحسن الملحوظ يي مستلو  السليولة ياكتسب أداء 

اقت قيمته كمصرف منارد قبم عملية وقيملة اقتلصادية مءلاية ي

 الاادماا.

 مقارنة نتائذج عملية الاندماج بين التجربتين ثالثذذاً: 

لعملية  ااعكاسات  هناك  أن  المالي  التحليم  اتااج  اظهرت 

للال  من  الاادماا  عملية  بعد  المصريين  اداء  علع  الاادماا 

تناول اه  الاروقات النات ة عن عملية    نالمالية، ييمكالمؤشرات  

 الت ربتين. الاادماا بين 

س لت اتااج التحليم علع مستو  مؤشرات الربحية لت ربة  .1

يي معدل العااد   ساب( ااطااضاً الاول  )لمصرف  الاادماا  

وااطااض  الملكية،علع الا ول ومعدل العااد علع حقوق 

عملية  قبم  عليه  كاات  مما  اقم  الواحد  السه   ربحية  يي 

( مصرف  إلع  بالنسبة  ساب(.  )الدامج(  الاادماا  مصرف 

الربحية  مستو   علع  المالي  التحليم  اتااج  س لت  بينما 

يي  ااطااض  الاول(  )ابوظبي  لمصرف  الاادماا  لت ربة 

الملكية،  معدل العااد علع الا ول ومعدل العااد علع حقوق  

علية   ضوااطاا  كاات  مما  اقم  الواحد  السه   ربحية  يي 

س لت اي  الاول(،الطليج )المندمج( بالنسبة إلع مصرف )

مستو    علع  الاادماا  لعملية  سلبية  ااعكاسات  الت ربتين 

 الربحية.مؤشرات 

س لت اتااج التحليم علع مستو  مؤشرات السيولة لت ربة  .2

)الاول   لمصرف  اسبة   ساب(الاادماا  يي  تغير  ايف 

القروض علع الودااا وااطااضاً ملحوظاً يي اسبة الودااا  

بينما س لت   الا ول.علع الا ول واسبة القروض علع  

اتااج التحليم المالي علع مستو  السيولة لت ربة الاادماا 

)ابوظبي   ااطااضاً لمصرف  اسبة   الاول(  يي  ملحوظاً 

علع   الودااا  واسبة  الودااا  علع  الا ول، القروض 

اي س لت الت ربتين ااعكاسات   الا ول،علع    ضوالقرو

 السيولة. اي ابية لعملية الاادماا علع مستو  مؤشرات 

  يي محايظي البنوك المركزية يي اتطاذ القرارات الاستثمارية والاستراتي ية 

  أيءم والمؤسسات العامة وتقوم كم عام بالتيار الشركات متعددة ال نسيات 

 العال .  حول  المالية  المؤسسات
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 لاست تا ات والتوصيات ا
 :الاست تا ات 

 يأتي: الاستنتاجات البحث ييما  أبرزتكمن 

التحليمبينت   .1 التي   اتااج  البحث  يرضية  اثبات  حة  من 

القواع   )للاادمااماادها   اداء  علع  ااعكاسات  المصريي 

 المصريية( المصريي يي تحسين مستو  الربحية والسيولة  

المصريي  اداء  علع  اي ابية  ااعكاسات  له  للاادماا  بان 

لمؤشرات السيولة بينما كان له ااعكاس سلبي علع مؤشرات  

 الربحية.

الاداء   .2 كااءة  ريا  إلع  يهدف  المصريي  الاادماا  إن 

للمصلار  ويحقق المصريي  الاادماا  عن  ات ت  التي  ف 

 الاادماا.مكاسلب ومزايلا أكبر للمصارف بعد عملية 

والااتشار  .3 للنمو  السريعة  الوساام  من  الاادماا  يعد 

كلاة   اقم  عملية  تعد  قاامة  المصارف  يشلراء  ال غرايي 

وجهد من يتح يروع جديدة والحصلول علع قاعدة الزباان 

 جاهزة. وحصة سوقية 

م .4 الاادماا  المصريي إن  ال هاز  ت نب  التي  الوساام  ن 

التعرض إلع الءرر بسلامته واهتزاز استقراره اذ يعدان 

المصارف المتعثرة أو الصغيرة   لإاقاذمن الوساام المناسبة  

ا ول   بشراء  الدامج  المصرف  قيام  للال  من  الح   

 المولوبات. المصرف المندمج ما تحمله جميا 

وساب  المصرف الاول    حصلت بين  الاادماا التيإن عملية   .5

إلع كبر ح   الكيان ال ديد وزيادة امكااياته وقدراته   اد 

التنايسية والااتشار بشكم واسا وت  استنتاا ذلك من للال 

 ودااعه.توسا قاعدة زباانه وح   

المالي ااعكاس عملية الاادماا بين  .6 التحليم  اظهرت اتااج 

ليج مصرف الاول وساب وعملية الاادماا بين مصرف الط 

مؤشرات   علع  سلبياً  ااعكاساً  الو ني  ظبي  وابو  الاول 

 للاادماا.الربحية علع السنوات الاولع 

المالي ااعكاس عملية الاادماا بين  .7 التحليم  اظهرت اتااج 

مصرف الاول وساب وعملية الاادماا بين مصرف الطليج 

مؤشرات   علع  اي ابياً  ااعكاساً  الو ني  ظبي  وابو  الاول 

المال  يي رأستوور  ييها وكذلكالسيولة وتووراً ملحوظاً 

 لكلا المصريين.

 التوصيات: 

م موعة      البحث  هذا  إلع يتءمن  استناداً  التو يلات  من 

اليها   تو م  التي  وييما الاستنتاجات   أبرز يأتي    البحث 

 التلو لليات:

مستايءة   .1 ودراسلات  اعداد  إلع  يحتاا  الاادماا  قرار  إن 

وشاملة حول المصارف الداللة يي عملية الاادماا وتحديد 

بعد  مصرف  كم  عليها  يحصم  التي  والمزايا  الاهداف 

تحد ولاسيما  المصارف الاادماا  تواجها  التي  العراقيم  يد 

 ازالتها.لمعال تها أو  الحلول المناسبةبعد العملية ووضا 

ان ا اح عملية الاادماا بين المصارف يتولب وجود اتااق  .2

العملية   تقوم  اي  المصارف  ادارات  م الس  بين  وتااه  

بوريقة ودية لتحقيق اقصع استاادة من عملية الاادماا أو  

 الاستحواذ.

ع علع ت ارب الاادماا الدولية ودراستها يي الدول  الا لا .3

الدول   ولاسيما  الدروس    النامللية،المتقدمللة  اه   وماهي 

كمحالز  الدولللة  دور  علع  التركيز  ما  منها  المستاللادة 

 .لعملية الاادماااساسلي 

إن يكون هناك مناخ مناسب وثقلة متبادلة يي التعامم وتبادل  .4

عملية  يي  الراغبة  المصارف  بين  ما  النظر  وجهات 

 الاادملاا. 

المصريية  .5 المؤسسلات  بين  والوعي  الثقاية  اشر  ضرورة 

ييما  توويريلة  وورش  دورات  اقامة  للال  من  العربية 

المهل    الموضوع  هذا  اداء    سغراضيطص  كااءة  ريا 

بعد عملية الاادماا وما   أيءمسلات المصريية بشكم  المؤس

يترتب علع العمليتين من تووير وتحسين الكااءات الادارية 

وامكااية استطدام التقنيات   المتحققة،ولاسيما الملاءة المالية  

علع  اااتاح  ظم  يي  اعمالها  ادارة  يي  الحديثلة  والوساام 

 الاسواق.التوورات العالمية يي 

ا .6 تقوية  المؤسسات  ينبغي  اي اد  للال  من  لمصارف 

للاادماا   الكبيرة  وذلكالمصريية  التنمية    معها  لدع  

للبلد عن  ريق اقراض القواعات والمشاريا   الاقتصادية 

التي تحتاا إلع تمويم عالي مما لها دور يي تعزيز مقدره 

ثقة   ولاسيما زيادة  بمطتلف قواعاته  النهوض  الدولة علع 

الكبير بالمصارف  الاموال  ال مهور  ت ذب رؤوس  التي  ة 

من الطارا واستثمارها يي دالم الدولة اذ يعد رأس المال 

 بالمصرف. من اه  الركلاالز الاسلاسيلة لثقة الزبلاان 

 

 توافر البيانات:  
 ت  تءمين البيااات المستطدمة لدع  اتااج هذه الدراسة يي المقالة.

 

 تضارب المصالح: 
 لديه  تءارب يي المصالح. يعلن المؤلاون أاه ليس 

 

 موارد التمويل:
 ل  يت  تلقي اي دع  مالي.

 

 شكر وتقدير: 
 لا أحد.

 

 

 

References: 
1. Ibn Manẓūr, J. A. M. b. K. (2003). Lisān al-

‘Arab (1st ed.). Dār al-Kutub al-‘Ilmiyyah, 

Beirut, Lebanon. 

2. Al-‘Isāwī, ‘A. J. (2007). Al-Indimāj wa-al-

tamalluk al-iqtiṣādiyyān: al-maṣārif 

namūdhajan (1st ed.). Markaz al-Imārāt lil-

Dirāsāt wa-al-Buḥūth al-Istrātījiyyah, Abu 

Dhabi, United Arab Emirates. 



 

76 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 77 -61(، الصفحات   02)، العدد  ، المجلد السادس2025

3. Al-Tūnī, M. A. (2007). Al-Indimāj al-

maṣrafī (al-nashʾah wa-al-taṭawwur wa-al-

dawāfi‘ wa-al-mubarrrāt wa-al-āthār) (1st 

ed.). Dār al-Fajr lil-Nashr wa-al-Tawzī‘, 

Cairo, Egypt. 

4. Al-‘Āmirī, M. ‘A. I. (2010). Al-Idārah al-

māliyah al-mutaqaddimah. Ithrāʾ lil-Nashr 

wa-al-Tawzī‘, Amman, Jordan. 

5. Mūsā, M. I. (2008). Indimāj al-bunūk wa-

muwājahat āthār al-‘awlamah. Dār al-

Jāmi‘ah al-Jadīdah, Egypt. 

6. Al-Ṣīrfī, M. ‘A. F. (2013). Idārat al-bunūk 

(1st ed.). Dār al-Manāhij lil-Nashr wa-al-

Tawzī‘. 

7. Sulṭān, M. S. A. (2005). Idārat al-bunūk. 

Dār al-Jāmi‘ah al-Jadīdah, Alexandria, 

Egypt. 

8. Al-Khuḍayrī, M. A. (2007). Al-Indimāj al-

maṣrafī. Al-Dār al-Jāmi‘iyyah, Alexandria, 

Egypt. 

9. Maṭāy, A. N., & Muḥammad, M. (2013). 

Al-Muḥāsabah al-māliyah al-

mutaqaddimah (2nd ed.). Dār Wāʾil lil-

Nashr, Amman, Jordan. 

10. Al-‘Āriḍī, J. K. M., & Al-Shammārī, A. ‘A. 

J. (2012). Istrātījiyyāt al-idārah al-māliyah: 

Istrātījiyyāt al-indimāj – Istrātījiyyāt al-

sharikah al-qābiḍah – Qarār al-isti thmār al-

istrātījī (1st ed.). Dār Ṣafāʾ lil-Nashr wa-al-

Tawzī‘, Amman, Jordan. 

11. Barqāwī, W. B. (2013). Idārat al-mawārid 

al-bashariyyah: al-mafhūm wa-al-waẓāʾif 

wa-al-istrātījiyyāt (1st ed.). Dār al-Yāzūrī, 

Amman, Jordan. 

12. Al-Dūrī, ‘U. ‘A. K. (2013). Taqyīm al-ādāʾ 

al-maṣrafī: al-iṭār al-mafhūmī wa-al-taṭbīqī 

(1st ed.). Dār al-Duktūr lil-‘Ulūm, Iraq. 

13. Ṣāliḥ, J. I. (2012). Taqyīm athar al-indimāj 

fī ba‘ḍ mushirāt al-adā’ al-mālī – dirāsah 

taṭbīqiyyah ‘alā ‘aynah min al-maṣārif al-

ajnabiyyah (Doctoral dissertation, College 

of Administration and Economics, 

University of Baghdad, Iraq). 

14. Shūshān, H. A. (2018). Al-Indimāj al-

maṣrafī wa-atharahu ‘alā al-jihāz al-maṣrafī 

al-Miṣrī (Master’s thesis, Faculty of Law, 

Menoufia University, Egypt). 

15. Khalaf, A. Z. (2019). Taqyīm indimāj al-

sharikāt wifq mushirāt al-adā’ al-mālī – 

dirāsah taḥlīliyyah li-‘aynah fī sharikāt 

Wizārat al-Ṣinā‘ah wa-al-Ma‘ādin 

(Master’s thesis, College of Administration 

and Economics, University of Baghdad, 

Iraq). 

16. Al-Ma‘mūrī, J. ‘A. B. (2008). Athar al-

indimāj fī taḥsīn kafāʾat al-adāʾ – dirāsah 

taṭbīqiyyah fī ‘aynah min al-maṣārif al-

‘Irāqiyyah (Master’s thesis in Accounting, 

College of Administration and Economics, 

University of Baghdad, Iraq). 

17. Maḥmadī, F. (2021). Dawr al-indimāj al-

bankī fī taḥsīn adāʾ al-bunūk al-tijāriyyah – 

‘arḍ tajārib dawliyyah (Master’s thesis in 

Economic Sciences, Faculty of Economic, 

Commercial, and Management Sciences, 

Mohamed El Bachir El Ibrahimi University, 

Bordj Bou Arréridj, Algeria). 

18. Al-Sunaydī, M. M. J. M. (2015). Athar al-

indimāj ‘alā al-adāʾ al-mālī – dirāsah 

taṭbīqiyyah ‘alā al-sharikāt al-musāhamah 

al-‘āmmah al-‘Urdunniyyah (Master’s 

thesis in Business Administration, Faculty 

of Graduate Studies, Mutah University, 

Jordan). 
19. Asiya, Karoumi (2016), Taqyeem Idarat Al-

Bunook Al-Tijariyah Biwastat Al-Nisab Al-

Maliyah – Dirasah Tatbiqiyah Khilal Al-Fatrah 

2003-2014, Majallat Al-Bashaer Al-Iqtisadiyah, 

Issue 05, Algeria. 
20. Matai, Abdelkader (2010), Al-Indimaj Al-

Masrafi Ka-Tawajuh Hadith Litaṭweer wa 

Taasrunah Al-Nizam Al-Masrafi, Abhath 
Iqtisadiyah wa Idariyah, Jami'at Al-Shlef, Issue 

7, Algeria. 

21. Ata, Masoud Younis Atwan (2020), Indimaj 

Al-Bunook wa Atharuhu Ala Tahqiq Ru'yat 

Al-Mamlakah 2030 "Dirasah Muqaranah 

Bayn Al-Anzimah Al-Wad’iyah wa Al-

Shari'ah Al-Islamiyah", Majallat Kulliyat 

Al-Shari'ah wal-Qanun Bitafhena Al-

Ashraf – Daqahliyah, Vol. 22, Issue 4, pp. 

3297-3362. 

22. Al-Qadi, Najlaa Fath Al-Rahman Ahmed 

(2017), Al-Indimaj Al-Masrafi wal-

Istihwadh fi Al-Buldan Al-Arabiyah, 



 

77 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 77 -61(، الصفحات   02)، العدد  ، المجلد السادس2025

Majallat Al-Uloom Al-Idariyah, Jami'at 

Afriqia Al-Alamiyah, Issue 1. 

23. Al-Atoum, Amer Yousuf; Gheith, Majdi 

Ali; Matahin, Amani Mohammed (2019), 

Al-Indimaj Al-Masrafi: Haqiqatuhu wa 

Atharuhu Ala Al-Adaa’ Al-Mali Lil-Masraf 

Al-Islami – Dirasat Halat Masraf Al-Salam 

Al-Bahraini, Dirasat, Uloom Al-Shari'ah 

wal-Qanun, Vol. 46, Issue 3. 

24. Hashem, Saddam Kati’; Abdullah, Ihab 

Hashem (2021), In’ikas Al-Ifsah Al-

Muhasabi an Al-Mas’ooliyah Al-

Ijtima’iyah Fi Taqyeem Ada’ Al-Wihdat 

Al-Iqtisadiyah, Majallat Al-Riyadah Lil-

Mal wal-A’mal, Kulliyat Iqtisadiyat Al-

A’mal, Jami’at Al-Nahrain, Vol. 2, Issue 1. 

https://doi.org/10.56967/ejfb2021145  

25. Al-Janabi, Haider Abbas (2021), Insha’ 

Namuthaj Lil-Tahlil Al-Mali B’istikhdam 

Al-Barmijah Al-Raqmiyah, Majallat Al-

Riyadah Lil-Mal wal-A’mal, Kulliyat 

Iqtisadiyat Al-A’mal, Jami’at Al-Nahrain, 

Vol. 2, Issue 2. 

https://doi.org/10.56967/ejfb2021110  

26. Issa, Qorouj; Soumia; Fadhili, Abdel Raouf; 

Ezzeddine (2021), Taqyeem Al-Adaa’ Al-

Mali Lil-Bunook Al-Tijariyah B’istikhdam 

Al-Nisab Al-Maliyah – Dirasat Halat 

Majmou’at Min Al-Bunook Al-Tijariyah 

Al-Jazairiyah Khilal Al-Fatrah 2015-2019, 

Majallat Al-Uloom Al-Iqtisadiyah wa Al-

Taysir wa Al-Uloom Al-Tijariyah, Vol. 14, 

Issue 1. 

27. Alawwal Bank & SABB. (2017–2022). Al-

taqrīr al-sanawī li-Maṣraf al-Awwal SABB 

[Annual report of Alawwal Bank & SABB]. 

28. First Abu Dhabi Bank. (2015–2020). Al-

taqrīr al-sanawī li-Maṣraf Abū Ẓaby al-

Awwal [Annual report of First Abu Dhabi 

Bank]. 

29. Ahblom,per (2017),The financial 

performance :A study of how financial 

number become meaningful ,first Edition 

,Ineko by printed ,Gothenburg . 

30. Audrey,Aslanoff (2013), laperception de la 

performance des fudions et Acquisitions 

Dans la secteur bancaire , eh vue del 

'optention du doctorat en seience de gestion 

, universite de nice Sophia ,antipolis ,paris. 

31. Bhusal, Dhurba(2021), Impact of mergers 

and acquisitions on Organizational 

performance of  NEPALESE  commercial 

Banks (WITH REFRENCE TO GLOBAL 

IME BANK & MACHAPUCHHRE 

BANK) Master of Business Studies ,Faculty 

of Management ,Tribhuvan University . 

32. Tarigan, Josua & Claresta,  Alfonsis & 

Hatane, Saarce, Elsye (2018), Analysisof 

M&A motivation in listed companies in 

Indonesia through financial performance, 

Kenerga Vol (22), NO (1). 

33. Verma, Deepak (2015), A study of Merger 

and Acquisitions with Provisions under 

Companies Act 2013 in India, UNI 

JOURNAL OD RESERCH, Vol (2). No (3). 

34. Gupta, Pradeep Kumar (2012), Mergers and 

Acquisitions: Strategic Concepts for 

Corporate Sector Players, An innovative 

journal of business and management. 

35. Joash, Gwaya Ondieki& Njangiru, Mungai 

John (2015), The Effect of Mergers and 

Acquisitions on Financial Performance of 

bank (A Survey of Commrtcial Banl in 

Kenya). International Journal of Innovative 

Research and Development, Vol (4), no (8), 

pp:101-113. 

 

https://doi.org/10.56967/ejfb2021145
https://doi.org/10.56967/ejfb2021110

