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 مستخلص:ال
متغيدر علدى  البحدث واعتمددحقيق متطلبات الاستدامة، البيئية في ت الرقابةالذي يمكن ان تؤديه  الدورهو بيان الهدف من البحث       

تقليدل ، في حين كان للمتغير التابع الاستدامة اربدع متطلبدات هدي شترشديد اسدتهلاو المدوارد، تقليدل التلدو ، هو الرقابة البيئيةمستقل 

وتم اختيار عينة شاملة طبقيدة بسديطة تمثلدا بالقيدادات الاداريدة والمسدؤولين سان، استخدام الطاقة المتجددة(، التأثير على صحة الان

، وقدد البحدث نهج الوصفي التحليلي في انجدا  هدذاعتمد المأفي بغداد،  1الاداريين في الشركة العامة لصناعة البطاريات/ معمل بابل

البيئيدة  الرقابدة الددور الدذي تلعبدهمدد   1شهل تدرو القيادات الادارية والعاملين في معمل بابدل ة على التساؤل الرئيسبالاجاتضمن 

تصددميم اسددتمارة  تددم إذ، علاقددات الارتبدداط والتددأثير حددول فرضدديتين رئيسدديتينمددن خددلال اختبددار فددي تحقيددق متطلبددات الاسددتدامة  ( 

مقـــــــاييس النزعـــــــــــة المركزية متمثلّدة بدـ شالوسدل الحسدابي(, ومقداييس التشدتاّ   واستخراجالاستبانة لجمع البيانات اللا مة ، 

متمثلةً بـ شالانحراف المعياري ومعامل الاختلاف(, بالإضدافة الدى ايجداد ايهميّدة النسدبيّة والتّدي علدى أساسدها يمكدن معرفدة مسدتو  

(  SPSS.V.23اسددتعمال البرنددامج الاحصددائي ش الفرضدديات الرئيسددة مددن خددلالترتيددك كددل فقددرة أو بعددد بالإضددافة إلددى اختبددار 

  لاستخراج النتائج.

قلدة اهتمدام ادارة المعمدل بعمليدة التقيديم الددوري البيئيدة ابر هدا  الرقابدةالى مجموعة من الاستنتاجات فيمدا يخد   البحث توصل    

، بيئية, مما ينعكس سلبيا فدي اكتشداف الانحرافدات الحاصدلة فدي العمدل البيئديلمد  الالتزام بالتشريعات البيئية ذات الصلة بالرقابة ال

هتمام أكبر بمسألة عملية التقييم الدوري لما لها مدن انعكاسدات ايجابيدة فدي كشد  مدد  الانحدراف وقد اوصى البحث إدارة المعمل بإ

 عند تطبيق اللوائح والتعليمات ذات الصلة بالتشريعات البيئية. 
 

 رقابة بيئية، الاستدامة.ال :المفتاحيةالكلمات 

Abstract: 
      The aim of the research is to clarify the role that environmental control demonstrate in 

achieving the requirements of sustainability, and the research relied on an independent variable, 

which is environmental control, while the dependent variable sustainability had four requirements: 

(rationalization of resource consumption, reducing pollution, reducing the impact on human health, 

using Renewable energy), and a simple, comprehensive, stratified sample was selected, represented 

by the administrative leaders and administrators in the General Company for Battery Industry / 

Babel 1 plant in Baghdad. What is the role of environmental control in achieving sustainability 

requirements?) by testing two main hypotheses about correlation and influence relationships. 

difference), in addition to finding the relative importance, on the basis of which it is possible to 

know the level of order of each paragraph or dimension in addition to the test of to the main 

hypotheses by using the statistical program (SPSS.V.23) to extract the results. 

    The research reached a set of conclusions regarding environmental control, most notably the lack 

of interest of the laboratory management in the periodic evaluation process for the extent of 

compliance with environmental legislation related to environmental control, which is negatively 
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reflected in the discovery of deviations in environmental work. It has positive repercussions in 

detecting the extent of deviation when applying regulations and instructions related to 

environmental legislation. 

 

Keywords: environmental control, sustainability.  

  المقـــدمــة:
مع تزايد الاهتمام بقضايا البيئة والنظم المعاصرة للإدارة البيئية وتزايد الدعوات الدولية للمطالبة بإصدار التشريعات والقوانين       

والبيئة، حيث إن  الاستدامةلمواجهة التلو  وإلزام المنظمات بتحقيق أفضل أداء بيئي، فقد بدأ العالم يدرو الارتباط الوثيق بين 

البيئية لنشاط  التأثيراتف ائر للموارد الطبيعية تسبك في إحدا  ضغل كبير على البيئة لما تفر ه من تلو  واضرار،الاستغلال الج

 مج البيئية مناتوفير معلومات تتعلق بالسياسات والبر اداراتهاالمتمثلة في الاثار البيئية يتطلك من  المؤسسات الصناعيةالوحدات 

 بالصحة، راربالمحافظة على الموارد الطبيعية وعدم الاض تيجيات والخطل التي تتعلقالاسترافي وضع  نفسها اجل مساعدة

ومن الخطوات المهمة التي الرقابة البيئية احد وظائ  الادارة البيئية ف وبالتالي المحافظة على حاجات الاجيال الحالية والمستقبلية،

 والاتفاقيات والمبادئوالقوانين والتعليمات فضلا عن المعايير  النظمية على سياسات الشركة المبنتأخذ بعين الاعتبار  من خلالها

 .ئية التي من شأنها تحقيق الاستدامةالبي

بددر  البعددد البيئددي ضددمن مفهددوم التنميددة المسددتدامة بشددكل رسددمي وصددريح فددي مددؤتمر ومسددتقبلنا المشددتروو المعددروف بددـتقرير      

عن اللجنة العالمية للبيئة والتنمية التابعة لمنظمة الامم المتحدة  1987لذي صدر عام  و اBrundtland Commissionبرونتلاند و

(، وتنامى الاهتمدام بشدكل واضدح خدلال مدؤتمر قمدة الار  20، ص2018بأشراف رئيس و راء النرويج هارم برونتلاند شحمود،

لبيئدي ضدمن ابعداد التنميدة المسدتدامة. فقدد ظدل البعدد ، الدذي أكدد علدى اهميدة دمدج البعدد ا1992الذي عقد في شريو دي جانيرو( عام 

البيئي غائبا عن خطل و برامج التنمية للعديد من الدول ولسنوات طويلة على الرغم من الاصوات الداعيدة الدى اهميدة الحفداظ عليهدا 

 وتقليل الملوثات، مما انعكس سلبا على الواقع الاقتصادي والاجتماعي والبيئي لتلك الدول. 

امدا الثالدث فتنداول ، للبحدثالجاندك النظدري فدي حدين تنداول الثداني منهجية البحدث، اخت  الاول ب ضمن البحث أربعة محاوريت     

 . (الاستنتاجات والتوصياتب الرابعواقتصر ، الجانك العملي للبحث
 

 منهجية البحث المبحث الاول:

  البحثمشكلة  اولاً: 

جميدددع المجتمعدددات تتسدددابق فدددي وضدددع الخطدددل التنمويدددة     

للنهدو  بالبيئددة الاقتصددادية والاجتماعيدة لكددن النمددو السددريع 

وغيددر المتددوا ن كثيددراً مددا يددؤدي الددى مشددكلات بيئيددة مسددببةً 

اثاراً سلبية علدى المجتمدع نتيجدة الزيدادة المتناميدة لاسدتنزاف 

ي اقامددة المددوارد ومختلدد  الملوثددات فددي خضددم الاسددتمرار فدد

وقدد  الحيداة . وجدودةالمشاريع التنموية وتأثيرهدا علدى صدحة 

هللل تللدر  تضددمن البحددث الاجابددة علددى التسدداؤل الددرئيس ش

مللدا الللدور  1القيللادات الاداريللة والعللامليع فللي معمللل بابللل

 الذي تلعبه الرقابة البيئية في تحقيلق متطلبلات الاسلتدامة  (
 -ية:تالا الفرعية التساؤلات وانبثق منها

 1معمددل بابددل القيددادات الاداريددة فددي مددا مددد  الاهتمددام -

البيئيدددددددة ،  الرقابدددددددةش البحدددددددثالمبحوثدددددددة بمتغيدددددددرات 

  والاستدامة(

ئيددة فددي اعمددال معمددل البي الرقابددةمددا هددو مسددتو  تطبيددق  -

   المبحو  1بابل

حقددق فددي اعمددال معمددل مددا هددو مسددتو  الاسددتدامة المت -

  المبحو   1بابل

البيئيددة فددي تحقيددق  الرقابددةمددا هددي طبيعددة العلاقددة بددين  -

  المبحو  1مة في معمل بابلمتطلبات الاستدا

الاسدتدامة فدي البيئيدة فدي تحقيدق  الرقابدةما طبيعة تدأثير  -

  المبحو   1معمل بابل

  البحثاهمية  ثانياً:

يدرات والموضدوعات التدي المتغ اهميتده مدن البحدثستمد ي    

شالرقابددة البيئيددة ، والاسددتدامة( مددن تناولهددا واهددتم بمعالجتهددا 

والاهددداف التددي تسددعى  بقدداء المنظمددةعلددى تأثيرهمددا  خددلال 

تطدددوير الافكدددار والاسددداليك الاداريدددة والانتاجيدددة لبلوغهدددا، ك

والتي تلعك دورا بار ا واساسديا فدي ضدمان الاسدتدامة ومدن 

علددى مددا  1سدداعدة المعمددل بابددلفددي م البحددثهنددا تبددر  اهميددة 

 :يلي

الضددوء علددى اهميدددة متابعددة ومراقبددة متطلبدددات تسددليل  -

الاسددتدامة فددي ممارسددة الادارة العراقيددة وبشددكل خدداص 

 1في قطاعها الصناعي ومنها ميدان التطبيق معمدل بابدل

لما له من تأثير مباشر في تقليدل التلدو  وضدمان سدلامة 

 السكان.

بشدكل اكثدر تنظيمداً  1النهو  بالواقع البيئي لمعمل بابل -

اع ادارة بيئية متكاملدة وسدليمة، كدذلك خلدق من خلال اتب

معرفة نظرية تطبيقية حدول مفهدوم الاسدتدامة باعتبارهدا 

 من المفاهيم الحديثة نسبياً واهميتها للمعمل والمجتمع.

  البحثأهداف  ثالثاً:

 -الى تحقيق الاهداف التالية: البحثسعى ي    

 1الادارة فددددي معمددددل بابددددل اهتمدددداممسددددتو   تحديددددد .1

 .والاستدامةالبيئية  الرقابةبالمبحو  

الرقابددة البيئيددة والتددأثير بددين  الارتبدداط علاقددةتشددخي   .2

 والاستدامة.

المبحوثة في ضوء  1معمل بابللإدارة تقديم مقترحات  .3

 من نتائج. البحثما سوف تتوصل اليه 

   البحثفرضيات  رابعاً:

لبحدددث ا اهددددافصدددياغة الفرضددديات علدددى ضدددوء يدددتم         

 -الاتي:وعلى النحو 
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توجلد عققلة ارتبلاا  ات لا   -الفرضية الرئيسلة اوولل : -1

البيئيلة وتحقيلق الاسلتدامة  الرقابةدلالة معنويه بيع 

 1بمتطلباتهلللا الفرعيلللة علللل  مسلللتوا معملللل بابلللل

 .المبحوث 

وجلللد تلللوثير  و دلاللللة ي لا -الفرضلللية الرئيسلللة الثانيلللة: -2

البيئيللة فللي تحقيللق الاسللتدامة  الرقابللةمعنويللة بلليع 

 1بمتطلباتهلللا الفرعيلللة علللل  مسلللتوا معملللل بابلللل

 .المبحوث

  البحثحدود  خامساً:

 : الشدددركة العامدددة  طبدددق البحدددث فدددي -الحلللدود المكانيلللة

شموقدع الو يريدة( فدي  1لصناعة البطاريات/ معمل بابدل

 محافظة بغداد .

 : 11ش المدة المحصدورة بدينتمثلا ب -الحدود الزمانية  /

 (.2021/  6/  14( ولغاية ش 2021/ 4

 : القيدددادات الاداريدددة للمعمدددل شدددملا  -الحلللدود البشلللرية

وتتمثل بـ شالمددير المفدو  ، معداون المددير المفدو  ، 

 رؤساء الاقسام، مدراء الشعك، ومسؤولي الوحدات(.

 المخطط الفرضي للبحث سادساً:

تم في ضوء مراجعة الادبيات الخاصة بمتغيدري البحدث 

صددياغة المخطددل الفرضددي للبحددث وكمددا موضددح فددي  ،

( وعليه تم صياغة الفرضيات الرئيسية، حيدث 1الشكل ش

بددددين هددددذا المخطددددل علاقددددات الارتبدددداط والتددددأثير بددددين 

 -متغيرات البحث والمتمثلة بالاتي:

التفسديري للبحددث  وتتمثدل بدالمتغيرالمتغيلر المسلتقل :  .1

 البيئيددددددددددة ، وتددددددددددم الاعتمدددددددددداد الرقابددددددددددةوهددددددددددي 

 ( 2017، لحيلحني  شعلى تص 

وتتمثدددل بدددالمتغير المسدددتجيك للبحدددث المتغيلللر التلللاب :  .2

 وهددي الاسددتدامة، وتددم الاعتمدداد علددى تصددني  كددل مددن

 (Skoll foundation,2017) ،2014شبددومعراف) 

والدددذي اشدددتمل علدددى اربعدددة متطلبدددات هدددي ش تقليدددل ، 

المدوارد ، تقليدل التدأثير علدى التلو ، ترشديد اسدتهلاو 

صدددددددحة الانسدددددددان، اسدددددددتخدام الطاقدددددددة المتجدددددددددة(

 

 
 ( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )

 اعداد الباحثةمع المصدر: 

 منهج الدراسة:   سابعاً:

تدددم اعتمددداد المدددنهج الاسدددتطلاعي كوسددديلة فدددي جمدددع         

البيانات اللا مة لمتطلبات البحث من خدلال تو يدع الاسدتبانة 

على مدراء الادارة العليا والإدارة الوسطى وعدد من رؤسداء 

الاقسام ،ومديري الوحددات، والمهندسدين فدي الشدركة العامدة 

ئهدم وتحليدل لاسدتطلاع ررا 1لصناعة البطاريات / معمل بابل

وتفسير البيانات التي تم الحصدول عليهدا واسدتخلاص النتدائج 

منها. لذلك فهو يعُد منهج وصفي تحليلي لعينة البحدث ومدنهج 

استطلاعي لاستعماله الاستبانة التي تعد من الادوات الرئيسدة 

 والملائمة في جمع البيانات من ميدان البحث .

 مجتم  البحث وعينته ثامناً:

تمثدددل مجتمدددع البحدددث بالشدددركة العامدددة  البحلللث:مجتمللل   -1

باعتبدداره مددن المعامددل  1لإنتدداج البطاريددات / معمددل بابددل

التددي يسددبك تلدددو  بيئددي نتيجددة لطبيعدددة عملدده والمدددواد 

الداخلة في الانتاج لذلك من الضروري الاهتمام بالرقابة 

 البيئية لتحقيق متطلبات الاستدامة البيئية. 

مدددديري لبحدددث علدددى اشدددتملا عيندددة ا عينلللة البحلللث: -2

 .1الادارة العليا والوسطى والتنفيذية في معمل بابل

 

 الادوات الاحصائية المستخدمة تاسعاً:

اعتمددددد الباحثددددان علددددى مجموعددددة مددددن الادوات والوسددددائل 

الاحصدددائية الوصدددفية التحليليدددة للاسدددتفادة منهدددا فدددي اجدددراء 

الاختبارات والعمليات الاحصائية اللا مة في تحليل ومعالجة 

البيانددات الددواردة فددي الاسددتبانة وتبويبهددا باسددتخدام البددرامج  

 (Microsoft Excel 2017, Spss.v.23)الاحصددائية 

 :جراء التحليلات الاحصائية الاتية منهاي

هددو احددد  (:Arithmetic Meanالوسللط الحسللابي ) .1

مقاييس النزعة المركزية يعبر عدن قيمدة وصدفية لتحديدد 

مسددتو  اسددتجابة أفددراد العينددة لمتغيددرات الدراسددة، وهددو 

 من أكثر المتوسطات شيوعا وذلك لسهولة استخدامه.



  2021,كانون الأول                                            (                    4) العدد  ثانيالمجلد ال –مجلة الريادة للمال والأعمال 

 

185 

 Simple)معامللللللل الانحللللللدار الخطللللللي البسلللللليط .2

Regression)  واختبللاري(T)  و(F) المحسللوبيع: 
وهو أسلوب يوضح مد  تدأثير المتغيدر المسدتقل وأبعداده 

 في المتغير التابع.

:التددي اسددتخدما فددي ((Percentageالنسللبة المئويللة  .3

العمليددات الاحصددائية لوصدد  البيانددات المتعلقددة باختيددار 

 عينة البحث

هددو  (:Standard Deviationالانحللراف المعيللاري) .4

احددد مقدداييس التشددتا المهمددة، يسددتخدم لتحديددد مسددتو  

التشتا فدي اجابدات أفدراد العيندة عدن وسدطها الحسدابي، 

وهددو الجددذر التربيعددي للتبدداين، ويسددتفاد مندده يغددرا  

 التحليل والموا نة.

 :(The relative importance)الاهميللة النسللبية  .5
هدددي حاصددددل ضدددرب الوسددددل الحسدددابي فددددي المقيددددا  

 Likertالمسدددددددددددددددتخدم فدددددددددددددددي الدراسدددددددددددددددةشمقيا  

%، وكلمدا كاندا قيمدة الوسدل الحسدابي 100*)الخماسدي

 عالية كلما دل ذلك على ايهمية النسبية لهذه الفقرة.

هدو  :(Coefficent of variation)معامل الاخلتقف  .6

ات أحددد مقدداييس التشددتا، يسددتعمل لمعرفددة تشددتا الاجابدد

والمفاضددددلة بددددين الفقددددرات وايبعدددداد والمحدددداور، ويددددتم 

الحصول عليه من خلال قسمة الانحراف المعياري على 

 %(.100الوسل الحسابي في ش

 (Person Correlation):معاملل الارتبلاا بيرسللو  .7
لقيا  علاقدة الارتبداط بدين متغيدرات الدراسدة بالاعتمداد 

و  أي مست (%5)على مستو  معنوية أصغر أو تساوي

 .(%95)ثقة 

إذ يشدير الثبدات  اختبار الثبات وصلد  البنلال لقسلتبانة: .8

الدددى اتسددداق مقيدددا  الدراسدددة وثبدددات النتدددائج الممكدددن 

 الحصول عليها من المقيا  عبر مدة  منية مختلفة.

 

 النظري للبحث الإاار: المبحث الثاني
 لرقابة البيئية اولاً: ا

 مفهوم البيئة  -1

تعتبدددر البيئدددة مدددن الموضدددوعات الهامدددة التدددي حظيدددا         

باهتمام الانسان منذ ظهور البشرية ينها تتمثل بالمحيل الدذي 

نعدديف فيدده ، واخطددر مددا يهدددد الحيدداة هددي تلددو  البيئددة ممددا 

يجعلها غير قادرة على العطاء والتجدد والاستمرار مدن اجدل 

( . 3، 2013ومتطلبددات الانسددان شالشدديخ ،  تلبيددة احتياجددات

يعتبدر مصددطلح البيئددة مددن المصددطلحات الشددائعة التددداول فددي 

شددتى العلددوم وحقددول المعرفددة الانسددانية ، مددع ذلددك لدديس مددن 

السددهل تحديددد تعريدد  لدده بالضددبل لتعدددد المفدداهيم المسددتخدمة 

 لها، فكلُ يعرفها حسك تخصصه.

( 2015عرفتها شالمنظمدة العربيدة للتنميدة الزراعيدة،فقد       

وهي التي تشمل الإنسان والعوامل الطبيعية المحيطة بده بانها 

مددن مدداء وهددواء وكائنددات حيددة وجمددادات ، هددذا فضددلا عددن 

الظددروف الناشددئة عددن تفاعددل الإنسددان مددع هددذه العوامددل ومددا 

   يرتبل بذلك من عوامل ثقافية واجتماعيةو.

ونظدام متكامدل يتكدون مدن  ومن وجهة نظر الخطاط فإنها     

عناصددر طبيعيددة واجتماعيددة واقتصددادية مجموعددة عوامددل و

وحضددارية التددي تحدديل بالإنسددان ويددؤثر علددى تطددوره ، فهددي 

الاطار الذي يعديف فيده الانسدان ويحصدل منده علدى مقومدات 

حياتدده مددن غددذاء وكسدداء ومددأو  ويمددار  فيدده علاقاتدده مددع 

 (46، 2019اقرانه من البشر. شالقرة غولي والشرع،

 -تتكو  البيئة مع: :مكونات البيئة  -2

 :هدي جميدع الظدواهر الحيدة وغيدر الحيدة  البيئة الطبيعيلة

المحيطدددة بالإنسدددان ،ولا يوجدددد للإنسدددان اي اثدددر فدددي 

وجودهددددا، وتتمثددددل فددددي التربددددة والنبددددات والحيوانددددات 

والظددواهر البيئددة والتضدداريس والمندداف، وتختلدد  هددذه 

الظددددواهر مددددن منطقددددة الددددى اخددددر  وحسددددك نوعيددددة 

 (12، 2018ة لها.شعقون، المعطيات المكون

 ويقصدددد بهدددا انجدددا ات الانسدددان التدددي البيئلللة البشلللرية :

البيئدة الاجتماعيدة  اوجدها داخل بيئته الطبيعية وتشدمل:

والمتمثلدددة بالخصدددائ  الاجتماعيدددة للمجتمدددع وحجمددده 

وتو يعه مثل خدمات النقل والثقافة والسياسة والصحة. 

والعلاقدددات تتضدددمن البيئدددة الاجتماعيدددة انمددداط التنظددديم 

الاجتماعيدددة القائمدددة بدددين الافدددراد والجماعدددات وجميدددع 

 ( 2019،5ر المجتمع الاخر .شمرغاد، مظاه

 وتشددمل مختلدد  الانشددطة الاقتصددادية البيئللة الاقتصللادية :

وعناصددر الانتدداج كددرأ  المددال والتكنولوجيددا والعمالددة 

والار ، ومددا يترتددك عليدده مددن دخددول فرديددة وقوميددة 

لاقتصادية.ششدددداهد ودفددددرور، تددددؤثر علددددى الرفاهيددددة ا

2016،56) 

 )هي كل ما يضيفه الانسان البيئة الاصطناعية )المشيدة :

من عناصدر ومعطيدات بيئيدة لتفاعلده مدع بيئتده ورغبتده 

فددي اسددتغلال مواردهددا, ويمكددن التميددز بددين نددوعين مددن 

البيئدددة المشددديدة حيدددث تتفددداوت حسدددك اخدددتلاف درجدددة 

لمتقدمدددة التحضدددر البشدددري وهدددي شالبيئدددة الحضدددارية ا

-4، 2020والبيئة النامية او المتخلفة( .شكرمية وهلال،

5) 

 مفهوم الرقابة البيئية  -3

إحددد  ايدوات الإداريددة المهمددة المسددتخدمة فددي الإدارة      

البيئية السليمة هي الرقابة البيئية، حيث اصبحا وظيفة بالغدة 

ايهميددة فددي النظددام الإداري والفنددي للمؤسسددات العاملددة فددي 

ال البيئيددة سددعياً لبلددوم التنميددة البيئيددة المسددتدامة ووسدديلتها مجدد

فدددي ذلدددك تقدددويم ايداء الإداري والبشدددري والفندددي وتوجيهددده 

يضمن الحد من التجاو ات والتعديات على البيئة ورفع كفاءة 

 ومستو  ايداء البيئي ومخرجاته. 

( الرقابة البيئية بأنهدا 16، 2016عرف كل من شحداد وحديد،

الخطل والاجراءات الهادفة الى التأكد من التزام جميدع تشمل 

الافددراد والمنشددئات بالمعددايير البيئيددة والاجددراءات الخاصددة 

بالسلامة والوقاية، بهددف التقليدل مدن التلدو  البيئدي وضدمان 

سلامة جميع الكائنات الحيدة وحمايدة المدوارد والحفداظ عليهدا 

 من اجل الاجيال القادمة.

بة البيئية على انهاو فح  انتقادي دوري كما عرفا الرقا   

 الاقتصاديةمنظم موثق وموضوعي ينشطة الوحدة 

للتأكد من مد  الالتزام بالسياسات والقوانين البيئية ومراقبة 

 الكفاءة والاقتصاد والفاعلية لتلك السياسات والتي
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تتم عن طريق جهة مستقلة ومحايدة عن الوحدة الاقتصادية 

تساعدها  داخلية يطرافتقرير بيئي يرفع  دبإعداوالتي تقوم 

 (21: 2020و.شعبدالهادي، في ترشيد قراراتها نحو البيئة

لجنددة الاتحدداد الاوربددي بانهددا و عمليددة  مددن قبددل عرفدداو    

فح  تهدف الى التأكد من الالتزام بالنظم البيئية والتأكدد مدن 

ان البيانددددات والمعلومددددات الددددواردة بددددالتقرير البيئددددي يمكددددن 

الاعتمدداد عليهددا، واندده تددم تددوفير كافددة التفاصدديل مددن جميددع 

 (3، 2020ا البيئية الهامة.ش النعا ،القضاي

لمعدددايير البريطانيدددة بانهدددا وتقيددديم مدددنظم وعرفهدددا معهدددد ا    

لتحديد مدد  توافدق نظدام الادارة والبيئدة للمنشدأة مدع البدرامج 

المخططددة وتحديددد مددد  فعاليددة وملائمددة ذلددك النظددام لإنجددا  

 (2020،89السياسة البيئية للمؤسسة. شالبكوع وخضر،

فحدد  وكشدد  لرقابددة البيئيددة هددي شالتعريدد  الاجرائددي ل   

مدن مدد  تطبيدق  للتأكدد م بهدا ادارة المعمدليقو دوري مستمر

 بيئيددة المعددايير البيئيددة الموضددوعة علددى القددوانين والتعليمددات

 ومدد  الالتدزام بهدا مدن  الخاصدة بالمعمدل البيئية والسياسات

يضدر البيئدة  تلدو  بيئدي حصدولالعاملين لتفدادي الافراد  قبل

جمع وتقييم البيانات بشكل تقارير تسداعد  من خلال والمجتمع

متخدددذي القدددرار فدددي حدددل المشدددكلات التدددي تحدددد مدددن تحقيدددق 

 (.الاستدامة

 (6، 2020ش النعا ، أهمية الرقابة البيئية -4

تعتبر الرقابة المصدر الرئيسي لمساعدة متخذ القرار في  - أ

تددددوفير المعلومددددات اللا مددددة علددددى اتخدددداذه فددددي انسددددك 

حددددالات بلددددوم ايخطدددداء الاوقددددات، وخصوصددددا فددددي 

والتجاو ات حدود المعايير البيئية الموضوعة فقد يدؤدي 

إلددي إلحدداق الضددرر بالبيئددة وصددحة الإنسددان والكائنددات 

 الحية ايخر .

اكتشددداف المسددداوئ والمشددداكل وايخطددداء التدددي تعتدددري  - ب

النظدددام الإداري للمؤسسدددات البيئيدددة ان كدددان فدددي نطددداق 

إلددى تحسددين أدائدده الإشددراف أو التنفيددذ وبالتددالي  يددؤدي 

 ورفع كفاءته.

ردع وكبح بعض المؤسسات وايفراد ممدن قدد يتعمددون  - ت

التعدي على القدوانين والضدوابل البيئيدة يسدباب مختلفدة 

 قد تكون اجتماعية أو اقتصادية أو غيرها.

تطددوير قدددرات وإمكانددات الكددوادر الفنيددة العاملددة علددى  -  

لعلميددة فددي تطبيقهددا و يددادة قدددراتهم الفكريددة والثقافيددة وا

 مجال عملهم.

توفير رؤية واضحة لمتطلبات تحدديث وتطدوير البدرامج  - ج

بالبيئدددة  المتبعدددة مدددن قبدددل المؤسسدددات العاملدددة العلميدددة 

كرصددددد وجلدددددك العينددددات وتوجيددددده بددددرامج التددددددريك 

وسياسددددات التعيددددين والدراسددددات والإرشددددادات البيئيددددة 

 وتحديد ايولويات اللا مة لذلك. 

 يةخصائص الرقابة البيئ -5

تمثلددا الخصددائ  الرئيسددة والمميددزة للرقابددة البيئيددة التددي    

 تغطددددددددددددددددددي جوانبهددددددددددددددددددا المختلفددددددددددددددددددة بددددددددددددددددددا تي: 

 (122-121، 2017شعبدالكريم وحمدان،

  الفحددد  الددددوري الانتقدددادي المدددنظم يقدددوم بددده هيئدددة

خارجية مستقلة لديها سلطة قانونية لكدي تحددد تأثيرهدا 

على البيئة وما يتعلق بها من الانشدطة الفرعيدة لتحديدد 

تأثيرهدددا علدددى البيئدددة والتحقدددق مدددن التدددزام المؤسسدددة 

 بالسياسات الداخلية والمتطلبات التشريعية.

 ن الافضددل مشدداركة هددي عمليددة مسددتمرة ومتكددررة ومدد

بين ممثلين عن الشركة ومستشارين خارجيين لضدمان 

 الموضوعية في التحليل وملكية الحلول.

  قيا  اثار عمليات الشركة على البيئة المحيطة بها من

خلال استخدام مجموعة مدن المعدايير المحدددة وتحديدد 

الكلفددة البيئيددة لهددذه العمليددات وتحسددين جميددع مددا يتعلددق 

كة واثرهدددا علدددى البيئدددة، كدددذلك تحديدددد بعمليدددات الشدددر

 افضل الطرق لتطوير هذه العمليات.

  يمكددن اسددتناد الرقابددة البيئيددة الددى المدددققين الددداخليين

والخارجيين، ويجل  يادة الثقة في التقدارير الصدادرة 

عنها لابد من تدقيقها بواسطة مدققين مستقلين محايدين 

عداتق  والذي سيلقي عبد  كبيدر ومسدؤولية كبيدرة علدى

 المدققين الخارجيين.

  من خلال الرقابدة البيئيدة تضدمن الشدركة الاسدتمرارية

فددي مزاولددة نشدداطاتها عدددن طريددق الفحدد  البيئدددي ، 

وهندداو مسددتويات مختلفددة يمكددن تنفيددذ عمليددة الرقابددة 

عليهدددا مثدددل التقدددويم المحددددد لاحدددد ندددواحي سياسدددات 

وانشطة الشركة، او تقييم مدخلاتها ومخرجاتها، كدذلك 

فح  الممارسات الهندسية، وفحد  نظدم المعلومدات 

 الادارية وغيرها.

  مفهوم الاستدامةثانياً: 

مفهوم الاستدامة مدن أكثدر المواضديع الحيويدة يدتم تدداولها     

فددي مجتمعاتنددا بشددكل عددام ، وفددي القطدداع المؤسسددي بشددكل 

 واعدادة تدوا ن حالة هي تعبير عن البيئية الاستدامةخاص. ف

 والاقتصددادية البيئيددة وايهددداف للمحددددات صددياغة

 اسدتدامة بدين مدا وتجمدع لددول،ل والسياسدية والاجتماعيدة

والاجتماعية  والاقتصادية التقنية والاستدامة الطبيعية الموارد

. 

ان الاسدددتدامة تتطلدددك تعزيدددز القددديم التدددي تحددددد معدددايير       

الاسدددتهلاو فدددي الحددددود المقبولدددة  بيئيدددا بمدددا يضدددمن تحقيدددق 

فددة فددي التو يددع المنصدد  للمددوارد الطبيعيددة لمجيددال المختل

 تطبيدددددددددددددددددددددددددددددق التنميدددددددددددددددددددددددددددددة المسدددددددددددددددددددددددددددددتدامة، 

(  بانهدا Moldan et al., 2012 ,6ش فقدد عُرفدا الاسدتدامة

تعني التحسين والحفاظ على جودة الطبيعيدة والمحافظدة علدى 

الددنظم الإيكولوجيددة بحيددث يمكددن أن تددوفر السددلع والخدددمات 

ة، مثل الميداه النظيفدة والغدذاء، وكدذلك ايساسية للحياة البشري

 الحفاظ على التنوع البيولوجي وتنظيم المناف.

مددن قبددل الاتحدداد الدددولي لحفددب الطبيعددة بانهددا وعُرفددا      

وتحسددددين نوعيددددة الحيدددداة البشددددرية بددددالعيف ضددددمن الطاقددددة 

الاسددتيعابية للددنظم البيئيددة الداعمددة، فالاسددتدامة تشددمل صددحة 

 (382، 2019شمجيددد واسددماعيل، الار ، الهددواء، المدداءو.

ونظددام يعمددل بانهددا  (37، 2020شعبددد وندور،ويدر  الباحثددان 

علددى ضددمان تلبيددة احتياجددات افددراد المجتمددع الاساسددية مددن 

المدددوارد فدددي الوقدددا الحاضدددر واحتياجددداتهم مسدددتقبلاً بدددنفس 

الجودة من خدلال اسدتخدام المدوارد الطبيعيدة المتجدددة بشدكل 

للتمتع بحياة افضل مدن دون التدأثير امثل والحد من استنزافها 

 .على البيئةو
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هدي ش مدنهج من خلال ما سبق تر  الباحثة ان الاستدامة      

في إدارة ايعمال بشكل مسؤول، يدنجم عنده تدأثيرات إيجابيدة 

في الصعيد الاقتصادي والبيئي والاجتماعي ، او وعي لتدأثير 

بهدددا، الشدددركة الإيجدددابي علدددى البيئدددة والمجتمدددع المحيطدددين 

والحددرص لتخفيدد  مددن أي رثددار سددلبية قددد  تسددببها عمليددات 

الشددركة عددن طريددق تبنددي المبددادرات التددي تراعددي المقومددات 

  .التنمية الثلاثة المجتمع والبيئة والاقتصاد (

  الاستدامة البيئية متطلبات 

ان سدددددوء الادارة البيئيدددددة وانعكاسددددده علدددددى الانتاجيدددددة       

والرئيسددي لظهددور مفهددوم والصددحة، كددان الهدددف الاساسددي 

الاستدامة البيئيدة والدذي اهدتم بدالتوا ن الايكولدوجي والحفداظ 

علدددى البيئدددة الطبيعيدددة والمشددديدة، والدددذي تحقدددق مدددن خدددلال 

  -المتطلبات ا تية:

: تفاقمدددا المشددداكل البيئيدددة فدددي السدددنوات تقليلللل التللللوث - أ

الاخيددرة وتزايددد الاهتمددام بمحاولددة ايجدداد حلددول ووسددائل 

الكفيلة بوق  او تخفي  حددتها. وتضدافرت جهدود العدالم 

من منظمات المعنية بالبيئة والجامعات العالميدة فدي دول 

العدددالم وجميدددع المراكدددز والهيئدددات البحثيدددة فدددي سدددبيل 

ملوثات، او لوق  هذا النزيد  الوصول لعالم خالي من ال

المخيدد  فددي النظددام البيئددي. ان التلددو  البيئددي لدديس لدده 

موطن او مكان محدد، بل ما يحد  من تلو  في اي بلدد 

قد يؤدي الى التلو  في البلدان المجاورة. فالتلو  البيئي 

ظدداهرة شدداملة للكددرة الارضددية باسددره ومهددددة لجميددع 

جيددددة مددددن النبددددات المندددداطق والددددنظم البيئيددددة والايكولو

والحيددوان ، كددذلك اخطددر التهديدددات وهددي المجتمعددات 

السددكانية لدرجددة بددات مدددن الضددروري مراقبددة التلدددو  

البيئي ومعرفة المصادر الملوثة والعمل علدى وضدع حدد 

 (84، 2017لها. شداود،

ويلاحب ان هناو علاقدة طرديدة بدين التلدو  والاهتمدام        

و  يدددزداد اهتمدددام المنظمدددات بالبيئدددة ، فكلمدددا  اد نسدددبة التلددد

والهيئددات الرسددمية وهددذا مددا قامددا بدده الكثيددر مددن المنظمددات 

الرسددمية الدوليددة واقددر تقريددر الامددم المتحدددة الصددادر سددنة 

، ومدن بعددها ظهدرت عددة انظمدة اداريدة هددفها ايجداد 1999

( الذي هدو عبدارة ISO 14000نظام اداري فعال مثل نظام ش

ى بتكدوين نظدام اداري بيئدي عن مجموعة مدن المتطلبدات تعند

يمكددن ان يطبددق فددي المنظمددات وبشددتى انواعهددا واحجامهددا، 

بالإضددافة الددى ملاءمتدده مددع مختلدد  الظددروف سددواء كانددا 

اجتماعيددددة او ثقافيددددة او جغرافيددددة وتددددم تطبيقدددده فددددي اغلددددك 

 (156، 2016المنظمات. شسلمان،

 
 دية بيع درجة الاهتمام بالبيئة وزيادة التلوث( العققة الطر2شكل )

(، "ادارة البيئة نظم ومتطلبات وتطبيقات 2010العزاوي، نجم والنقار، عبدالله، ): مع اعداد الباحثة اعتماداً عل  المصدر

ISO 14000  دار المسيرة للطباعة والنشر، الارد ،". 

: ان احد عوامل المتعارضة مع المواردترشيد استهق   - ب

الاسددتدامة البيئيددة هددو الاسددتنزاف البيئددي، وهددذ مددا يدددعو 

الدددى ضدددرورة وجدددود ادارة علميدددة للمصدددادر الطبيعيدددة 

تترابل مع ادارة البيئة ليقلل من الضغل عليه، من خدلال 

كيفيددة التعامددل مددع المددوارد المتاحددة واسددتغلالها بشددكل 

الحاليددة والاجيددال القادمددة يضددمن تلبيددة حاجددات الافددراد 

 (84، 2017دون الحاق الضرر. شداود،

: لصدددحة الانسدددان تقليلللل ال لللرر علللل  صلللحة الانسلللا  - ت

الجددذور الممتدددة فددي بيئتدده، فددالتغيرات التددي تحصددل فددي 

البيئدددة تدددؤثر علدددى خصدددائ  الانسدددان المولديدددة ونمدددوه 

وتعرضه لممرا  والعدو  والوقاية وعلاجده وتغذيتده 

علدددى طدددول امتدددداد عمدددره، وهدددذه والجواندددك الاخدددر  

التأثيرات الناشئة عن التلو  على صدحة الانسدان تددعى 

اي انهدا وحالدة  Ecological Healthبدـالصحة البيئيدة 

تددوفر المددوطن البيئددي السددليم والمسددتقر لنددوع معددين مددن 

الكائنات الحية وعلدى راسدها الانسدان بحيدث يسدتطيع ان 

طاته يعدددديف حياتدددده بشددددكل سددددليم ويمددددار  فيهددددا نشددددا

 (156، 2016الحيويةو. شسلمان،

مدددا يميدددز مصدددادر الطاقدددة  اسلللتخدام ملللوارد متجلللددة: -  

المتجددددة، القابليددة لاسددتغلالها بشددكل مسددتمر دون نفادهددا 

مددن منبعهددا. فالطاقددة المتجددددة هددي تلددك التددي يمكددن ان 

نحصددل عليهددا مددن خددلال وجودهددا المتكددرر فددي الطبيعددة 

علددددى شددددكل تلقددددائي ودوري، مثددددل الطاقددددة الكهربائيددددة 

لمائيدة المتولدة من الشمس والرياح والحدرارة الجوفيدة وا

والكتلددددددة الحيويددددددة والوقددددددود الهيدددددددروجيني الحيددددددوي 

المستخرج من باطن الار ، كلها مصادر متجددة، للك 

اصبحا البيئدة فدي وقتندا الحاضدر عنصدرا مدن عناصدر 

الاستغلال العقلاني للموارد الطبيعية ومتغيرا اساسيا من 

متغيرات التنمية المسدتدامة فمدن جهدة لمدا يحدثده التلدو  

ت سلبية على المناف، ومن جهة اخر  لكون من انعكاسا
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العديد من المدوارد الطبيعيدة غيدر متجدددة ممدا يسدتوجك 

اسددتغلالها بندداء علددى قواعددد محددددة تحددافب علددى البقدداء 

 (2018الرومي،وتمنع الاختلال في النمو. ش

 

 العملي للبحثالإاار  :المبحث الثالث
  1نبذة تعريفية عع معمل بابل اولاً:

إنّ هددذا المعمددل هددو أحددد المعامددل التابعددة للشددركة العامددة     

بعدد  1975لصناعة السيارات والمعدات, والتي تأسسا سدنة 

أن تم دمج كل من قسم البطاريات السائلة مع قسدم البطاريدات 

الجافدده وتضددم الشددركة حاليدداً إضددافة الددى هددذا المعمددل شموقددع 

فدة فدي موقدع أبدو الدراسة( معمل النور لإنتاج البطاريات الجا

غريدك / بغددداد, ومعمدل مسددبك الرصداص لإنتدداج الرصدداص 

 النقي والسبائكي في موقع خان ضاري. 

انواعدددداً مختلفددددة مددددن البطاريددددات  1ينددددتج معمددددل بابددددل    

الرصاصددية الحامضددية السددائلة بموجددك المواصددفات الدوليددة 

IEC  بامتيا  من شركة كلورايد  81والمواصفة العراقية رقم

يدددة. وتدددم افتتددداح  مشدددروع إنتددداج البطاريدددات عديمدددة الانكليز

في   26/5/2021ش العيـن السحريـة ( بتاريخ  SMFالإدامة 

( ألددد  بطاريدددة سدددنوياً علامدددة  ٥٠٠بطاقدددة ش  1معمدددل بابدددل

( أمبيدددر وبمدددا  ١٠٠و  ٩٠و  ٧٤و  ٦٢شبغدددـداد( بسدددعات ش 

يلُبي جزءاً مدن حاجدة السدوق والمدواطن العراقدي لهدذا الندوع 

اريات بمُواصفات أوربية، ويعمل المشدروع الدذي تدمّ من البط

 ٢٠١٣إنشاؤه من تخصيصات الخُطة الاستثمارية لمعدوام ش 

( وفددقّ أحددد  التكنولوجيددا العالميددة ويحتددوي علددى  ٢٠١٧ -

مكددائن ومُعدددات مُتطددورة صددديقة للبيئددة مددن شددركة سددوفيما 

مرهدا الإيطالية وتمتا  البطاريات المُنتجة بكفاءتها العاليدة وعُ 

التشغيلي الطويدل واسدتخدامها فدي مُختلد  أندواع السيدـارات. 

 (. 1شقسم الموارد البشرية/ التدريك، معمل بابل

 التحليل الاحصائي الوصفي لمتغيرات البحث ثانياً:

ويشددددمل هددددذا التحليددددل مقدددداييس مختلفددددة وهــــــددددـي           

مقــــــدددـاييس النزعــــــــــدددـة المركزيدددة متمثلّدددة بدددـ شالوسدددل 

الحسابي(, ومقاييس التشدتاّ متمثلدةً بدـ شالانحدراف المعيداري 

(, بالإضافة الى ايجاد ايهميّة النسبيّة التّدي معامل الاختلافو

ها طريق ضدرب شالوسدل الحسدابي يمـــــــــــــــكن استخراج

(, والتّي علدى أساسدها يمكدن معرفدة مسدتو  ترتيدك 20% ×

   .(1)كل فقرة أو بعد وكما هو مبين في الجدول 

 فئات الوسط الحسابي ومستوا اهتمام عينّة البحث (1الجدول )

 الاهتمام مستوا  فئات الوسط الحسابي
 مقياس البحث 

 الاستدامة الرقابة البيئية وز  المقياس

ً  1 ضعيف جداً  ((1.80 – 1 ً  لا أتفّق تماما  لا أتفّق تماما

 لا أتفّق لا أتفّق 2 ضعيف (2.60 – 1.81)

 محايد محايد 3 وسط (3.40 – 2.61)

 أتفّق أتفّق 4 عال   (4.20 – 3.41)

ً  5 عال  جداً  (5.00 – 4.21) ً  أتفّق تماما  أتفّق تماما

  الخماسي. (Likert)المصدر: إعداد الباحث استناداً ال  مقياس 

 التحليل الاحصائي الوصفي لمتغير الرقابة البيئية -1

( نتدددددائج التحليدددددل الاحصدددددائي 2يعدددددر  الجددددددول ش         

, والتّدي تدم التوصّدل اليهدا مدن الرقابدة البيئيدةالوصفي لمتغيّدر 

البيانددات التّددي تددم جمعهددا عددن عينّددة البحددث وفقدداً لاسددتمارة 

 .SPSS ver)الاسدتبانة, وإدخالهدا فدي البرندامج الاحصدائي 

 وكما هو مفصّل في أدناه. (23

 الرقابة البيئية ( التحليل الاحصائي الوصفي لمتغير2الجدول )

 الوسط الحسابي الفقرة البعد
الانحلللللللللللللللللللللراف 

 المعياري 
اوهميللة النسللبية  (%)معامل الاختقف 

(%) 

مسللللللللللللللتوا 

 الترتيب

الرقابللللللللللللللة 

 البيئية

q1 3.37 0.49 14.42 67.37 الثاني 

q2 3.46 0.55 15.96 69.21 اوول 

q3 3.29 0.46 13.88 65.79 الخامس 

q4 3.36 0.60 18.02 67.11 الثالث 

q5 3.34 0.68 20.47 66.84 الرابع 

 67.26 10.31 0.35 3.36 إجمالاً 

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )

)الرقابلللة  ( الدددى أنّ متغيدددر2تشدددير نتدددائج الجددددول ش          

وهدو أكبدر  (3.36)حصل على وسلٍ حسابيٍّ مقدداره  البيئية(

(  1, وبالرجوع الى بياندات الجددول ش(3)من الوسل الفرضي 

تشير هذه النتيجة الدى أنّ مسدتو  الاهتمدام لعينّدة البحدث بهدذا 

. (%67.26)كان شوسطاً(, أي بمستو  أهميّة بلغا  المتغير

بالمقابدددل نسدددبة الانحدددراف المعيددداري لتشدددتاّ إجابدددات عينّدددة 

,  (%10.31)ختلاف نسبتهوبمعامل ا (0.35)البحث إجمالاً 

 وهذا يدلّ على الدقّة في الإجابات ومحدوديّة تبعثرها. 

مددا  المتغيددرفيمدا تراوحـــددـا ايوسدداط الحسددابية لهددذا           

, بددددانحراف معيدددداري تددددراوح مددددا بددددين (3.46-3.29)بددددين 

وبمعامدددل اخدددتلاف تراوحدددا نسدددبته مدددا بدددين  (0.46-0.68)
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نسددبية متفاوتددة تراوحددا  , تقابلهددا أهميّددة%(13.88-20.47)

 . %(69.21-65.79)ما بين 

ووفقدداً لمددا ذكددر فددي أعددلاه, يمكددن القددول بددأنّ الفقددرة التّددي      

بمقدددار , (q3)وسددل حسددابي هددي الفقددرة  أقلللحصددلا علددى 

وبمعامدددددل اخدددددتلاف  (0.46), بدددددانحراف معيددددداري (3.29)

, وبهدددذا احتلدددا (%65.79)بمسدددتو  أهميّدددة , (13.88%)

)ادارة , وما نصّا عليه هذه الفقرة هو أنّ )الخامس(الترتيك 

المعمل تقوم بتقييم دوري لمدا الالتزام بالتشلريعات البيئيلة 

, وهذا يعندي أنّ إدارة المعمدل تحتداج الدى اهتمدام  ات الصلة(

أكبددر بمسددألة عمليددة التقيدديم الدددوري لمددا لهددا مددن انعكاسددات 

وائح ايجابيددددة فددددي بيددددان مددددد  الانحددددراف فددددي تطبيددددق اللدددد

والتعليمدددات ذات الصدددلة بالتشدددريعات البيئيدددة. بالمقابدددل فدددإنّ 

, (q2)وسددل حسددابي هددي الفقدددرة  أعلللل الفقددرة التّددي حققّددا 

وبمعامددددددل  (0.55), بددددددانحراف معيدددددداري (3.46)بمقدددددددار 

, وبهددذا (%69.21)بمسددتو  أهميّددة , (%15.96)اخددتلاف 

 , ومدا نصّدا عليده هدذه الفقدرة هدو أنّ )اوول(احتلا الترتيدك 

)ادارة المعمل تقوم بمقارنة ما جرا انجلاز  فعلقً مل  ملا تلم 

, وهذا يعني أنّ إدارة المعمل تقوم بالمقارنة بمدا هدو تخطيطه(

   متحققّ وما خطّل لتحقيقه.

  .الاستدامة وابعاد التحليل الاحصائي الوصفي لمتغيرّ  -2

( تعدددر  علدددى التدددوالي نتدددائج 6-5-4-3الجدددداول ش         

التحليل الاحصائي الوصفي لمتغيّر الاستدامة وأبعداده, والتّدي 

تم التوصّل اليها من خلال البيانات التّدي تدم جمعهدا عدن عينّدة 

البحدددث وفقددداً لاسدددتمارة الاسدددتبانة, وإدخالهدددا فدددي البرندددامج 

وكما هو واضح ومفصدل فدي  (SPSS ver. 23)الاحصائي 

 أدناه.

 ( التحليل الاحصائي الوصفي لبعد تقليل التلوث3الجدول )

ي لانحراف المعيارا الوسط الحسابي الفقرة البعد  مستوا الترتيب (%) اوهميةّ النسبيةّ  (%)معامل الاختقف  

تقليلللللللللل 

 التلوث

q6 3.33 0.57 17.27 66.58 الرابع 

q7 3.45 0.55 15.99 68.95 اوول 

q8 3.39 0.63 18.68 67.89 الثاني 

q9 3.22 0.79 24.61 64.47 الخامس 

q10 3.34 0.53 15.87 66.84 الثالث 

 66.95 11.35 0.38 3.35 إجمالاً 

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )

 )تقليلل التللوث( ( الدى أنّ بعُدد3تشير نتائج الجددول ش          

وهددو أكبددر مددن  (3.35)حصددل علددى وسددلٍ حسددابيٍّ مقددداره 

( 1, وبددالرجوع الددى بيانددات الجدددول ش(3)الوسددل الفرضددي 

فتشير هدذه النتيجدة الدى أنّ مسدتو  اهتمدام عينّدة البحدث بهدذا 

. (%66.95)البعددد كددان شوسددطاً(, أي بمسددتو  أهميّددة بلغددا 

بالمقابدددل نسدددبة الانحدددراف المعيددداري لتشدددتاّ إجابدددات عينّدددة 

,  (%11.35)وبمعامل اختلاف نسبته (0.38)البحث إجمالاً 

 وهذا يدلّ على الدقّة في الإجابات ومحدوديّة تبعثرها.

فيما تراوحــــا ايوساط الحسابية لهذا البعدد مدا بدين           

-0.53)راوح مددا بددين , بددانحراف معيدداري تدد(3.22-3.45)

-15.87)وبمعامددل اخددتلاف تراوحددا نسددبته مددا بددين  (0.79

, تقابلهددا أهميّددة نسددبية متفاوتددة تراوحددا مددا بددين %(24.61

(64.47-68.95)%  . 

ووفقاً لما ذكر في أعلاه, يمكن القول بأنّ الفقدرة التّدي           

بمقدددار , (q9)وسددل حسددابي هددي الفقددرة  أقلللحصددلا علددى 

وبمعامدددددل اخدددددتلاف  (0.79), بدددددانحراف معيددددداري (3.22)

, وبهدددذا احتلدددا (%64.47)بمسدددتو  أهميّدددة , (24.61%)

, ومدددا نصّدددا عليددده هدددذه الفقدددرة هدددو أنّ )الخلللامس(الترتيدددك 

المعمل يمتلل  قلدرات عاليلة للتعاملل مل  المخلفلات الصللبة )

, وهددذا يعنددي أنّ المعمددل يفتقددر الددى قدددرات تؤهلدده (والسللائلة

خلفات الصلبة وكذلك السائلة معاً. بالمقابل فإنّ للتعامل مع الم

, (q7)وسددل حسددابي هددي الفقدددرة  أعلللل الفقددرة التّددي حققّددا 

وبمعامددددددل  (0.55), بددددددانحراف معيدددددداري (3.45)بمقدددددددار 

, وبهددذا (%68.95)بمسددتو  أهميّددة , (%15.99)اخددتلاف 

, ومدا نصّدا عليده هدذه الفقدرة هدو أنّ )اوول(احتلا الترتيدك 

ل تعمللل عللل  رفلل  الكفللالة الانتاجيللة مللع اجللل ادارة المعملل)

, وهذا يعني أنّ المعمدل مهدتم (الغال او تقليل نفايات عملياتها

برفع الكفاءة الانتاجية لغر  تقليل أو الغداء النفايدات الناتجدة 

 عن عملياته المختلفة. 

 

 لبعد ترشيد استهق  الموارد( التحليل الاحصائي الوصفي 4الجدول )

 مستوا الترتيب (%) اوهميّة النسبيّة (%)معامل الاختقف  الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة البعد

ترشلللللليد 

استهق  

 الموارد

q11 3.36 0.76 22.67 67.11 الثالث 

q12 3.28 0.64 19.69 65.53 الخامس 

q13 3.24 0.51 15.85 64.74 السادس 

q14 3.41 0.68 19.86 68.16 اوول 

q15 3.39 0.61 18.05 67.89 الثاني 

q16 3.32 0.70 21.02 66.32 الرابع 

 66.62 13.37 0.45 3.33 إجمالاً 

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )



  2021,كانون الأول                                            (                    4) العدد  ثانيالمجلد ال –مجلة الريادة للمال والأعمال 

 

190 

)ترشليد اسلتهق   الدى أنّ بعُدد (4تشير نتائج الجدول ش        

وهو أكبر  (3.33)حصل على وسلٍ حسابيٍّ مقداره  الموارد(

(  1, وبالرجوع الى بياندات الجددول ش(3)من الوسل الفرضي 

تشير هذه النتيجة الدى أنّ مسدتو  الاهتمدام لعينّدة البحدث بهدذا 

. (%66.62)البعددد كددان شوسددطاً(, أي بمسددتو  أهميّددة بلغددا 

بالمقابدددل نسدددبة الانحدددراف المعيددداري لتشدددتاّ إجابدددات عينّدددة 

,  (%13.37)وبمعامل اختلاف نسبته (0.45)البحث إجمالاً 

 وهذا يدلّ على الدقّة في الإجابات ومحدوديّة تبعثرها.

فيما تراوحــــا ايوساط الحسابية لهذا البعدد مدا بدين           

-0.51)بددين , بددانحراف معيدداري تددراوح مددا (3.24-3.41)

-15.85)وبمعامددل اخددتلاف تراوحددا نسددبته مددا بددين  (0.76

, تقابلهددا أهميّددة نسددبية متفاوتددة تراوحددا مددا بددين %(22.67

(64.74-68.16)% . 

ووفقاً لما ذكر في أعلاه, يمكن القول بأنّ الفقدرة التّدي           

بمقدددار , (q13)وسددل حسددابي هددي الفقددرة  أقلللحصددلا علددى 

وبمعامدددددل اخدددددتلاف  (0.51), بدددددانحراف معيددددداري (3.24)

, وبهدددذا احتلدددا (%64.74)بمسدددتو  أهميّدددة , (15.85%)

, ومدددا نصّدددا عليددده هدددذه الفقدددرة هدددو أنّ )السلللادس(الترتيدددك 

, وهدذا يعندي (المعمل يستخدم المواد الاولية الصديقة للبيئة)

قّلة اهتمام المعمل باعتماد مواد ذات ضرر أقل في البيئدة, مدا 

ضه للمسائلة القانونية. بالمقابل فإنّ الفقدرة التّدي حققّدا قد يعر

, (3.41)بمقددددار , (q14)وسدددل حسدددابي هدددي الفقدددرة  أعلللل 

, (%19.86)وبمعامددل اخددتلاف  (0.68)بددانحراف معيدداري 

, )اوول(, وبهدذا احتلدا الترتيدك (%68.16)بمستو  أهميّة 

المعمللل يسللع  لترشلليد )ومددا نصّددا عليدده هددذه الفقددرة هددو أنّ 

, وهدذا يعندي أنّ المعمدل (ستهق  المواد الداخلة في الانتلا ا

مهددتم بشددكل أكبددر فددي الاسددتثمار ايمثددل للمددواد الداخلددة فددي 

 العملية الانتاجية لغر  تحقيق الفاعلية بالعمل.

 الانسا ( التحليل الاحصائي الوصفي لبعد تقليل التوثير عل  صحة 5الجدول )

 الفقرة البعد
الوسللللللللللللللللط 

 الحسابي

الانحلللللللراف 

 المعياري 

معامل الاختقف 

(%)  

 اوهميّلللة النسلللبيّة

(%) 
 مستوا الترتيب

تقليل التوثير عل  

 صحة الانسا 

q17 3.38 0.59 17.39 67.63 الرابع 

q18 3.30 0.59 17.84 66.05 السادس 

q19 3.62 0.59 16.25 72.37 اوول 

q20 3.47 0.58 16.60 69.47 الثالث 

q21 3.55 0.55 15.52 71.05 الثاني 

q22 3.32 0.72 21.59 66.32 الخامس 

 68.82 9.51 0.33 3.44 إجمالاً 

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )

)تقليللل التللوثير  أنّ بعُددد( الددى 5تشددير نتددائج الجدددول ش          

حصدددل علدددى وسدددلٍ حسدددابيٍّ مقدددداره  علللل  صلللحة الانسلللا (

, وبدالرجوع الدى (3)وهو أكبر من الوسل الفرضدي  (3.44)

(  تشدددير هدددذه النتيجدددة الدددى أنّ مسدددتو  1بياندددات الجددددول ش

الاهتمددام لعينّددة البحددث بهددذا البعددد كددان شعددالٍ(, أي بمسددتو  

سبة الانحراف المعيداري . بالمقابل ن(%68.82)أهميّة بلغا 

وبمعامل اخدتلاف  (0.33)لتشتاّ إجابات عينّة البحث إجمالاً 

, وهدددذا يددددلّ علدددى الدقّدددة فدددي الإجابدددات  (%9.51)نسدددبته

 ومحدوديّة تبعثرها.

فيما تراوحــــا ايوساط الحسابية لهذا البعدد مدا بدين           

-0.55), بددانحراف معيدداري تددراوح مددا بددين (3.30-3.62)

-15.52)وبمعامددل اخددتلاف تراوحددا نسددبته مددا بددين  (0.72

, تقابلهددا أهميّددة نسددبية متفاوتددة تراوحددا مددا بددين %(21.59

(66.05-72.37)% . 

ووفقاً لما ذكر في أعلاه, يمكن القول بأنّ الفقدرة التّدي           

بمقدددار , (q18)وسددل حسددابي هددي الفقددرة  أقلللحصددلا علددى 

وبمعامدددددل اخدددددتلاف  (0.59), بدددددانحراف معيددددداري (3.30)

, وبهدددذا احتلدددا (%66.05)بمسدددتو  أهميّدددة , (17.84%)

)ادارة , وما نصّا عليه هذه الفقرة هو أنّ )السادس(الترتيك 

المعمل تهلتم بالبيئلة الداخليلة ملع خلقل تلوفير شلروا عملل 

اهتمامداُ  , وهذا يشير الى أنّ المعمدل أقدللبيئة عمل المقئمة(

علددى مسددتو  تددوفير أجددواء أو بيئددة عمددل تسددهل مددن انجددا  

وتحقيددق ايعمددال المناطددة لمفددراد. بالمقابددل فددإنّ الفقددرة التّددي 

, (3.62)بمقدار , (q19)وسل حسابي هي الفقرة  أعل حققّا 

, (%16.25)وبمعامددل اخددتلاف  (0.59)بددانحراف معيدداري 

, )اوول(رتيدك , وبهدذا احتلدا الت(%72.37)بمستو  أهميّة 

)ادارة المعملل تعملل علل  وما نصّا عليه هذه الفقدرة هدو أنّ 

توعية العامليع بوهمية الاستدامة البيئية عع اريق التدريب 

, وهدذا المناسب فيما يتعللق بالتعاملل مل  الملواد الكيمياويلة(

أمددر ممتددا  يبدديّن مددد  اهتمددام المعمددل بنشددر ثقافددة الاسددتدامة 

اد بددرامج تدددريك خاصددة, فضددلاً عددن البيئيددة مددن خددلال اعتمدد

ة ترتقي الدى مسدتو  مدا يدروم ادخال العاملين بدورات تدريبي

. تحقيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق
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 ( التحليل الاحصائي الوصفي لبعد استخدام الطاقة المتجددة6الجدول )

 الفقرة البعد
الوسللللللللللللللللط 

 الحسابي

الانحلللللللراف 

 المعياري 

معامل الاختقف 

(%)  

 اوهميّلللة النسلللبيّة
(%) 

مسلللللللتوا 

 الترتيب

اسلللتخدام الطاقلللة 

 المتجددة

q23 3.25 0.71 21.97 65.00 الثاني 

q24 3.22 0.70 21.85 64.47 الثالث 

q25 3.13 0.68 21.72 62.63  الراب 

q26 3.38 0.69 20.47 67.63 اوول 

 64.93 16.56 0.54 3.25 إجمالاً 

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )

)استخدام الطاقلة  ( الى أنّ بعُد6تشير نتائج الجدول ش          

وهددو  (3.25)حصددل علددى وسددلٍ حسددابيٍّ مقددداره  المتجللددة(

, وبالرجوع الى بيانات الجدول (3)أكبر من الوسل الفرضي 

(  تشير هذه النتيجة الى أنّ مسدتو  الاهتمدام لعينّدة البحدث 1ش

بهدددددذا البعدددددد كدددددان شوسدددددطاً(, أي بمسدددددتو  أهميّدددددة بلغدددددا 

. بالمقابدددل نسدددبة الانحدددراف المعيددداري لتشدددتاّ (64.93%)

وبمعامددددل اخددددتلاف  (0.54)إجابدددات عينّددددة البحددددث إجمدددالاً 

, وهددذا يدددلّ علددى الدقّددة فددي الإجابددات  (%16.56)نسددبته

 ة تبعثرها.ومحدوديّ 

فيما تراوحــــا ايوساط الحسابية لهذا البعدد مدا بدين           

-0.68), بددانحراف معيدداري تددراوح مددا بددين (3.13-3.38)

-20.47)وبمعامددل اخددتلاف تراوحددا نسددبته مددا بددين  (0.71

, تقابلهددا أهميّددة نسددبية متفاوتددة تراوحددا مددا بددين %(21.97

(62.63-67.63)%. 

ووفقاً لما ذكر في أعلاه, يمكن القول بأنّ الفقدرة التّدي           

بمقدددار , (q25)وسددل حسددابي هددي الفقددرة  أقلللحصددلا علددى 

وبمعامدددددل اخدددددتلاف  (0.68), بدددددانحراف معيددددداري (3.13)

, وبهدددذا احتلدددا (%62.63)بمسدددتو  أهميّدددة , (21.72%)

عملل الم), وما نصّا عليه هذه الفقرة هو أنّ )الراب (الترتيك 

, وهدذا (يستخدم في عملياته الانتاجية مصادر ابيعية للطاقلة

يعني حاجة المعمل الى  يادة الاهتمام بشدكل أكبدر فدي شدراء 

مواد ذات خاصية طبيعية لغر  تحقيقه للاسدتدامة. بالمقابدل 

, (q26)وسل حسدابي هدي الفقدرة  أعل فإنّ الفقرة التّي حققّا 

وبمعامددددددل  (0.69), بددددددانحراف معيدددددداري (3.38)بمقدددددددار 

, وبهددذا (%67.63)بمسددتو  أهميّددة , (%20.47)اخددتلاف 

, ومدا نصّدا عليده هدذه الفقدرة هدو أنّ )اوول(احتلا الترتيدك 

)المعمل يستخدم تكنولوجيا  ات كفلالة فلي اسلتهق  الطاقلة 

, وهذا مؤشر جيّد يبدرهن ولدو تسهم في تقليل التلوث البيئي(

وجيا كفوءة قادرة علدى تقليدل نسبياً مد  اعتماد المعمل لتكنول

 التلو  المنبعث جرّاء عملياتها الانتاجية العديدة. 

 ( ترتيب أبعاد متغيرّ الاستدامة بنالً عل  اوهميّة النسبيّة7الجدول )

 البعد 
الوسللللللللللللللط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري 

معاملللللل الاخلللللتقف 

(%)  

اوهميّللة النسللبيّة 

(%) 

مسلللللللتوا 

 الترتيب

 الثاني 66.95 11.35 0.38 3.35 تقليل التلوث

 الثالث 66.62 13.37 0.45 3.33 ترشيد استهق  الموارد

 اوول 68.82 9.51 0.33 3.44 تقليل التوثير عل  صحة الانسا 

 الراب  64.93 16.56 0.54 3.25 استخدام الطاقة المتجددة

 المتغيرّ
3.34 0.34 10.13 66.85 

 الاستدامة

 (.SPSS ver.23المصدر: إعداد الباحثة وفقاً لمخرجات برنامج )

( خلاصدددة مدددا تدددم عرضددده فدددي 7يوضّدددح الجددددول ش          

الجداول السابقة عن طريق عرضه للنتائج الاجماليدة التدي تدم 

التوصّددل اليهددا ومسددتو  الترتيددك لكددل بعددد مددن أبعدداد المتغيّددر 

وسدددطاً حسدددابيّاً مقدددداره  )الاسلللتدامة(التدددابع, إذ حقّدددق متغيّدددر 

, وبدالرجوع الدى (3)وهو أعلى من الوسل الفرضي  (3.34)

تشددير هددذه النتيجددة الددى مسددتو  اهتمددام   (1)بيانددات الجدددول 

عينّددة البحددث بهددذا المتغيّددر كددان شوسددطاً(, أي بمسددتو  أهميّددة 

. بالمقابددددل نسددددبة الانحددددراف المعيدددداري (%66.85)بلغددددا 

بنسددددبة معامددددل اخددددتلاف  (0.34)لتشددددتاّ الإجابددددات كانددددا 

, وهذا يدلّ علدى الدقّدة فدي الإجابدات ومحدوديّدة (10.13%)

 تبعثرها.

)تقليل التوثير علل  أمّا على مستو  ايبعاد أحتل بعد           

المرتبدددة ايولدددى, كونددده حقّدددق أعلدددى وسدددل صللحة الانسلللا ( 

, بمعامدل (0.33), بدانحراف معيداري (3.44)حسابي مقداره 

. فددي حددين (%68.82), وبأهميّددة نسددبية (%9.51)اخددتلاف 

, إذ حقّدق )تقليلل التللوث(جاء في مستو  الترتيك الثاني بعدد 

, (0.38), بددانحراف معيدداري (3.35)وسددطاً حسددابيّاً مقددداره 

. (%66.95), وبأهميّدة نسدبية (%11.35)بمعامل اخدتلاف 

)ترشللليد بالمقابدددل كدددان فدددي مسدددتو  الترتيدددك الثالدددث بعدددد 

, (3.33)إذ حقّددق وسددطاً حسددابيّاً مقددداره اسللتهق  المللوارد(, 

, (%13.37), بمعامددل اخددتلاف (0.45)بددانحراف معيدداري 

. أما فدي مسدتو  الترتيدك الرابدع (%66.62)وبأهميّة نسبية 

, إذ حقّدق وسدطاً حسدابيّاً )استخدام الطاقة المتجددة(فجاء بعد 
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, بمعامل اخدتلاف (0.54), بانحراف معياري (3.25)مقداره 

 . (%64.93), وبأهميّة نسبية (16.56%)

 اختبار فرضيات البحث ثالثاً:

 الرئيسة اوول  للبحثاختبار الفرضيّة  -1

نتددددائج اختبددددار فرضدددديّة  يعددددر  (8الجدددددول ش               

الارتباط الرئيسة للبحث بالاعتماد على معامل الارتباط 

(Pearson). Sekaran & Bougie, 2016: 286-

287)) 

 البيئية ومتغيرّ الاستدامةالرقابة ( عققة الارتباا بيع متغيرّ 8الجدول )

 المتغيرّ

 التاّب                       مستوا المعنوية

 المستقل              
 الاستدامة

 0.000 **0.709 الرقابة البيئية

 .(0.01), أي مستوا معنوية (%99))**( تشير ال  مستوا ثقة 

 .(SPSS ver. 23)إعداد الباحث وفقاً لمخرجات برنامج المصدر: 

حقّددق  )الرقابللة البيئيللة(( يشددير الددى أنّ متغيّددر 8الجدددول ش   

بمسددددددتو  معنويددددددة  (**0.709)معامددددددل ارتبدددددداط نسددددددبته 

, وهدددذه النتيجدددة تددددلد علدددى وجدددود علاقدددة ارتبددداط (0.000)

طردية ذات دلالة معنوية بينه وبدين متغيّدر الاسدتدامة. بمعندى 

يمكددن تعزيدزه بشددكل  1يّدر الاسددتدامة لمعمدل بابدلمتغرخدر أنّ 

عام بمجرد إحدا  تغيير إيجابي في متغيّر الرقابة البيئيدة, مدا 

يؤكّددد صددحّة الفرضدديّة الرئيسددة ايولددى التّددي نصّددا علددى أنّ 

هنللا  عققللة ارتبللاا  ات دلالللة معنويللة بلليع متغيّللر الرقابللة ش

لل  مسلتوا البيئية وتحقيق الاستدامة بمتطلباتها الفرعيلة ع

 .(المبحوث 1معمل بابل

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية للبحث -2

بإمكاننددا اختبددار هددذه الفرضددية وفروعهددا عددن طريددق           

, (β)اعتماد معامل الانحدار شالتأثير( الّدذي يرمدز لده بدالرمز 

فهو يفسّر نسدبة تدأثير المتغيّدر المسدتقل شعنددما يتغيّدر بمقددار 

وحدددة واحدددة( فددي المتغيّددر التدّدابع. بالإضددافة الددى, اسددتخراج 

R)معامل التحديد الّدذي يرمدز لده بدالرمز 
2
, فهدو يبديّن نسدبة (

التباين في المتغيّر التاّبع الّذي يمكن التنبؤّ به بواسطة المتغيّدر 

 المستقل. 

المحسدوبة  (T)ولقبول الفرضيّة يجك أن تكون قيمدة           

عنددد مسددتو   (1.658)أكبددر مددن نظيرتهددا الجدوليددة البالغددة 

, بالمقابدل يجدك أن (%95)أي بمسدتو  ثقدة  (0.05)معنوية 

المحسوبة أكبر من نظيرتهدا الجدوليدة البالغدة  (F) تكون قيمة

قددددة أي بمسددددتو  ث (0.05)عنددددد مسددددتو  معنويددددة  (3.92)

 Sekaran).بحسك الجداول الاحصائية المعتمدة في (95%)

& Bougie, 2016: 382-385)  9ويعدر  الجددول ش )

 نتائج اختبار فرضيّة البحث الرئيسة الثانية شالتأثير(.      

 متغيرّ الرقابة البيئية في متغيرّ الاستدامة( توثير 9الجدول )

 المتغيرّ
معامللللللللل التحديللللللللد 

(R
2
) 

معامللل الانحللدار 

  (β))التوثير( 

 

 (T)قيملللللللللللة 

 المحسوبة

 (F)قيملللللللة 

 المحسوبة
 مستوا المعنوية

 التاّب  المستقل

 0.000 74.983 8.659 0.693 0.503 الاستدامة الرقابة البيئية

 .(SPSS ver. 23)إعداد الباحث وفقاً لمخرجات برنامج المصدر: 

حقّدق  )الرقابلة البيئيلة(( يشير الى إنّ متغيّدر 9الجدول ش      

R)معامل تحديد 
2
, وتشدير هدذه النسدبة الدى (0.503)نسدبته  (

مدددن التبددداين  (%50.3)أنّ هدددذا المتغيّدددر يفسّدددر مدددا نسدددبته 

الحاصددل فددي متغيّددر الاسددتدامة, أمّددا النسددبة المتبقيددة والبالغددة 

فإنهّددا ترجددع الددى عوامددل أخددر  غيددر داخلددة فددي  (49.7%)

 (β)مخطل البحدث الفرضدي. فدي حدين بلدم معامدل الانحددار 

, وهي تشير الى أنّ التغيّدر فدي متغيّدر الرقابدة (0.693)نسبة 

علددى متغيّددر الاسددتدامة  البيئيددة بمقدددار وحدددة واحدددة سددينعكس

المحسددوبة بلغددا  (T). بالمقابددل فددإنّ قيمددة (%69.3)بنسددبة 

وهدددددي أكبدددددر مدددددن نظيرتهدددددا الجدوليدددددة المقددددددرة  (8.659)

أي بمسددتو  ثقددة  (0.05)عنددد مسددتو  معنويددة  (1.658)بددـ

 (74.983)المحسدوبة  (F) . في حين بلغا قيمــــــة(95%)

وهدي أكبدر مدن نظيرتهدا الجدوليدة  (0.000)بمستو  معنوية 

أي بمسدتو  ثقدة  (0.05)عند مستو  معنوية  (3.92)البالغة 

. وفي ضوء هذه النتائج فإنّ الفرضيّة الرئيسة الثانيدة (95%)

هنلللا  تلللوثير  و دلاللللة يدددتم قبولهدددا, والتدددي نصّدددا علدددى أنّ ش

معنويللللة لمتغيّللللر الرقابللللة البيئيللللة فللللي تحقيللللق الاسللللتدامة 

 .(المبحوث 1رعية عل  مستوا معمل بابلبمتطلباتها الف

 

 والتوصيات الاستنتاجات :المبحث الراب 
 الاستنتاجات: اولاً:

لقد ترتبا على النتائج التي توصل اليها الباحثان ما يأتي من 

 الاستنتاجات:

بعمليدددة التقيددديم  البحدددثقلدددة اهتمدددام ادارة المعمدددل قيدددد  .1

ذات الصدلة يعات البيئيدة الدوري لمد  الالتزام بالتشدر

, وهددذا مددا يددنعكس سددلبيا فددي اكتشدداف بالرقابددة البيئيددة

الانحرافدددات الحاصدددلة فدددي العمدددل البيئدددي فدددي الوقدددا 

المناسدددك وبالتدددالي تفاقمهدددا وصدددعوبة الوصدددول الدددى 

 الحلول البسيطة والسريعة. 

افتقار المعمل الى قدرات تؤهله للتعامدل مدع المخلفدات  .2

م من سعي ادارة الصلبة وكذلك السائلة معاً، على الرغ
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المعمل على رفع الكفداءة الانتاجيدة لتقليدل النفايدات فدي 

 عملياتها. 

باعتماد مدواد ذات ضدرر  البحثقّلة اهتمام المعمل قيد  .3

أقل في البيئة, ما قد يعرضه للمسائلة القانونية. بدالرغم 

مدددن سدددعيها واهتمامهدددا الكبيدددر فدددي الاسدددتثمار ايمثدددل 

نتاجيددة لغددر  تحقيددق للمددواد الداخلددة فددي العمليددة الا

 الفاعلية بالعمل.

أقددل اهتمامدداُ علددى مسددتو  تددوفير  البحددثأنّ المعمددل قيددد  .4

أجددواء أو بيئددة عمددل تسددهل مددن انجددا  وتحقيددق ايعمددال 

المناطة لمفراد بناء على نتائج الدراسة، وهذا ما ينعكس 

سددلبا علددى سددلامة العدداملين واداءهددم للعمددل، ربمددا يكددون 

ي من المؤسسة الحكومية التدابع لهدا بسبك قلة الدعم المال

المعمدددل، علمددداً ان الادارة حريصدددة علدددى بنشدددر ثقافدددة 

الاستدامة البيئية من خلال اعتماد برامج تدريك خاصدة, 

فضلاً عدن ادخدال العداملين بددورات تدريبيدة ترتقدي الدى 

 مستو  ما يروم تحقيقه. 

 البحدثاشارة نتائج الدراسة الحالية ان ادارة المعمدل قيدد  .5

تعدداني الددنق  فددي الاهتمددام بشددراء مددواد ذات خاصددية 

طبيعية لغر  تحقيقه للاسدتدامة، علمدا ان هنداو مؤشدر 

جيّددد مددن خددلال نتددائج الدراسددة يبددرهن ولددو نسددبياً مددد  

اعتماد المعمل لتكنولوجيا كفؤة قادرة علدى تقليدل التلدو  

 المنبعث جرّاء عملياتها الانتاجية العديدة.   

لتحمددل اعبدداء شددراء معدددات والات  قدددرة المعمددلعدددم    .6

ومواد وتكنولوجيا حديثدة تددعم تقليدل التلدو  لغدلاء هدذه 

تمويددل ذاتددي، اي ان  لان المعمددل المددواد مددن مصددادرها،

جميدددع  عمليدددات الشدددراء والصدددرف مدددن مدددواد الاوليدددة 

والثانويددة تكددون مددن حسدداب المعمددل نفسدده، عدددا رواتددك 

دم دعدم المندتج كذلك عالعاملين تكون من و ارة المالية، 

الدددوطني سدددبك رئيسدددي التدددي يدددؤثر سدددلبا علدددى مبيعدددات 

 لتالي قلة السيولة النقدية لد  المعمل.المعمل وبا

اثبتددددا نتددددائج التحليددددل الاحصددددائي الخدددداص باختبددددار  .7

الفرضدديات علددى مسددتو  الارتبدداط، علددى وجددود علاقددة 

 الرقابددةارتبدداط طرديددة ذات دلالددة معنويددة بددين متغيّددري 

البيئيدددة والاسدددتدامة, وهدددذا بددددوره يشدددير الدددى أنّ متغيّدددر 

يمكن تعزيزه بشدكل عدام بمجدرد  1الاستدامة لمعمل بابل

البيئيدة, وهدذا مدا  الرقابدةإحدا  تغيير إيجابي فدي متغيّدر 

يؤكّد صحّة الفرضديّة الرئيسدة ايولدى شالارتبداط( والتّدي 

)هنلا  عققلة ارتبلاا  ات دلاللة معنويله نصّا علدى أنّ 

البيئيلللة وتحقيلللق الاسلللتدامة بمتطلباتهلللا الرقابلللة بللليع 

 المبحوث(. 1الفرعية عل  مستوا معمل بابل

اكددددت نتدددائج التحليدددل الاحصدددائي ذات الصدددلة باختبدددار  .8

الفرضددديات علدددى مسدددتو  التدددأثير، علدددى ان الفرضددديّة 

الرئيسة الثانية شالتأثير( يتم قبولها, والتّي نصّا علدى أنّ 

البيئيللة فللي  الرقابللةمعنويللة بلليع )هنللا  تللوثير  و دلالللة 

تحقيللق الاسلللتدامة بمتطلباتهلللا الفرعيللة علللل  مسلللتوا 

 المبحوث(. 1معمل بابل

 التوصيات  ثانياً:

في ضوء ما تم عرضه من الاستنتاجات التي تم التوصل 

إليها، قام الباحثان بتقديم مجموعة من التوصيات لإدارة 

على الجوانك  المعمل المبحو  للإفادة منها، وتسليل الضوء

 التي تعاني منها:

أنّ إدارة المعمددل تحتدداج الددى اهتمددام أكبددر بمسددألة عمليددة  (1

التقيدديم الدددوري لمددا لهددا مددن انعكاسددات ايجابيددة فددي كشدد  

مد  الانحراف عند تطبيق اللوائح والتعليمات ذات الصدلة 

 بالتشريعات البيئية. 

فتح باب المشاركة والمساهمة لجميع العداملين فدي المعمدل  (2

لطددرح افكددارهم ومقترحدداتهم والتددي تصددك فددي  البحددثقيددد 

مصلحة العمل البيئدي وتعزيدز روح التعداون كفريدق واحدد 

وهددذا مددا يسدداهم بشددكل فعددال فددي وضددع خطددل واهددداف 

 المعمل .

ضددرورة ايجدداد المددواد البديلددة غيددر المضددرة علددى البيئددة  (3

وشددراء مددواد ذات خاصددية طبيعيددة  ثارهددا السددلبية،لتقليددل ا

عن طريق فدتح بداب المناقصدات  لغر  تحقيقه للاستدامة

امدددام الشدددركات العالميدددة المتخصصدددة للتعاقدددد فدددي تدددوفير 

 المواد وبأنسك الاسعار.

توفير بيئة عمل مناسبة وتحسدين الاجدراءات المعتمددة مدن  (4

عمليدددات قبددل المعمددل لوقايدددة العدداملين مددن التلدددو  اثندداء 

الانتدداج، وتددوفير مسددتلزمات السددلامة ونشددر الارشدددادات 

والقرارات داخل ابنية المعمل قيد الدراسة واعادة التصميم 

 الداخلي الملائم بشكل يحافب على سلامة العاملين.
 

 المصادر: 
 اولا: المصادر العربية

ايهميددددة التنمويددددة لتطددددوير وإنفدددداذ ايطددددر التشددددريعية  .1

للمحافظددة علددى البيئددة والمددوارد الزراعيددة فددي المنطقددة 

متددوفر  –المنظمددة العربيددة للتنميددة الزراعيددة  –العربيددة 

 http://www.greenline.comعلى الرابل 

نان محمدد صدالح، البكوع، فيحاء عبد الخالق وخضر، ج .2

ودور ديوان الرقابة المالية الاتحادي في ممارسة الرقابة 

البيئية وفق معايير الانتوسايو، المجلة العراقيدة لبحدو  

، لسددنة 1، العدددد 12السددوق وحمايددة المسددتهلك، المجلددد 

2020. 

بومعراف، فاطمة الزهراء ، ومسداهمة المحاسدبة البيئيدة  .3

اسة حالدة مجمدع الاخدوة في تحقيق التنمية المستدامة، در

عمددوري لمجددر بسددكرةو، رسددالة ماجسددتير فددي علددوم 

التيسددير ادارة اعمددال, كليددة العلددوم الاقتصددادية وعلدددوم 

بسدكرة  -جامعدة محمدد خيضدر /التيسير وعلوم التجارية 

،2014. 

حدددداد، حمدددزة وحديدددد، ليلدددى، ودور الادارة البيئيدددة فدددي  .4

لعدددات التوفيدددق بدددين اهدددداف المؤسسدددة الاقتصدددادية وتط

التنمية المستدامة/ دراسة حالة: مؤسسدة اسدمنا تبسدةو، 

ماجسددتير فددي تخصدد  ادارة اعمددال المؤسسددات، كليددة 

العلدددوم الاقتصدددادية، العلدددوم التجاريدددة وعلدددوم التسددديير، 

 .2016تبسة،  -جامعة العربي التبسي

حمدددود ، غسدددان حسدددن ، ومفددداهيم التخطددديل الحضدددري  .5

مجلددة واسددل للعلددوم المسددتدام وتأثيراتدده علددى السددكنو ، 

 .2018(، 1( ، العدد ش6الهندسية ، المجلد ش

http://www.greenline.com/
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داود، فضددددديلة سدددددلمان ، ودور اسدددددتراتيجية الإنتاجيدددددة  .6

الخضدددددراء فدددددي تحقيددددددق الاسدددددتدامة لدددددمداء البيئددددددي 

والاجتماعي شدراسة ميدانية في شركة الحفر العراقيدة(و 

المجلدددة العربيدددة للعلدددوم ونشدددر الابحدددا ، مجلدددة العلدددوم 

الاداريددة والقانونيددة، العدددد الثدداني، المجلددد الاقتصددادية و

 (.93-76، ص ش2017الاول،

(، تقييم تطبيق  2018الرومي، نورة عبد الكريم مهديش  .7

متطلبات الاستدامة البيئية باستخدام عملية التحليل 

الهرمي ، الكلية التقنية الادارية، الجامعة التقنية 

 ل.الوسطى/بغداد، ماجستير في علوم ادارة الاعما

سلمان، هبة ناجي، ودور متطلبات ادارة الجودة الشداملة  .8

للبيئددة فددي تعزيددز الاسددتدامة البيئيددة/ بحددث تطبيقددي فددي 

شركة الحفدر العراقيدةو، كليدة الادارة والاقتصداد جامعدة 

بغدداد/ قسددم الادارة الصدناعية، مجلددة العلدوم الاقتصددادية 

 .2016(، لسنة 87(، العدد ش22والادارية، المجلدش

شدداهد، اليددا  ودفددرور، عبددد النعدديم ، والبيئددة ومقومددات  .9

حمايتهددددا فددددي الجزائددددرو، مجلددددة الدراسددددات والبحددددو  

الاجتماعية ، جامعة الشهيد حمة الخضر، الوادي، العددد 

 (.67-53، صش2016، 20

 اطدار فدي البيئيدة الادارة تطبيق واثر ، ساو  ،الشيخ .10

 لعيندة ةتطبيقي سةادر: الاداء على الامداد سلسلة ادارة

 ، دكتدورا  وئريدةاالجز الغذائيدة الصدناعة شركات من

 الاقتصدادية العلدوم كليدة ,منشدورة التيسدير علدوم فدي

 بكددر ابددي جامعددة/التيسددير وعلددوم والتجاريددة

 .2013بلقاي،

عبدددد الكدددريم، احمدددد يعدددرب وحمددددان، خولدددة حسدددين،  .11

والرقابددة البيئيددة لصددناعة الددنفل الاسددتراتيجيةو ،مجلددة 

محاسددددبية وماليددددة المجلددددد الثدددداني عشددددر ، دراسددددات 

 .141-118، ص2017الفصل الاول،  38العدد

عبدددد الهدددادي، مندددى فدددؤاد، ودور الرقابدددة البيئيدددة فدددي  .12

اسددتدامة المددوارد الطبيعيددة المتمثلددة بددـ شالمدداء والهددواء 

والتربددة والميدداه الجوفيددة( للحددد مددن التلددو  و، مجلددة 

 .2020( 6ش -27البحو  والدراسات النفطية، العدد 

عبد، صفاء جواد وعبد نور، نور ميدثم، وتدأثير سلسدلة  .13

التجهيز الخضراء في تحقيق الاستدامة البيئيدة: دراسدة 

اسددتطلاعية فددي معمددل الاسددمنا الكوفددةو، مجلددة كليددة 

الادارة والاقتصددداد للدراسدددات الاقتصدددادية والاداريدددة 

 .55-27، ص 2020، 3، العدد 12والمالية، المجلد 

والنقدددار، عبددددا، وادارة البيئدددة نظدددم  العدددزاوي، نجدددم .14

-و،  عمددددان ISO 14000ومتطلبددددات وتطبيقددددات 

الاردن،  دار المسيرة  للطباعة والنشر، الطبعة الثانيدة 

 (،2010ش

عقددون، نسدديمة ، والتنميددة المسددتدامة مددن خددلال البعددد  .15

 الحقدوق فدي ماسدتر شدهادة لنيدل تخرج مذكرةالبيئيو، 

 المسدتدامة، جامعدة والتنميدة المؤسسة قانون تخص 

 والعلدوم الحقدوق كليدة/ مسدتغانم باديس بن الحميد عبد

 .2018الخاص،  القانون قسم/ السياسية

القدددره غدددولي، اندددوار علدددي والشدددرع، رؤ  محمدددد،  .16

والاسددتدامة البيئيددة وتمثيلاتهددا فددي تصددميم الاعلانددات 

المطبوعدددة المعاصدددرةو، مجلدددة جامعدددة بابدددل للعلدددوم 

 .2019، 7العدد ، 27الانسانية ، المجلد

كرميددة، محمددد عمدداد الدددين وهددلال، جمعددي هشدددام ،  .17

وواقددع تبنددي المؤسسددات الصددناعية لددلادارة البيئيددة فددي 

الجزائدددرو، ماجسدددتير فدددي تخصددد  ادارة الاعمدددال، 

جامعددة اكلددي محنددد اولحدداج، كليددة العلددوم الاقتصددادية 

 .2020والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، 

 ISOلحدديلح، عبدددالكريم، ودور نظددام الادارة البيئيددة  .18

فدددددي توجيددددده السدددددلوو البيئدددددي للمؤسسدددددات  14001
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 (1ملحق استبانة )
 وزارة التعليم العالــــــي والبحث العلمـــــــــــي

 الجامعة التقنية الوسط 

 الكلية التقنية الاداريـة/ بغداد  

 قسـم تقنيات ادارة الاعمال 

 ماجستير تقنيات ادارة العمليات 

  

 م/  استمارة استبانة

 حضرة السيد المجيك على الاستمارة المحترم ..

 تحية ايبة..

بللللـ )الرقابللللة البيئيللللة ودورهللللا فللللي تحقيللللق متطلبللللات  نضددددع  بددددين أيددددديكم اسددددتبانة الدراسددددة الموسددددومة

والتددي تشددكّل جددزءً مددن متطلبددات نيددل درجددة الماجسددتير فددي تقنيددات ادارة العمليددات، التددي يددروم  الاسللتدامة(

 الباحث  الحصول عليها. 

ندددود ان نتقددددم لكدددم بدددوافر الشدددكر والامتندددان سدددلفا ينكدددم ستخصصدددون جدددزء مدددن وقدددتكم الثمدددين للإجابدددة      

جهدددة نظدددركم, بمدددا يتفدددق ومدددواقفكم ( أمدددام الخيدددار الدددذي يعبدددر عدددن وعلدددى فقراتهدددا وذلدددك بوضدددع علامدددة ش

الصدددريحة التدددي سددديكون لهدددا ايثدددر البدددالم للوصدددول إلدددى نتدددائج وتوصددديات قيمّدددة تفيدددد الواقدددع وتسددداهم فدددي 

 ارتقاءه في ظل بناء العراق الجديد. 

ولا داعدددي لدددذكر الاسدددم او العندددوان، كمدددا يرجدددى عددددم تدددرو ايدددة فقدددرة دون إجابدددة وان هدددذه الاسدددتبانة      

 البحث العلمي حصراً. موجهة يغرا 

 لوا منا فائق الاحترام شاكريع تعاونكم معنا وحسع استجابتكم وتقب

 

 الباحثة

 فيا  محمد حسع

 الكليٌة التقنيٌة الادارٌية / بغداد

 المشرف

 أ. د. عبد الرضا شفيق البصري

 / بغداد الكليٌة التقنيٌة الادارٌية
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 معلومــات عامـــة:  

 أدنا . الجدول في الموجودة العبارات نظر ، ولجمي  لوجهة المناسب المرب  في (عقمة ) ض  الرجال

 ذكر                                      انثى             النوع الاجتماعي  -1

 

 الفئــة العمريــة  -2

 سنة                        40  - 31سنة                              من  30 – 20من 

 سنة فاكثر  51سنة                               من  50  - 41من 

 

 المؤهــل العلمــي  -3

 شهادة اعدادية فأقل                      دبلوم  تقني                           بكالوريو                            

 

 دبلوم عالي                              ماجستير                                  دكتوراه 

 

 عدد سنوات الخدمة -4

 سنوات فأقل                   5          

          6 – 10                   

         11 - 15 

         16 – 20 

        21 – 25 

 سنة فاكثر 26       

 

 الوظيفة الحالية -5

 مدير

 رئيس قسم

 مسؤول شعبة

 فني

 اداري
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 ملحق استمارة الاستبانة

يعدد مدن الانشدطة الاساسدية فدي الاداريدة البيئيدة ينهدا يضدمن توافدق اداء  :أولا: المتغير المستقل/ الرقابة البيئية

المؤسسة مع ما هو مخطل لها، ويتضمن المتابعة والقيا  والاجراءات التصحيحية والوقائية وتحديد اسباب عدم 

 المطابقة وتحديد او وضع الاجراءات التصحيحية.
 ق تمامالا اتف لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما الفقرات ت

تعمددل ادارة المعمددل علددى رصددد ومراقبددة الخصددائ    .1

الرئيسية للعمليدات والانشدطة التدي لهدا تدأثير بيئدي مهدم 

 وبشكل دوري 

     

تقوم ادارة المعمل بمقارنة ما جر  انجا ه فعلا مدع مدا   .2

 تم تخطيطه

     

تقدددددوم ادارة المعمدددددل  بتقيددددديم دوري لمدددددد  الالتدددددزام   .3

 ذات الصلة.بالتشريعات البيئية 

     

يددتم تعددديل الاجددراءات الرقابيددة فددي حالددة عدددم التوافددق   .4

 واتخاذ اجراءات تصحيحية ووقائية

     

الاجددراءات التصددحيحية والوقائيددة ملائمددة لنددوع وحجددم   .5

 الاثار التي تحد  والتي يمكن ان تحد  

     

الاثددار السددلبية وتعظدديم الاثددار الايجابيددة للسددلوو هددي القدددرة علددى الحددد مددن  -:ثانيللاً: المتغيللر التللاب  / الاسللتدامة

  البشري على البيئة من خلال تصميم وانتاج وتطبيق وتشغيل والتخل  من المنتجات بطريقة لا تضر بالبيئة.

: وتعني تقليل من الانبعاثات عن طريق تطوير منتجات او عمليات جديدة تقلل من كمية الغا ات تقليل التلوث -1

تقليل من كمية النفايات و طريقة التخل  منهدا وامكانيدة الاسدتفادة مدن عمليدة الفدر  والتددوير لإعدادة المنبعثة وال

 استخدامها كمواد اولية.
 الفقرات ت

 لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما
لا اتفللللللللللللللق 

 تماما

تندددتهج ادارة المعمدددل اسددددتراتيجية تعمدددل علدددى التقليددددل   .6

 البيئةالمستمر للانبعاثات المؤثرة سلبا على 

     

تعمل ادارة المعمل على رفدع الكفداءة الانتاجيدة مدن اجدل   .7

 الغاء او تقليل نفايات عملياتها

     

لد  ادارة المعمل القدرة على رصد ملوثات الهواء عبدر   .8

 مختل  الانشطة الانتاجية

     

يمتلك المعمل قدرات عالية للتعامل مع المخلفات الصدلبة   .9

 والسائلة

     

المعمددددل بشددددكل كبيددددر بعمليتددددي اعددددادة التدددددوير  يهددددتم  .10

 والاستعمال لتقليل النفايات والمحافظة على البيئة

     

: التقليل من استهلاو الموارد المدواد الاوليدة فدي اسدتخراجها مدن الطبيعدة والاسدتفادة ترشيد استهق  الموارد -2

 من عملية اعادة التدوير.
 الفقرات ت

 اتفقلا  محايد اتفق اتفق تماما
لا اتفللللللللق 

 تماما

يعمل المعمل على استثمار المدواد الاوليدة بشدكل جيدد دون   .11

 اسراف وتبذير

     

لددددد  ادارة المعمددددل قناعددددة تامددددة بأهميددددة عمليددددة ترشدددديد   .12

واستهلاو الموارد بداية من المصدر لما لها اثر في حمايدة 

 البيئة

     

      يستخدم المعمل المواد الاولية صديقة البيئة  .13

      يسعى المعمل لترشيد استهلاو المواد الداخلة في الانتاج  .14

يعمل المعمل على ترشيد استخدام الطاقة بمختلد  انواعهدا   .15

 الكهربائية والحرارية شالغا  الطبيعي(

     

تلتزم ادارة المعمل بالقوانين العامة للبيئة والتي تستند على   .16

 ضرورة الحفاظ على البيئة ومواردها

     



  2021,كانون الأول                                            (                    4) العدد  ثانيالمجلد ال –مجلة الريادة للمال والأعمال 

 

198 

وتعني تحمل المؤسسة المسؤولية اتجاه العاملين من خلال توفير الظدروف : تقليل التوثير عل  صحة الانسا   -3

الملائمة للعمل ،ومسؤوليتها تجاه المجتمدع عدن طريدق انتداج منتجدات صدديقة للبيئدة ممدا يقلدل مدن الاثدار السدلبية 

 للبيئة والتي تؤثر فيما بعد على صحة الانسان.
 الفقرات ت

 لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما
لا اتفللللللللق 

 تماما

تحددددرص ادارة المعمددددل علددددى الوفدددداء بالتزاماتهددددا   .17

 ايخلاقية تجاه المجتمع 

     

تهددتم ادارة المعمددل بالبيئددة الداخليددة مددن خددلال تددوفير   .18

 شروط عمل لبيئة العمل الملائمة

     

تعمدددل ادارة المعمدددل علدددى توعيدددة العددداملين بأهميدددة   .19

عدن طريدق التددريك المناسدك فيمدا  الاستدامة البيئيدة

 يتعلق بالتعامل مع المواد الكيمياوية

     

      تصميم المعمل ملائم وحسك شروط السلامة البيئية  .20

تهدتم ادارة المعمددل بالبيئددة الخارجيدة مددن حيددث انتدداج   .21

 منتجات صديقة للبيئة

     

لميددداه تقدددوم ادارة المعمدددل بدددإجراء معالجدددة مسدددبقة   .22

الصرف الصدحي قبدل الدتخل  منهدا لتقليدل الضدرر 

 على المجتمع

     

: الاعتمداد علدى مصدادر الطاقدة البديلدة شالطاقدة الشمسدية  و طاقدة الريداح او الميداه استخدام الطاقة المتجددة  -4

 الجارية( والتقليل من استخدام مصادر الطاقة التقليدية.
 الفقرات ت

 اتفق لا محايد اتفق اتفق تماما
لا اتفللللللللق 

 تماما

تراقك ادارة المعمل استهلاكها للطاقة عن طريق نظام   .23

 خاص معتمد لإدارة الطاقة

     

يسددتخدم المعمددل تكنولوجيددا حديثددة فددي اسددتخدام الطاقددة   .24

 وتقليل الانبعاثات

     

يستخدم المعمل فدي عملياتده الانتاجيدة مصدادر طبيعيدة   .25

 للطاقة 

     

تكنولوجيدددا ذات كفددداءة فدددي اسدددتهلاو يسددتخدم المعمدددل   .26

 الطاقة تسهم في تقليل التلو  البيئي

     

 

 


