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 المستخلص
تناول البحث أداء الإنجاز التنموي في العراق تعبيراً عن رؤيةة معارةرة للتنميةة المسةتدامة مةن نةلال تنفيةل نمةة التنميةة المسةتدامة 

, حيةةث تركةةلأت اف ةةداس الاساسةةية للبحةةث علةةي حنةةا م جو ريةةة نسةةعي مةةن نلالهةةا كشةة  وتحديةةد م ةةامين التنميةةة  2030لعةةام 

 المستدامة، ورولاً إلي اعتماد الآليات الملا مة لواقع العراق للتعامل والتفاعل معةُ  وتحديةد الةرؤل المسةتنبلية لتفعيلهةا، مةع التركيةلأ

افزمات, وينملم البحث من فرضية مفاد ةا أن التنميةة المسةتدامة فررةة تاريليةة للعةراق  علي أ مية الرافعات الوطنية للتعامل مع

والسياسية( لو تم اعتمد ا وتحنيم ا دافها, وأوري البحةث ب ةرورة تيسةي   –والصحية  –لانتلأال وتجاوز افزمات )الاقتصادية 

نناعةات المتشةةلة عبةر دراسةات وحةوارات لةلداء التنمةوي ثنافة المشةهد التنمةوي مةن نةلال رافعةات وطنيةة منترحةة انملاقةاً مةن ال

العراقي، بات من ال روري رسم رورة التدنلات التي يمةن للحةومة العراقية والجهات الفاعلة غيةر الحةوميةة واللارجيةة النيةام 

 د وتعلأيلأ افمن الإنساني.بها من أجل تحسين جودة نوعية الحياة واستدامتها عبر تنديم أف ل اللدمات الصحية والحدّ من الفسا

 

 التنمية المستدامة      العراق      افزمات: الكلمات المفتاحية  

 

Abstract 
The research dealt with the performance of developmental achievement in Iraq as an expression of a 

contemporary vision of sustainable development through the implementation of the 2030 

sustainable development plan. future visions to activate it, with a focus on the importance of 

national levers to deal with crises, With a focus on the importance of national levers to deal with 

crises, and the research stems from the hypothesis that sustainable development is a historic 

opportunity for Iraq to reduce and overcome crisis (economic - health - and political) if they are 

adopted and achieve its goals. From the convictions formed through studies and dialogues of the 

Iraqi development performance, It has become necessary to draw a picture of the interventions that 

the Iraqi government, non-governmental and external actors can undertake to improve the quality 

and sustainability of quality of life through better provision of health services, reduce corruption 

and enhance human security. 

Keywords: sustainable development         Iraq       crisis 
 

 المقدمة
حلأمة افبعاد يتلأايد الاعتراس بدور التنمية المستدامة في العراق من نلال تةامل أبعاد ا الاقتصاديةٌ والاجتماعيةٌ والبيئيةٌ وتتفاعل 

 له في منظومة من العلاقات التي تحنم بالنتيجٌة أ داس التنمية المستدامة, إلا أن حلأمة افبعاد المتنوعة  له تهتلأ وترتبك متيثرةً 

والسياسية(, وان الاقتصاد العراقي لي  بمعلأل عن  –والصحية  –بمجموعة من العوامل من بينهٌا افزمات العالمية )الاقتصادية 

صاديات العالم التي تيثرت جميعها بهله افزمات، نارة إن الاقتصاد العراقي  و اقتصاد ريعي, مما جٌعل تحنيمٌ المسارات اقت

 التنمويةٌ والورول إليهٌا أمراً عسيرٌ.
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 أهمية البحث
ررد التندم المحرز في تحنيم أ داس التنمية المستدامة  -1

 في العراق.

معرفة مواطن ال ع  ونناط النوة من نلال ررد  -2

 المؤشرات.

البحث من نلال تنديم مجموعة من  أ ميةتبرز  -3

الرافعات الوطنية التي تساعد رانعي النرار للتعامل مع 

 .افزمات

 مشكلة البحث 
تةمن مشةلة البحث في الصعوبات المؤسسية التمويلية 

والفنية التي قد تواجُ تنفيل الرافعات الوطنية المنترحة التي 

ة في تهدس إلي تحنيم أ داس وغايات التنمية المستدام

العراق، وتعلأيلأ الممةنات الاقتصادية، والارتناء بمستول 

 اللدمات المعيشية.

 فرضية البحث
إن التنمية المستدامة تمثل فررة تاريلية للعراق لانتلأال 

والسياسية(  –والصحية  –)الاقتصادية وتجاوز افزمات 

 .والتحوّل إلي بلد تنموي مستدام

 هدف البحث 
ديد م امين التنمية المستدامة، يهدس البحث إلي كش  وتح

ورولاً إلي اعتماد الآليات الملا مة لواقع العراق للتعامل 

والتفاعل معُ  وتحديد الرؤل المستنبلية لتفعيلها ، مع التركيلأ 

علي أ مية الرافعات الوطنية للتعامل مع افزمات 

 والسياسية( . –والصحية  –)الاقتصادية 

 الحدود الزمانية والمكانية 
تنحصر الحدود المةانية للبحث في تحليل أداء الإنجاز 

التنموي في العراق, كما تنحصر الحدود اللأمانية للبحث في 

 (.2020 – 2019تغمية الفترة )

 منهج البحث 
اعتمدت الباحثة المرينة الاستنرا ية لتحليل أداء الإنجاز 

التنموي في العراق، وتمبيم  له المنهجية لتحليل المؤ لات 

عراقية، ورولاً الي نتا ج تتحدد من نلالها منترحات ال

 الرافعات الوطنية. 

 

تقييم المسار الوطني في إنجاز  -المحور الأول:

 أهداف التنمية المستدامة في العراق
التقييم الوطني في أهداف التنمية المستدامة في  -اولا:

 (2020 – 2019العراق )
دما متواضعا في تن 2020 – 2019حنم العراق نلال المدة 

مؤشرات التندم بي داس التنمية المستدامة, إذ حنم العراق 

 117وجاء في المرتبة  60,8مؤشر بلغ  2019نلال عام 

محافظاً  2020عام  63,1دولة, بمؤشر بلغ  166من أرل 

علي ادا ُ فوق المتوسط كما في الجدول أدناه, و لا الامر 

نع في دا رة التحدي يرجع الي المشاكل التي مازال العراق ي

, رفحات 2020بها مثل الفنر والبمالة"وزارة التلميط, 

 متعددة".

( مسار التقدم في أهداف التنمية المستدامة 1الجدول)

 (2020 – 2019للعراق )

 عدد الدول الرتبة بين الدول مؤشر التندم السنة

2019 60.8 117 162 

2020 63.1 113 166 

, وزارة التخطيط, التقرير  جمهورية العراق  -المصدر:

 42, ص2021الطوعي الثاني , 
ونلحظ من نلال الجدول أن العراق قد حنم درجات انجاز 

 – 2019في السنوات  17متفاوتة بين مؤشرات اف داس 

ويمةن تحديد رتب انجاز الا داس في العراق من  2020

  -":41, ص 2021نلال الآتي "وزارة التلميط, 

ظهر  2019بحسب تنرير مؤشرات ولوحات المتابعة  -1

ان العراق قد واجُ تحديات ملموسة علي مستول الهدس 

الاول نتيجة ارتفاع معدلات البمالة التراكمية وكللك 

وزارة  الاجتماعية" وافمراضتراكم المشةلات 

مازالت تعاني من  اف داس", وبنية  2019التلميط، 

علي نماق مؤشراتها وجود تحديات كبيرة وملموسة 

 إلياللي لا يمةن إرجاعُ  افمر 10عدا الهدس 

والسياسية  وافمنيةوالاجتماعية  الإقليميةالمشةلات 

مسار  أمامالتي مازالت قا مة والتي شةلت حجر عثرة 

 , Sachsاو التندم في المؤشرات"  اف داستحنيم 

2019 , 238". 

ن العراق ا 2020بين تنرير مؤشرات ولوحات المتابعة  -2

 – 3 – 2و ي ) أ داسيواجُ تحديات ر يسية في تسعة 

(, وتحديات  16 – 15 – 14 – 10 – 9 – 8 – 5

(, فيما لا  11 – 6 – 4و ي ) أ داسكبيرة في ثلاثة 

 – 7 – 1 ي ) أ داستلأال التحديات قا مة في نمسة 

تنرير لوحات مؤشرات أ داس  ("17 – 13 – 12

 ".  2020التنمية المستدامة ،

التنييم المحلي وفنا فدلة والمثابرة والإنجاز  -ثانيا:

 التنموي 

تتم المنارنة  نا علي أساس النيمة الرتبية التي تحننت في 

أداء كل محافظة بحسب المؤشرات المتاحة وفيها, وتتم علي 

افنرل, وقد تم  أساس الإنجاز المنارن مع المحافظات

تحويل الرتب المتحننة لةل محافظة في كل  دس إلي قيمة 

(, وعليُ فالمحافظة 18 – 1رقمية تحتسب علي أساس )

بورفها قيمة رقمية للرتبة التي  1= 1 \1افولي تينل قيمة 

حننتها في المؤشر, ومن نلال أنل المتوسط الحسابي 

كل لمجموع المؤشرات في كل  دس نحصل علي دليل 

 دس, ويحتسب الدليل العام متوسط مجموع الا داس, وكلما 

وقد  اقتربت النيمة من الواحد تعني انجازاً أف ل للمحافظة,

تم تصميم  لا دليل المثابرة التنموي ليؤشر استدامة سعي 

المحافظات في تحنيم الإنجاز التنموي, ويبين الجدول التالي 

ية المستدامة نلارة انجاز المحافظات في أ داس التنم

 بحسب المحافظة وقيمة اف داس المنجلأة.
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 ( دليل المثابرة التنموية لمحافظات العراق1الشكل)

 95, ص2021التخطيط, التقرير الطوعي الثاني , جمهورية العراق , وزارة   -المصدر:
 

وبللك نلحظ وبحسب دليل المثابرة التنموية المحلي بين أي 

من المحافظات لم تنجح في تحنيم مجموعة من أ داس و ي 

(, وإن بعض محافظات الإقليم قريبة 16 -9 -8 -5 -2 -1)

محافظات علي المسار  10فيما نجد من إنجاز الهدس افول 

وزارة  التنموي والمتبنية بعيدة عن الإنجاز وكالاتي"

 -":94التلميط , المصدر السابم, ص 

حننت محافظات اقليم كردستان ) السليمانية واربيل  -1

  افوليود وك ( المراتب الثلاثة 

احتلت كربلاء المرتبة الرابعة تليها بغداد, و لا  -2

يؤشر حجم الجهود التي تبللها كل محافظة  افمر

معبرا عنها بالرتبة المتحننة  اف داسفي تحنيم 

 .بالإنجاز

, تسبنها افنيرةجاءت محافظة ذي قار بالمرتبة  -3

كلا ما قد  أنمحافظة النج , ويعلأل سبب ذلك 

شهدا نلال مدة انملاق عملية التنمية المستدامة 

المحافظتين  ارتفاع وتا ر الاحتجاجات في  اتين

التنموي, وزيادة الوعي  افداءاحتجاجا علي تدني 

 الشعبي للنهوض بواقع المحافظات. 

ونستنتج مما سبم ان الاداء في التنمية المستدامة المحلية 

متوسما معبرا عنُ بنيمة متوسط دليل الانجاز ان 

المحافظات باستثناء افقاليم والعارمة جاء إنجاز ا التنموي 

علي الرغم من تباين الظروس التي مرت بها, حيث متناربا, 

محافظة )استثناء كربلاء وبغداد( تحت الوسط  13وقوع 

الحسابي للدليل عن التناع  في تحنيم الإنجاز التنموي, مع 

وجود تباين في إنجاز اف داس إذ تبلغ أعلي نسب الانجاز 

و لا التباين يمةن ان  2وادنا ا في الهدس  8في الهدس 

الي تيثير نوعية المؤشرات )معدل النشاط الاقتصادي  يعلأل

 عمالة افطفال(. –معدلات البمالة  –

تنييم أداء ركا لأ التنمية المستدامة في  -المحور الثاني:

  2020العراق عام 

أن أ مية التنمية المستدامة تةمن في ملتل  مجالات الحياة, 

توفير البنية التحتية والةوادر المؤ لة، ويتم قياس من نلال 

الإنجاز المتحنم في ركا لأ اف داس بالاعتماد علي 

المؤشرات المتاحة وطنيا، ومنارنة الانجاز بالمعيار العالمي 

أو المتوسط الوطني إذا كان الهدس العالمي متحننا, وعليُ 

فإن  لا الدليل يني  الانجاز المتحنم بالمنارنة مع 

المؤشرات الدولية المتوافرة، وقد اعتمدت عملية النياس علي 

منارنة قرب الهدس أو ابتعاده عن المعيار العالمي وتتراوح 

( وكلما اقتربت النيمة من الواحد 1 – 0قيمة الإنجاز بين) 

تعني انجاز اف ل, ويحتسب كل دليل فرعي بينل متوسط 

مةننا تنييم وبللك يالإنجاز المتحنم في مجموع المؤشرات, 

أداء ركا لأ التنمية المستدامة في العراق واللي  و محصلة 

٪ ، 35.7من متوسط المؤشرات الر يسية، والتي تصل إلي 

نتيجة الانلفاض الواضح في مؤشراتها الفرعية, مع وجود 

تباين في انجاز الركا لأ إذ تبلغ اعلي نسب الانجاز في ركيلأة 

 لا التباين يعلأل الي السلام وأدناه في ركيلأة الةوكب, و

تيثير نوعية المؤشرات التي اعتمدت في النياس, وبللك قد 

عملت الجا حة جهود التنمية وألغت بعض التندم في ركا لأ 

التنمية المستدامة المحرزة، وبناءً علي ذلك نتورل الي 

جدولة ركا لأ الإنجاز التنموي في العراق، كما  و موضح 

-": 2020لميط،  وزارة الت وعلي النحو الآتي"
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 2020 التنموي في العراق لعام الإنجاز( مؤشر 2الجدول )

 قيمة الهدس قيمة المؤشر والمؤشرات اف داس الركا لأ

 

  31.7 نسبة الفنر دون نط الفنر الوطني

  3.4 مستحنات تغمية التحويلات الاجتماعية أو أية

 33.1  الن اء علي الفنر

  12.3 مستول التنلأم

  6.1 زيادة الوزن

  3.0 مستول الهلأل

 7.13  الن اء علي الجوع

  31.5 الوفيات النفاسية

  90.1 الولادة وجود كادر مؤ ل أثناء

  24.3 دون اللامسة وفيات افطفال

  14 وفيات المواليد حديثي الولادة

  53.8 النساء اللاتي يستلدمن وسا ل حديثة لتنظيم الاسرة

 46.0  الجيدة والرفاهالصحة 

  90 معدل الالتحاق الصافي بالتعليم الابتدا ي

  58 معدل الالتحاق الصافي بالتعليم المتوسط

  32 معدل الالتحاق الصافي بالتعليم الاعدادي

نسبة المشاركة بالتعليم المنظم قبل سنة من الالتحاق 

 بالمدرسة
32.0  

  39 وغير الرسمي مشاركة الشباب في التعليم الرسمي

  54 مهارات استلدام تةنولوجيا المعلومات والاتصالات

 50.8  التعليم الجيد 

 34.26   ركيلأة الناس

العمل اللا م والنمو 

 الاقتصادي

  1.8 معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي

  13.8 معدل البمالة

  7.3 عمالة افطفال

 7.63   ركيلأة الازد ار

التصدي لتغير المناخ 

 وآثاره
  1685 انبعاثات الغازات الدفيئة

 1.685   ركيلأة الةوكب

السلام والعدل 

 والمؤسسات النوية

  9.9 عدد ضحايا النتل العمد

  3.1 الموقوفون غير المحةوم عليهم

  60.4 ً  الامان ليلا

  98.8 تسجيل المواليد

  80 الاتجار بالبشر 

 50.4   ركيلأة السلام

عند الشراكات لتحنيم 

 اف داس

  40.2 الإيرادات الحةومية

  3.0 ال را ب المحلية

  44.3 استلدام الانترنت

 29.2   ركيلأة الشراكة

    

 24.635  التنموي في العراق مستول الإنجاز 

, 2021التقرير الطوعي الثاني , جمهورية العراق, وزارة التخطيط ,  -1-الجدول من عمل الباحثة بالاعتماد على المصدر:

 صفحات متعددة.

وزارة التلميط، الجهاز المركلأي للإحصاء وتةنولوجيا  -2

 .2020المعلومات، عام 

ويبين الجدول أعلاه نلارة انجاز العراق في ركا لأ التنمية 

المستدامة بحسب الهدس المنجلأ ونلحظ من نلال المؤشرات 

أعلاه قد حنم العراق درجات إنجاز متفاوتة في مؤشرات 

, حيث تبين من نلال 2020اف داس التنموية في سنة 

المؤشرات أعلاه أن العراق يواجُ تحديات ر يسة في ثلاث 

وتحديات كبيرة في الهدس الرابع ,  8و  3و  2 داس و ي : أ
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فيما لا تلأال التحديات قا مة في نمسة أ داس و ي : 

, ويت ح من نلال المؤشرات انفة اللكر ان 17و13و1

انجاز العراق في أداء ركا لأ التنمية المستدامة منلف اً 

% وإن  لا 24.635معبرا عنُ بنيمة دليل الإنجاز البالغة 

ع  في الإنجاز التنموي بحاجة الي وقفة مراجعة ال 

لتفسيره ومواجهة تحدياتُ, ولعل حلأمة التحديات النابعة من 

عدم الاستنرار السياسي وال غوطات المالية التي لامست 

في  2030 – 2015نسب انجاز ركا لأ التنمية المستدامة 

مجالات تشةل مرتةلأ أوضاع الناس كالحد من الفنر وتنديم 

الصحة والتعليم والبيئة سا مت في تراجع نسب  ندمات

الانجاز وعدم الم ي قدما نحو تحنينها, وقد نلفت افزمة 

المركبة أوضاعا وأزمات متوارلة شةلت تحديا رعبا 

نتيجة التيثيرات التي رافنتها, حيث يواجهون  فغلبية الناس،

اففراد عدداً من التحديات التي شةلت تحديًا دا مًا 

 اتهم.لاقتصاد

نمط … المسارات التنموية المستهدفة  -:المحور الثالث

 واعدة

في العراق  2020تعتبر نمة الاستجابة الانسانية لعام    

دعوة رريحة إلي الملأيد من التلميط والاستعداد المتةاملين 

بين الشركاء الدوليين, مع افنل بالاعتبار أن التحديات 

ع اللمة لإعماء افولوية المتعددة التي تواجهها الدولة، تدف

للوقاية والاستعداد والاستجابات الفورية التي تنود ا الحةومة 

للحالات الإنسانية، كما يعتبر  لا تموراً واعداً لةونُ افكثر 

ترابما بالتعامل مع الديناميات التي تربط وتفاقم أوجُ 

 ال ع  المرتبمة بالةوارث وافمراض والنلأاعات.

 عات لتحنيم أ داس التنمية المستدامةمنهج الراف -أولا:

كش  الواقع جملة من التحديات حالت دون تحنيم أ داس     

التنمية المستدامة في العراق وضع  مؤشراتُ مما يستللأم 

تبني رافعات وطنية من شينها أن تسا م في تعلأيلأ قدرات 

العراق ويعظم مشاركتُ الإقليمية والدولية بما يجعلُ شريةا 

نتدرا ومنجلأا, ومن اجل الورول الي  له الغاية فاعلا و م

سنبني رافعات وطنية لها أ داس وسياسات ومبادئ لتمةين 

تحنيم أ داس التنمية المستدامة في العراق, وأن الرافعات 

المنترحة استندت إلي أحةام الدستور العراقي وبرامج 

ومنا ج التنمية المستدامة المعتمدة وطنيا, التي تدعو جميعها 

 إلي مواكبة التمورات العالمية.

 

  2005ثانيا : الدستور العراقي لعام 
سعي الدستور العراقي الي تعلأيلأ كرامة المواطن العراقي    

وتحنيم أ داس التنمية المستدامة لهم ويواكب الدول العالمية 

, رفحات  2011مجل  النواب ,  "من نلال المواد التالية 

 -:متعددة "

ثانيا : تلتلأم الدولة بمحاربة الار اب بجميع ( 7المادة ) -

اشةالُ، وتعمل علي حماية اراضيها من ان تةون منراً 

 أو ممراً أو ساحة لنشاطُ بهدس تحنيم ركيلأة السلام .

( : يرعي العراق مبدأ حسن الجوار، ويلتلأم  8المادة ) -

بعدم التدنل في الشؤون الدانلية للدول الانرل، 

بالوسا ل السلمية، وينيم علاقاتُ ويسعي لحل النلأاعات 

علي اساس المصالح المشتركة والتعامل بالمثل، ويحترم 

التلأاماتُ الدولية بهدس تحنيم ركيلأة الشراكة والتعاون 

 الدولي.

( : تةافؤ الفرص حم مةفول لجميع  16المادة )  -

العراقيين، وتةفل الدولة اتلاذ الإجراءات اللازمة 

 لتحنيم ذلك.

: تةفل الدولة ارلاح الاقتصاد العراقي  (25المادة ) -

وفم أس  اقتصادية حديثة وبما ي من استثمار كامل 

موارده وتنويع مصادره وتشجيع النماع اللاص 

 وتنميتُ .

 ( 29المادة ) -

أولا)ب( : تةفل الدولة حماية الامومة والمفولة 

والشيلونة، وترعي النشئ والشباب وتوفر لهم 

 ملةاتهم وقدراتهم . الظروس المناسبة لتنمية

ً : يحظر الاستغلال الاقتصادي للطفال بصوره  ثالثا

 كافة، وتتلل الدولة الإجراء الةفيل بحمايتهم .

 (30المادة ) -

اولا : تةفل الدولة للفرد وللاسرة ـ وبلارة المفل 

والمرأة ـ ال مان الاجتماعي والصحي، والمنومات 

من لهم الدنل الاساسية للعيش في حياةٍ حرة كريمةٍ، تؤ

 المناسب، والسةن الملا م.

ً : تةفل الدولة ال مان الاجتماعي والصحي  ثانيا

للعراقيين في حال الشيلونة أو المرض أو العجلأ عن 

العمل أو التشرد أو اليتم أو البمالة، وتعمل علي وقايتهم 

من الجهل واللوس والفاقة، وتوفر لهم السةن والمنا ج 

 اية بهم، وينظم ذلك بنانون .اللارة لتي يلهم والعن

( : ترعي الدولة المعاقين وذوي الاحتياجات  32المادة ) -

اللارة وتةفل تي يلهم بغية دمجهم في المجتمع وينظم 

 ذلك بنانون .

 ( : 33المادة ) -

 أولاً : لةل فرد حم العيش في ظروس بيئية سليمة .

ً : تةفل الدولة حماية البيئة والتنوع الاحيا ي  ثانيا

 الحفاظ عليهما .و

 ( :34المادة ) -

أولاً : التعليم عامل أساسي لتندم المجتمع وحم تةفلُ 

الدولة، و و إللأامي في المرحلة الابتدا ية، وتةفل الدولة 

 مةافحة افمية .

ثانيا : التعليم المجاني حم لةل العراقيين في ملتل  

 مراحلُ .

لمية بما ثالثاً : تشجع الدولة البحث العلمي للغراض الس

يلدم الإنسانية، وترعي التفوق والإبداع والابتةار 

 وملتل  مظا ر النبوغ .

 المبادئ التوجيهية للرافعات -ثالثا:
 المسـتدامة التنميـةأ ــداس  تحنيــم الةفيلةالمبادئ  إن   

 التنميـة، نارــة وأن مفهــوم لللكوالآليات اللازمة 

إلّا أن مـا  كمصملح النسبي استنرارهالمسـتدامة رغـم 

و يت منـُ مـن أ ـداس يمةـن أن يتغير مـن جيـل الي آنـر 

الحاجيات والمتملبات العالمية، فبالإشارة إلي  حسـب

في برنامج العمل علي تحنيم التنمية  المتشابةةالتحديات 

نم  مبادئ  أ دافها تت من 2030المسـتدامة حتـي نهايـة 

 ألا و ـي: أساسية

 تعلأيلأ الدمج الاجتماعي.  -1

 دعم النمو والوظا   والحد من الفنر  -2

 الانلراط في إجراءات لمواجهة التغيير المناني -3
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 تعلأيلأ الحوكمة والتصدي للفساد  -4

العمل علي تعلأيلأ الشركات لتمويل أ داس التنمية  -5

 المستدامة.

 رابعا: رؤية منهج الرافعات
ية للانملاق في أن افس  التي يجب أن تنوم عليها الرؤ     

تعلأيلأ دور وت افر الجهود ل مان تحنيم أ داس التنمية 

المستدامة في العراق ودفعُ نحو مستنبل تنموي مستدام 

وشامل وآمن لجميع اففراد, بما يسمح لهم الاستفادة من 

 الفرص التنموية المتاحة الآن ومستنبلا. 

مة رافعات مقترحة لتحقيق أهداف التنمية المستداخامسا : 

  في العراق
كش  الواقع جملة من التحديات حالت دون تحنيم أ داس  فند

التنمية المستدامة وضع  مؤشراتُ مما يستللأم تبني رافعات 

, 2030من شينها أن تسا م في تعلأيلأ  دس رؤية العراق 

وقدراتُ التنموية ويعظم مشاركتُ الإقليمية والدولية بما 

 يجعلُ شريةا فاعلا و منتدرا ومنجلأا, ومن اجل الورول

الي  له الغاية ننترح ثلاث محركات تعد عنارر قوة وتغيير 

باتجاه الحد من أزمات العراق وتعمل علي حفلأ النمو 

وتحنيم التنمية المستدامة مما يتملب توطينها في السياسة 

التنموية للمرحلة النادمة, وفي ما يلي بعض الا داس 

 -لاستجابة تحنيم ا داس التنمية المستدامة:

 فعة إدارة المخاطر والأزمات بالمعرفةرا -اولا:
لا أحد يشك في أننا نعيش اليوم في ن م تحولات          

كونية تصبح فيها التنمية غير المستدامة وغير المتةافئة 

مصدراً لللم التهديدات والملاطر المعندة والتمييلأية، مع 

تفاقم الموجود منها. وبالمثل، لا يمةن النظر في استدامة 

ة أو مرونتها ما لم يؤنل في الحسبان التهديدات المتعددة التنمي

 والملاطر المرتبمة بها, وفي  لا السياق يمةن الإشارة إلي

أن جميع الإجراءات المتعلنة بي داس التنمية المستدامة 

في العراق بحاجة إلي إحاطة شاملة بافطر العالمية  2030

تةون التنمية افنرل، مثل إطار سينداي، اللي يدعو إلي أن 

واعية بالملاطر المرتبمة بالتهديدات المتعددة من أجل بناء 

الصمود والمنعة, ومن حيث الجو ر، فإن التنمية ابتداءً من 

إعمار البنية التحتية الي البرامج الصحية للمجتمع ورولاً 

لابد ان يينل -إلي التلميط الاجتماعي والاقتصادي للحةومة

لمعندة والمتناوبة قصيرة افجل بنظر الاعتبار الملاطر ا

والمويلة، وأن أي إجراءات لتنليل  له الملاطر وتجنب 

تداعياتها يتم عبر دمجها في مستويات متعددة من السياسات 

التلميمية والتنفيلية, وان مجرد تحليل وفهم التهديدات 

والملاطر المتعددة والفرص المعندة من نلال الررد 

تموير وعي بالملاطر المحدقة, إذ  والتنييمات، لن تؤدي إلي

أن الوعي فيها يتملب أن تةون عملية رنع قرار التنمية 

قا مًا علي دمج الإحاطة والوعي بالملاطر بالآفاق المعرفية 

والإجراءات العملية لمعالجة الملاطر واستثمار الفرص في 

نمط التنمية المستدامة والسياسات والبرامج وتيكيد مرونة 

  -ل مان استدامتها كما في الشةل الاتي:الإجراءات 

 

 

 المخاطر والأزمات بالمعرفة ( يوضح إدارة2الشكل)

المصدر من إعداد الباحثة

 التالية:و للم ي قدما نحتاج إلي اللموات 

بناء ثنافة الحوكمة الواعية بالملاطر المهددة للتنمية, أي  -1

يجب نلم ثنافة مجتمعية واعية بالملاطر المهددة 

للتنمية. وعلي مجتمع التنمية اي اً العمل مع الحةومات 

لتعميم التماسك بين الدول وتحديد وتنييم وإدارة 

ت الملاطر والإبلاغ عن الإجراءات والعمليات والسياقا

والمؤسسات الجهات الفاعلة في التنمية، والحد من 

 

 

 :المعرفة ادارة

 بالمخاطر الواعية المعرفة 

  التنمية واستدامة / مرونة أكثر نظم

 التكنولوجيا استخدام /الرقمية الفجوة سد

 
 من والتخفيف المعقدة التهديدات  خفض

   المرونة وزيادة الهشاشة لتقليل مخاطرها
  

 المدمج التعلم تعزيز

 الحياة نوعية جودة تحسين / التنمية لاستدامة
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ملاطر الةوارث، وإدارة الصراع  علي المستويات 

 الوطنية والمحلية.

لابد من الاستثمار بالمعرفة ومستنبل التعلم في سياق  -2

عملية التعافي وإعادة البناء مع تعلأيلأ الندرة علي 

الصمود في أجواء ملبدة وم مربة، وينبغي أن تةفل 

امة نظم تعليم أكثر مرونة، وانصافاً وشمولاً للجميع، إق

لتنليل الهشاشة، وتعلأيلأ التماسك الاجتماعي وتحسين 

 جودة نوعية الحياة.

الإقرار بالترابط بين التهديدات العالمية المعندة مثل  -3

الجريمة المنظمة والإر اب وافوبئة، وعدم الاستنرار 

نمار المبيعية الاقتصادي، والجرا م الإلةترونية، واف

والتغيرات المنانية والملاطر المعندة والفرص التي 

يندمونها علي المستول المحلي ورولاً إلي المستول 

 العالمي.

الاعتراس رراحة بين التنمية غير المستدامة ستؤدي   -4

 حتماً الي نلم الهشاشة و تعاظم الملاطر.

درء الملاطر واستثمار الفرص والتلفي  من  -5

لمعندة المرتبمة بها بإحاطة معرفية مدروسة التداعيات ا

لتعلأيلأ الاستدامة وتموير مرن يمنع الملاطر الجديدة 

 وينلل الموجودة.

بناء الثنة بالسلمات الر يسة الثلاث, و و مسار يعتمد  -6

علي تحسن افمن والحوكمة، والحدّ من الفساد وتنليص 

ة الحواجلأ التي تعيم الاستثمار، لا سيما الظروس المتاح

أمام الاستثمارات افجنبية. ازدياد الاستثمارات يسا م 

في نمو الاقتصاد من نلال تعلأيلأ فرص العمل ورفع 

افجور. في المنابل، يتملب مسار النهوض جسم إداري 

رشيم يحد من مستويات التوظي  المرتفعة، و و   ما 

يجعل العراق أكثر قدرة علي الصمود والمنعة.  ولا شكّ 

ن كي تشرع الحةومة العراقية، بمساعدة أن الوقت حا

من شركا ها الدوليين، بحشد الموارد والماقات في إطار 

رفنة كبرل تمهد المريم أمام مساءلة أف ل وحوكمة 

 أكثر فعالية.

دعم مجال  التلميط وإعادة الإعمار المركلأية,  -7

للمشاريع الةبرل )كمشروع الفاو.....(،   وفي حال 

له المجال  الحدّ من الفساد وعدم حننت نجاحًا، يمةن له

الةفاءة، والمساعدة أيً ا علي بناء الثنة بالحةومة. كما 

بإمةانها الإسهام في التلفي  من أزمة الموازنة 

العراقية. ويجب أن تمنح  له المجال  افولوية 

للشفافية، وتمور برامج تدقيم للوكالات الحةومية. 

ام توزيع المواد وعليها أي ا منح افولوية لإرلاح نظ

الغلا ية، والشروع في تنفيل المشاريع الوطنية الةبرل 

كمشروع الفاو، وربط السةك الحديد واللموط 

الاستراتيجية السريعة لما تحملُ من أ داس تعلأز فرص 

 الاندماج الوطني وتنوع الاقتصاد.

يعد قرار إنشاء أنظمة الررد والتنييم من بواكير  -8

حديات وملاطر الهشاشة نموات التنمية لفهم الت

والو ن، والندرة والتهديد والملاطر التي يتملب 

قياسها.  له المنايي ، من بين معايير أنرل، تشةل 

افساس اللي يتم بواسمتُ رسم نيارات التنمية أو 

السياسات والبرامج التي يتم تنييم أدا ها للفض 

الملاطر وتعظيم الفوا د والتنبيُ من . ويسمح نظام 

د والتنييم أيً ا بمراقبة الظروس المتغيرة، ويشير الرر

الي تدابير التنمية الجديدة عند الحاجة إلي إطلاق جولة 

جديدة من الاستراتيجيات ونمط التنمية والسياسات. 

ف لاً عن أن وجود نظام ررد وتنييم متسنة وفعالة 

أمر ضروري لتوفير البيانات والمعلومات وافدلة 

نييم لتساقط الاثار، وتحليل التةلفة ، المملوبة لإجراء ت

تنييمات افثر البيئي والاجتماعي وأنواع التنييم افنرل 

 اللازمة لاستدامة التنمية .

 

 رافعة التحول الرقمي -ثانيا: 
عندما ننظر في تحديات النرن الحادي والعشرين         

وموجبات الحياة فيها وما تتملبُ من معارس ومهارات 

أن نفةر في  علومات ضرورية للعيش فيُ، يجبونبرات وم

ممالب الابداع وضرورات الابتةار والتجديد والتفةير النندي 

في أعلي مستوياتُ لمواجهة التحديات وحلّ المشةلات 

المةثفة عالية التعنيد كي نستميع مواكبة متملبات الحياة 

 ومواجهة مستجداتها بشةل أف ل. 

التغير التةنولوجي وحجم و له الرؤل تةش  أن معدل     

المعلومات يتلأايد بسرعة غير مسبوقة. التندم التةنولوجي في 

الاتصالات، والةمبيوتر، واللكاء الارمناعي والتصنيع 

الآلي مع النمو الها ل في الهوات  الجوالة وشبةات التوارل 

الاجتماعي، ذات تيثير كبير علي الاقتصادات في كل العالم, 

نولوجية يمةن أن تمةن بشةل كبير من والابتةارات التة

فرص التنمية المستدامة، لةنها في الوقت نفسُ يمةن أن تلأيد 

من عدم المساواة. وتشير التنديرات إلي أن اللكاء 

الارمناعي والتننيات الجديدة ستفيد ذوي المهارات العالية، 

بينما يتوقع أن يواجُ العاملين من ذوي المهارات المنلف ة 

ة في الوظا   اليدوية ملأيدا من ال غوط في والمتوسم

، في الوقت اللي " UNDESA, 2017ميدان افتمتة " 

تواجُ النساء أيً ا حواجلأ وتحديات فريدة في الورول إلي 

التننيات الجديدة. ومع الاتجا ات التنموية افنرل، تؤدي 

التمورات التةنولوجية علي وجُ اللصوص إلي تندم 

 .لي حساب افنرلمجموعات من الناس ع

ومهما يةن من أمر، يبدو أن تمور وإدارة وتيثير التننيات    

الرقمية في جميع الثنافات وأنظمة الحةم لا يمةن استبعاد ا 

أو تجا لها: التغيرات التةنولوجية تمثل ملاطر وفرص لـ 

تنمية مستدامة؛ وأن الملاحة في  له افجواء ترسمها 

 .النرارات التنموية المدروسة
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 ( يوضح كيفية التحول الرقمي3الشكل)

 من إعداد الباحثة -المصدر:
 

ومن الشةل يت ح أن تموير اقتصاد رقمي متندم يةون من 

نلال تجسير وردم الفجوة الرقمية, يعمل بشةل ر ي  من 

نلال التننية الرقمية، ولاسيما التننيات المتعلنة بالثورة 

الصناعية الرابعة، ودعمُ بالابتةارات والثنافات الرقمية 

المستدامة  والاستثمار بةل ما يسهم في تعلأيلأ أ داس التنمية

 -والم ي قدماً ويةون عبر اللموات التالية::

تي يل رأس المال البشري العراقي المتلصص لسد  -1

الفجوة الرقمية بنشر الوعي والمعرفة وتي يل الةوادر 

الوطنية في النماع الرقمي من نلال إطلاق برامج 

تدريبية لحديثي التلرج في التننيات التةنولوجية وإقامة 

للملاب والمالبات لتعريفهم بالتننيات  حملات توعوية

الرقمية الحديثة، وتي يل الباحثين عن العمل وموظفي 

 الدولة لمواكبة التحول الرقمي.

تعلأيلأ الابتةار من نلال البحث والتموير ودعم ريادة  -2

الشركات المحلية الرقمية بهدس توفير تنمية مستدامة 

 رقمية.

ديًا عبر رفع جودة ومسا مة قماع اللدمات اقتصا -3

تعلأيلأ التجارة الإلةترونية ورقمنة قماعي التعليم 

 والصحة.

إنشاء بيئة حاضنة لجلب الاستثمار الرقمي وتيسي   -4

الشركات الرقمية وتعلأيلأ الابتةار وافمن الرقمي يمةن 

لهله الحاضنات أن تعمل منشآت تجريبية تحويل نتا ج 

 البحوث إلي منتجات وندمات تجارية رقمية. 

تدريب ريانة وادامة العمل ضمن  لا المجال تمبيم و -5

وذلك بالاعتماد علي نبرات اجنبية ومحلية وتموير 

الةوادر المحلية لتينل دور ا في المستنبل وتصبح 

 الركيلأة في المجتمع الرقمي.

وضع نمة لتحسين مؤشرات تةنولوجيا المعلومات  -6

والاتصالات الجيدة نسبيا ورفع نسب المؤشرات 

 أس  علمية وعملية.المتدنية وفم 

تعلأيلأ دور التةنولوجيا في بناء الندرات الرقمية لتنوية  -7

أوارر التعاون بين النماع العام والنماع اللاص في 

 تنمية أسواق العمل الرقمية الشاملة.

زيادة انتشار وسرعة الإنترنت في جميع مناطم العراق  -8

بتسريع نشر البنية التحتية وتحسين اللدمات وتحسين 

اجية الصناعية من نلال تبني وتموير تننيات الإنت

تدفع لإنشاء تنمية الثورة الصناعية الرابعة والتي 

 .مستدامة رقمية

 

 رافعة الجامعات المستدامة  -ثالثا:
رافعة من رافعات التنمية المستدامة تغمي الهدس الرابع     

التعليم الجيد ومدل الحياة وبللك نستميع تحنيم غاية الهدس 

الثامن توفير فرص عمل توا م التمور العالمي, ولتحنيم 

الجامعات المستدامة في العراق لابد من إدماج مفا يم التنمية 

يمية الجامعية من نلال المستدامة في البرامج والمنا ج التعل

استحداث وتحديث البرامج التعليمية ف لا عن التلميط 

الجامعي باتجاه المواءمة بين ملرجات التعليم العالي 

ومتملبات التنمية المستدامة ف لا عن الدور الريادي اللي 

تتلله الجامعة باعتبار ا مناراً للمعرفة والفةر وفا دة 

يسية للتنمية المستدامة في للمجتمع بترسيخ المفا يم الر 

نممها الاستراتيجية ، ف لا عن توظي  البحث العلمي 

 -لتحنيم التنمية المستدامة, ويةون من نلال الآتي :

تشجيع الجامعات   -نلم ثنافة مؤسساتية للاستدامة: -1

علي اللوض في م مار التعليم والبحوث وتبادل 

 المعلومات لتحنيم الاستدامة .

ه التنمية البيئية المستدامة لتحنيم زيادة الوعي تجا -2

 مستنبل مستدام بيئيا. 

نلم تربية بيئية لللريجين من نلال دمج متملبات  -3

محو الامية  -التنمية المستدامة البيئية في منا ج التعليم. 

البيئية وذلك من نلال الدورات والمؤتمرات وورش 

العمل فع اء  يئة التدري  بالجامعة لتعليم الملبة 

الامية البيئية لدل الملبة وتموير الممارسات  محو

 

 
 الفجوة ردم

 الرقمية

 الرقمي التحول 

 المهنية التنمية في بقوة الاستثمار  رقمية مجتمعية ثقافة مأسسة 
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المؤسسية للجامعة من نلال وضع سياسات وممارسات 

النظام البيئي المؤسسي للحفاظ علي الموارد وإعادة 

التدوير من نلال زيادة الةفاءة واستلدام الموارد 

 المتجددة وتنليل إنتاج النفايات والمواد اللمرة.

صات الملتلفة حيث أن التعاون المشترك بين التلص -4

تعاون أع اء  يئة التدري  والإداريين لتموير المنا ج 

المتعددة التلصصات والبحوث والمبادرات والعمليات 

 وأنشمة التوعية التي تدعم المستنبل المستدام.

تعلأيلأ الصحة الانتاجية وسلامة البني التحتية للجامعة  -5

التنوع ف لا عن تعلأيلأ رحة النظام البيئي والا تمام ب

 الحيوي.

وضع مؤشرات للاستدامة التي من نلالها تمةن عملية  -6

المراقبة وإعداد التنارير والتحسين المستمر, وتبني 

استراتيجية الاستدامة في كافة برامجها التعليمية 

 والبحثية.

 

ونستنتج مما سبم أن تحنيم متملبات الجامعة المستدامة فإن 

لفاعلة المجتمعية مع حجر اللأاوية لها  و نلم الشراكة ا

الجامعة في تحنيم الشراكة الاستراتيجية الرا دة مع 

مؤسسات المجتمع بةافة انتصاراتُ  للإسهام في التنمية 

وتحنيم مجتمع ركا لأ المعرفة و بيطر ملتلفة من بحوث 

ودراسات وندوات والمشاركة المعرفية المتبادلة مع 

محل ثنة المؤسسات المجتمعية لتةون ملرجات الجامعة 

المجتمع ويةون نريج الجامعة قادر علي تحنيم التنمية بحةم 

ما تتاح لُ الفرص في سوق العمل من نلال الاستثمار 

افمثل للموارد والإمةانات الجامعات بدعم البحث العلمي 

وتشجيع الإبداع والابتةار والتميلأ والإسهام الفاعل في ق ايا 

وفي ضوء ماتندم يمةن المجتمع وحماية البيئة واستدامتها, 

توري  الجامعة المستدامة النادرة علي تحنيم أ داس 

ابتهاج اسماعيل  "التنمية المستدامة كما مبين بالشةل التالي

 -": 13, ص2019يعنوب وزينُ ن ر عباس, 

 

 
 التنمية المستدامة( قدرة الجامعة المستدامة على تحقيق أهداف 4الشكل)

 ابتهاج اسماعيل يعقوب وزينه خضر عباس, الجامعة المستدامة خارطة الطريق لتحقيق التنمية المستدامة,  -المصدر:

الجامعة المستنصرية كلية الادارة والاقتصاد, المؤتمر العلمي الدولي الثامن, مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة, 

 .13, ص2019
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نلحظ من الشةل السابم أن التوجُ نحو الجامعة المستدامة 

يتملب مرتةلأات من نلال بناء روابط شراكة استراتيجية 

مدروسة جيدا مع المجتمع سواء كانت مؤسسات قماع العام 

او اللاص لتحنيم المواءمة بين احتياجات سوق العمل 

 لا عن بناء أوارر التعاون بين ونوعية اللريجين ف

الجامعة والمجتمع بغرض تبادل المهارات وتبني استراتيجية 

اكتساب اللبرات من أرض الواقع من نلال التدريب الملبة 

مع بناء الشراكات الاستراتيجية مع المؤسسات والمراكلأ 

البحثية المحلية والاقليمية والعالمية لرفد الجامعة لةل ما  و 

 معارر.

   

 رافعة ثورة في البيانات  -رابعا: 
احصا ية مستجيبة لمتملبات  –لابد من توفر قاعدة رقمية    

التنويم وقياس افثر والتيثير بما ي من سلامة النرار 

التنموي ويعلأز من فرص الاستثمار الةفوء في مجال تنويم 

 -أ داس التنمية المستدامة, ويةون ذلك من نلال:

اع النرار وواضعي السياسات إعداد مرجع وطني لصن -1

التنموية الملتلفة لغرض إيجاد الحلول الناجحة ومعرفة 

مستول التندم المحرز في تحنيم نمة التنمية المستدامة 

وإعداد تنييم لما تم تحنينُ من إنجازات عند تمبيم 

 الاستراتيجيات الوطنية.

ينبغي العمل علي بناء الندرات اللاتية علي تصميم  -2

نمية وتنفيل ا وتنويمها، وتحسين فاعلية سياسات الت

 مؤسسات الدولة وتسريع وتيرة الإرلاح المؤسساتي.

تحسين اتساق التلميط للتنمية المستدامة بحيث تصبح  -3

 لسياسات ونمط التنمية الوطنية. البيانات مرشدا و اديا

تعلأيلأ الندرات الإحصا ية لتحسين المؤشرات اللارة  -4

ها، والا تمام بتوفير بيانات باف داس وتنليص الفجوة في

مصنفة جغرافيا وعلي مستول الجن ، ف لا عن 

 بيانات أ داس التنمية المستدامة.

تموير مصادر البيانات غير التنليدية من نلال اعتماد  -5

طرق مبتةرة لجمع البيانات ومن نلال الشراكات مع 

 النماع اللاص والمنظمات غير الحةومية.

 ييم والمساءلة.تعلأيلأ قدرات الررد والتن -6

تحديث قاعدة بيانات المؤشرات الإحصا ية من أجل  -7

تتبع اف داس وررد التندم المحرز لتصبح أدوات 

قياسية يمةن من نلالها إجراء عمليات الررد التي 

تساعد علي إجراء المنارنة الدولية والوطنية ودمج  له 

المؤشرات ضمن اللمط والسياسات الدولية والسعي 

 يات اف داس.لتحنيم أولو

اتلاذ نموات عاجلة لردم فجوة البيانات اللارة  -8

بررد التندم المحرز نحو تحنيم اف داس، افمر اللي 

يتملب تحسين التعاون بين الوزارات المعنية وبناء 

الندرات الإحصا ية المحلية والوطنية، وإيجاد آليات 

مستدامة وتشاركية لجمع البيانات اللارة بمؤشرات 

تنمية المستدامة وتصنيفها محليا ووطنيا وعلي أ داس ال

أساس مناربة النوع الاجتماعي والبيئة والفئات 

 السةانية.

يتملب توفير قاعدة افدلة الاجتماعية والاقتصادية )بما  -9

في ذلك بيانات التجارة وبيانات المالية( والمناخ 

والهيدرولوجيا والصحة ونسا ر الةوارث وأنواع 

اللازمة إجراء تحليل واقعي  أنرل من البيانات

للملاطر، )نوعي أو كمي   أو كلا ما(. كما أن فهم 

التهديدات المحتملة ف داس التنمية عبر مجموعة من 

النماعات تتملب توفير بيانات عن تلك النماعات 

)تبعياتها والاعتماد المتبادل بينها( وتشليص التهديدات 

لانتبار المتعددة ومستويات ال غط الواقع عليهم 

 حساسيتها، ونناط الهشاشة لديهم.

 

 رافعة الموازنة التشاركية -خامسا:
تعدّ الموازنة التشاركية  ي الية تجمع بين الديمنراطية  

التشاركية والديمنراطية التمثيلية، تسمح للمواطنين بمناقشة 

وتنرير تلصيص الموارد المالية المحلية وتوجيُ السياسات 

لتنمية المستدامة، بما يلبي احتياجات العامة بهدس تعلأيلأ ا

الناس وتوقعاتهم, وبهلا المعني فهي أداة متندمة لتمبيم 

 -الديمنراطية, ويةون ذلك من نلال الآتي:

لابد من توسيع نماق الا تمام المجتمعي بالموازنة، اذ  -1

ان كسب الملأيد من اففراد والمنظمات غير الحةومية 

المهنية والعمالية يعد نموة وفروع الننابات والاتحادات 

مهمة لحشد أرحاب النفوذ الجلأ ي للمساعدة في توسيع 

نماق المهتمين بالموضوع والحصول علي أفةار جديدة 

 ومشاركة الرؤل والتصورات علي نماق أكثر سعة.

حشد الجهود لةسب المؤيدين لفةرة تلميط الموازنة،  -2

وعلي المشاركين تةثي  قراءاتهم عن الموازنة 

تشاركية، والاطلاع علي تجارب بعض الدول، وتحديد ال

 أ دافهم من الاشتراك في عملية التلميط المنشودة.

يتم عند اتفاق مةتوب بين المنظمات الشبابية  أنيجب  -3

ومجل  المحافظة والمحافظ للإسهام في عملية تلميط 

الموازنة المحلية علي وفم مبدأ المشاركة, وينبغي 

ت الشبابية وتحسين معلوماتهم فيما تدعيم ثنافتُ المنظما

يتعلم بالمشروعات التنموية، وفرص التنمية المتاحة في 

محافظتهم، ومن المهم إدارة المجموعة بشفافية ومهنية 

 وحثهم علي المشاركة الفاعلة.

لابد من انشاء موقع الةتروني يعني بمشاركة الشباب  -4

الشباب  إدماج وكيفيةيوفر الموارد التدريبية والتعليمية 

في افطر اللامركلأية، وتعلأيلأ دور م في تلميط 

 . والإرشاداتالموازنة المحلية، ويندم لهم النصا ح 

ينبغي أن تتواءم عملية إعداد الموازنة مع اللمة  -5

من  2030الإستراتيجية للحةومة في رؤية العراق 

نلال تلصيص مبالغ مالية كافية لتحويل العراق الي 

 اكب التمورات العالمية.بلد تنموي مستدام يو

تةون الموازنة التشاركية متمابنة مع  أنضرورة  -6

إعادة النظر في  أيالبرنامج الحةومي للورقة البي اء 

الموازنة الاستثمارية علي وفم ما جاء في الورقة 

البي اء علي أساس عمر المشروع لمنع حصول تلةؤ 

ة في حال تينر إقرار الموازنة إذ يعتبر مشروع الموازن

الإرلاح من نلالُ  سياسات و المةان افف ل لتمرير 

 إلي بلد تنموي مستدام.

التي تندم الي الوزارات  افمواليجب رفع تلصيصات  -7

الداعمة للتنمية المستدامة حيث انها لم تةن بالمستول 

المملوب في السنوات السابنة, وتشجيع الشراكة مع 
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الجهات الحةومية لتحنيم اف داس التنموية 

 والإستراتيجية والتشغيلية والمالية.

دقة وسهولة،  أكثرالموازنة وجعلها  إعدادتبسيط عملية  -8

وإعداد دليل استرشادي واضح ومحدد لتحنيم الشفافية 

في إعداد الموازنة, وجعل الموازنة المسا ر الداعم 

 للتنمية المحلية المستدامة.

التننية  الموازنة من نلال تبني نظام قاعدة البيانات أتمتة -9

والتحول للنظام الآلي في إعداد وتنفيل الموازنة من اجل 

ربط اف داس التنموية طويلة وقصيرة المدل بسهولة 

مع الموازنة وتوفير أدوات وإجراءات الإعداد للإدارات 

 المالية وتحديد أولويات افنشمة.

وأنيراً لا بد أن تينل الجهات المعنية بهله الرافعات    

ورانعي النرار عند وضع أي نمة إرلاح تنموي بنظر 

الحسبان الظروس المحيمة في المشةلة وفهم أسبابها حتي 

يتمةن رانعي النرار من اتلاذ  له الرافعات والمنترحات 

 نينية.بمرينة أكثر ديناميةية وقابلية للتنفيل بصورة واقعية وح

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات -أولا:

التنمية المستدامة  أ داسات ح من نلال مؤشرات   -1

 –لركا لأ التنمية )الناس  الإنجازانلفاض قيمة دليل 

(,والبالغة الشراكة -السلام  -الةوكب  -الازد ار

 % في العراق .24.635

الحياة ألنت جا حة كورونا بظلالها علي ملتل  نواحي  -2

الاقتصادية والاجتماعية والصحية والبيئية في العراق 

نلال فترة قصيرة حيث كشفت عن ضع  النظم 

الصحية والاقتصادية غير النادرة علي استيعاب 

 الصدمات المفاجئة.

تندما  2020 – 2019حنم العراق نلال المدة  -3

متواضعا في مؤشرات التندم بي داس التنمية المستدامة, 

 63,1مؤشر بلغ  2020عراق نلال عام حنم ال إذ

 117فوق المتوسط وجاء في المرتبة  أدا ُمحافظاً علي 

 دولة,  166 أرلمن 

و ي  أ داسان العراق يواجُ تحديات ر يسية في تسعة  -4

(2 – 3 – 5 – 8 – 9 – 10 – 14 – 15 – 16  ,)

(,  11 – 6 – 4و ي ) أ داسوتحديات كبيرة في ثلاثة 

 – 1 ي ) أ داسديات قا مة في نمسة فيما لا تلأال التح

7 – 12 – 13 – 17. ) 

 التوصيات -ثانيا:
حيث تدعو  2030فهم الترابط الدانلي للمة عام    -1

إلي تنفيل متةامل، من نلال الإقرار  2030نمة عام 

بين التنمية والسلام وحنوق الإنسان  ي عنارر 

مترابمة ويعلأز كلّ منها الآنر, و ي تستند إلي المبيعة 

المترابمة وغير النابلة للتجلأ ة التي تتسم بها اف داس 

التحويلي للمن البشري في  المنهجم السبعة عشر, ويسه

توفير "نمة عمل" شاملة للعراق لةي تترجمها إلي 

سياسات وطنية تحنم تحسينات ملموسة في حياة الناس, 

وإضافةً إلي ذلك يوفر توجيها شاملاً لوضع السياسات 

وإنشاء آليات للمتابعة  التنفيلعن طريم تحديد وسا ل 

 والاستعراض.

اطن ال ع  لتحنيم أ داس التنمية لابد من  معالجة مو -2

المستدامة وتحسين الآفاق علي المدل المويل في 

العالمية  بافزماتالعراق كونها من الدول المتيثرة 

والسياسية(, ومعالجة  أوجُ  –والصحية  –)الاقتصادية 

ال ع  التي يعانيها العراق وسبل التغلب علي  له 

لي التنمية ذلك الانتنال الشامل إ ويةفلالتحديات 

المستدامة, وينبغي لصناع النرار أن ينظروا في إدراج 

الفئات ال عيفة والهشة والفنراء من السةان والنازحين 

 دانليا في نمط أ داس التنمية المستدامة.

علي الحةومة رفع نسبة تلصيصات الموجُ لتنفيل   -3

والتعليم والصحة  كالتربيةالتنمية المستدامة  أ داس

جامعات المستدامة كلموة مهمة لتحنيم والبيئة، وال

 ركا لأ التنمية المستدامة

التشاركي اللي ينوم علي التعاون الدولي  النهجتعلأيلأ  -4

في  ,إيجابيةوالجمع بين الجهات الفاعلة لتحنيم نتا ج 

أ داس التنمية المستدامة عموما في العراق  تحنيم

يتملب رؤية مشتركة تسعي إلي الن اء علي الانعلأال 

الجسور بين المساعدة النصيرة افجل وتنمية  ومدّ 

وسلام طويليّ افجل,  وتوفير مرجع لملتل  الجهات 

الفاعلة المعنية من شينُ أن يسهم في الرؤية المشتركة 

 التنمية المستدامة. أ داسالمتمثلة بتحنيم 
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