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Abstract:       
     The research aims, in general, to know the extent of the importance of 

authentic leadership and its role in enhancing the productive organizational 

energy in the Directorate of Iraqi Passports Affairs \ Baghdad, as the research 

problem indicated that there is a kind of high lack of awareness among the 

leaders of the Directorate of Iraqi Passports Affairs \ Baghdad of the importance 

of authentic leadership, and this is reflected in turn Negatively on enhancing the 

productive organizational energy in it, so the research seeks to define the leaders 

of the Iraqi Passports Affairs Directorate \ Baghdad of the importance of 

employing the positive leadership style (authentic leadership) with its four 

dimensions (self-awareness, ethical perspective, transparent relations, balanced 

treatment) in order to enhance the productive organizational energy In it, hence 

the importance of research in trying to give a set of solutions that would address 

the problems of the Directorate as far as it relates to the research variables, and in 

order to achieve the goal of the research, the researchers relied on the descriptive 

analytical approach in completing their research, and the questionnaire was relied 

upon as a main tool in collecting and analyzing data as well The adoption of the 

method of direct observation during the visits made by the researchers to the 

Directorate, and the research community represents the senior and middle 

administrative leaders in the Directorate of Iraqi Passports Affairs, represented by 

(the general manager, heads of departments, assistant heads of departments, 

officials of the people) by relying on the intentional sampling method that It 

included the senior and middle leaders in it, as the two researchers distributed 

(82) questionnaires to the community to be studied, and (75) questionnaires were 

retrieved, of which (4) were not valid for statistical analysis, so that the number 

of questionnaires became (71), a questionnaire that represented the research 

community to be studied, and it was adopted The two researchers completed the 

practical aspect of the search on the statistical package (SPSS V.23), and the 

research reached several conclusions, the most important of which is the 

existence of a correlation and direct effect of statistical significance between the 

authentic leadership in its dimensions with the productive organizational energy, 

and these relationships were positive and direct, while the balanced treatment was 

achieved The highest correlation and influence on the level of variable 

dimensions. 
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Conclusions: 
1. Through our study of the theoretical aspects of research variables (authentic leadership, productive 

organizational energy), it becomes clear that there is no clear and direct relationship between them, 

despite the importance of these variables and their direct impact on the overall quality of 

organizational work. 
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2. The results of the statistical analysis indicated that the leadership of the Directorate of Passport 

Affairs in Baghdad was able to achieve productive organizational energy through the self-

awareness skills they possess. However, it was not achieved to the extent they strive for to 

enhance their position towards improvement. This was observed by the researchers during their 

visits to the Directorate, reflecting some weaknesses in the performance of the employees. 

3. The results of the statistical analysis of the respondent sample showed a good ethical behavior 

among the employees of the Directorate. This is a result of conscious and responsible behavior 

by the leadership in the Directorate, which has had a positive impact on their interaction with 

citizens. 

4. The results of the statistical analysis indicated that the transparency of relationships has a 

positive and important role in increasing productive organizational energy within the 

Directorate. It is the main driver of interaction between leaders and individuals within the 

Directorate, which has had a positive impact on their relationship with citizens and the services 

they provide to them. 

5. The leadership of the Directorate of Passport Affairs in Baghdad managed to address most of 

the problems and obstacles that hinder their services to citizens, despite the insufficient support 

provided to them compared to advanced countries. This was noted through the regular 

monitoring of work by the leaders and staying informed about the latest developments in order 

to find solutions to the problems facing their management. 

6. In general, authentic leadership has achieved a positive and high correlation with productive 

organizational energy. This indicates that the leadership of the Directorate played a significant 

role in promoting a spirit of cooperation within their management to encourage employees to 

give their best. 
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في مديرية شؤون الجوازات  دراسة استطلاعية: الطاقة التنظيمية المنتجة تعزيزالقيادة الاصيلة ودورها في  
 العراقية/ بغداد

 

 1محمود جميل عواد، 1زيد خوام محمود*

    ، الانبار، العراقجامعة الفلوجة، كلية الإدارة والاقتصاد

 

 معلومات البحث: 

 2023-07-23: البحث استلامتاريخ  •

 2023-07-05ارسال التعديلات: تاريخ  •

 2023-07-09قبول النشر: تاريخ  •

 2023-08-25النشر: تاريخ  •

المستخلص:    
مدى أهمية القيادة الاصيلة ودورها فييت تعزيييز  يهدف البحث بصورة عامة الى معرفة

اوييارا مشيي لة الطاقة التنظيمية المنتجة فت مديرييية ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد، ا   

البحييث الييى وجييود نييو  مييا عييدم الادرا  العييالت لييدى قييياداا مديرييية ويياوج الجييوازاا 

العراقية  ب ييداد مهمييية القيييادة الاصيييلة وهييسا مييا انع ييع بييدورز سييلبا  علييى تعزيييز الطاقيية 

التنظيمية المنتجيية فيهييا، لييسا يبييعى البحييث الييى تعرييية قييياداا مديرييية ويياوج الجييوازاا 

العراقية  ب داد بأهمية توظية اليينما الايجييابت القيييادي دالقيييادة الاصيييلة  بأبعادهييا الاربعيية 

دالوعت الساتت، المنظور الاخلاقت، وفافية العلاقاا ، المعالجة المتوازنيية  مييا اجييل تعزيييز 

الطاقة التنظيمية المنتجة فيها ،ما هنا تبرز اهمية البحث فييت محاوليية اعطيياع مجموعيية مييا 

أنها معالجة مش لاا المديرية بقدر تعلق الامر بمت يييراا البحييث، وسييعيا  الحلول التت ما و

لتحقيق هدف البحث اعتمد  الباحثاج على المنهج الوصييفت التحليلييت فييت انجيياز بحييثه ، وتيي  

الاعتماد على الاستبانة كأداة رئيبية فييت جمييح وتحليييل البيانيياا فعييلا  عييا اعتميياد أسييلو  

الملاحظة المباورة اثناع الزياراا التت قام بها الباحثاج الى المديرية ، وتمثل مجتمييح البحييث 

القياداا الادارية العليا والوسطى فت مديرية واوج الجييوازاا العراقييية، متمثليية بييي دالمييدير 

العام ، رؤساع الاقبام ، معاونت رؤساع الاقبييام، مبيياولت الشييعل   و لييا بالاعتميياد علييى 

القييياداا العليييا والوسييطى فيهييا، ا  قييام الباحثيياج بتوزيييح أسلو  العينة القصدية التت وملت  

  غييير 4  اسييتبانة منهييا د75  استبانة على المجتمح المراد دراسييتو وقييد تيي  اسييترجا  د82د

 ، اسييتبانة مثلييت مجتمييح البحييث 71صالحة للتحليل الاحصائت ، ليصييبع عييدد الاسييتباناا د

المراد دراستو ، وقد اعتمد الباحثاج اكمال الجانل العملييت للبحييث علييى الحزميية الإحصييائية 

 ، وتوصل البحث الى عدة اسييتنتاجاا اهمهييا وجييود علاقيية ارتبييا  وتييأثير SPSS  V.23د

 ردية  اا دلالة إحصائية بيا بيا القيادة الاصيلة بأبعادها مييح الطاقيية التنظيمييية المنتجيية ، 

وكانت هسز العلاقاا ايجابية  ردية ، فيما حقق بعد المعالجة المتوازنة  اعلى علاقيية ارتبييا  

 وتأثير على مبتوى ابعاد المت ير.

 

الجوازاا الكلمات المفتاحية:   المنتجة، مديرية واوج  التنظيمية  الطاقة  القيادة الاصيلة، 

 العراقية  ب داد 

 

 

 المؤلف المراسل:  *

  محمود جميل عواد
mahmood.jameel @uofallujah.eduiq 
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 المقدمة: 
يتصة عصرنا الحالت بالتعقيد الشديد وعدم التجانع، ا  وهدا البيينواا الاخيييرة ت يييراا سييريعة اجبييرا المنظميياا الييى ات ييا        

الاكبيير  وسائل عديدة لمواكبة هسا التعقيد، فالثورة المعلوماتية والتقدم ال بير فت تقانة المعلوماا وانتشار وب ة الاتصالاا كاج لها التأثير

قييية على اداع المنظماا وهسا ما أحدث ت يرا  جوهريا  فت اساليل القيادة والعمل فيها، ا  انبثقت لدينا انما  قيادية تتصة بالبييماا الاخلا

الاصيلة تقود الافراد نحو بر الاماج ، ونتيجة للتطوراا الحاصلة فت البيئة اصبحت المنظماا اليوم تعيش فت ظل بيئة مليئة بييالت يراا 

والاحداث المت يرة والمتداخلة على نحو يجعلها تبحث عا تلا المت يراا والاستعانة بالموارد ما اجييل الت لييل علييى الصييعا  وتحقيييق 

افعل النتائج . لسا بانت الطاقة التنظيمية المنتجة الموجودة داخل المنظماا هت امساس فت تعزيز م انتها وقييدرتها علييى التنييافع علييى 

المدى البعيد خاصة للمنظماا التت تبعى للنمو والاستمرار فت ضل البيئة الحالية والتت تتصيية بييالت ير الشييديد، وفييت سييبيل الوصييول 

وتحقيق الطاقة التنظيمية فت المنظماا لابد ما وجود نما قيادي ملائ  للبيئيية والوضييح الحييالت وهييسا اليينما الميياثر ايجابيييا  فييت الطاقيية 

التنظيمية المنتجة هو القيادة الاصيلة، فالقيادة الاصيلة اصبحت اليوم ضرورة ملحة كونهييا تعييد بمثابيية العمييود الفقييري للمنظميياا، ا  لا 

يم ا للمنظماا اليوم اج تعمل بدوج قيادة ي وج لها دور كبير فت رفح  اقة منظماتها وتحمل المباولية الملقاة على عاتقها، وجاع بحثنييا 

ليبلا العوع على مت ير القيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة، ا  تعما البحث اربح محاور، ض  المحور الاول مبحثيييا تبييلطت 

العوع على منهجية البحث وبعض الدراساا البابقة، اما المحور الثانت فركز على الا ار النظري للبحث، مييا خييلال مبحثيييا ، الاول 
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https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ar
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يبلا العوع على الا ار النظري للقيادة الاصيلة ،اما الثانت فيركز على الا ار النظري للطاقة التنظيمية المنتجيية، امييا المحييور الثالييث 

فجاع ليركز على الا ار العملت للبحث ما حيث الاهمية النببية لمت يراا البحييث وابعادهييا وتحليييل فرضييياا البحييث لمعرفيية علاقيياا 

 الارتبا  والتأثير بيا مت يري البحث وابعادها، فيما ركز المحور الرابح على اه  الاستنتاجاا و التوصياا.

 مشكلة البحث: .1

يتميز عال  اليوم ب ثرة الت يراا والتطوراا البيئية التت أصبحت الصفة الاساسية ال البة على عمل المنظماا فت ظييل ازدييياد             

 احجامها والمهام الموكلة اليها، الامر السي انع ع بالمثل فت زيادة الجهييود وت ثييية العمييل لتحقيييق اهييدافها المتمثليية فييت دالبقيياع والنمييو

والازدهار  فمهما تنوعت المنظماا ب افة القطاعاا والافراد فاج الهدف الاساست هو الوصول لمنظماا ناجحة تتمتح بالطاقة والحيوية 

 لمواجهة الصعوباا والتهديداا.  

ما الناحية الميدانية تتجلى مش لة بحثنا الحالت ما خلال استقراع واقح عمل منظماا القطا  الح ومت ومنها دمديرية واوج الجوازاا  

العراقية  ب داد ، والتت برزا امام الباحثاج نتيجة لحج  المهام الموكلة لهسز المنظميية الحيوييية والتييت تمييع خدميية ومصييلحة المييوا نيا 

بصورة عامة، ا  تعانت هسز المديرية ما عدة مشاكل أهمها مش لة الطاقة التنظيمية المنتجيية غييير الم تشييفة التييت تمتل هييا هييسز المديرييية 

والتت تحتاج الى قيادة تأخس على عاتقها كيفية است شاف هسز الطاقة وتوظفها بالش ل الصحيع مييا اجييل تعزيييز م انتهييا وزيييادة فاعليتهييا 

بصورة اكبر، وما اجل ترصيا العمل الإداري فيها لا بد ما تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة بصورة اكبيير مييا اجييل تحقيييق اعلييى اداع 

مم ا، وهسز الطاقة التنظيمية المنتجة لا تتحقق بالش ل الصحيع بدوج قيييادة ايجابييية متمثليية بالقيييادة الاصيييلة تعمييل بمثابيية صييمام اميياج 

للمنظماا الباعية لتحقيق التفييوق والازدهييار، أمييام الحقييائق المييسكورة أنفييا يييرى الباحثيياج ضييرورة إدرا  مديرييية ويياوج الجييوازاا 

أثيرهييا العراقية  ب داد مهمية القيادة الاصيلة بأبعادها دالوعت الساتت، المنظور الاخلاقت،  وفافية العلاقاا، المعالجة المتوازنة  ومدى ت

 فت الطاقة التنظيمية المنتجة ال امنة لديها.

 ول رض تأ ير مش لو البحث لابد اج تثار التباؤلاا التالية: 

ما مدى إدرا  قياداا مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد مهمييية القيييادة الاصيييلة وابعادهييا ودورهييا فييت تعزيييز الطاقيية  -1

 التنظيمية المنتجة؟

ما هت الالياا التت تمتل ها قياداا مديرية واوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد والتييت مييا خلالهييا سييتعمل علييى تعزيييز الطاقيية  -2

 التنظيمية المنتجة فت المنظمة موضو  البحث؟

ما مبتوى علاقة الارتبا  والتأثير بيا القيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة ما وجهة نظر افراد العينة موضو  البحييث،  -3

 وهل لهسز العلاقة دور فت تعزيز قدرة مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد نحو الافعل؟

 أهمية البحث:  .2

 تتجلى اهمية البحث ما خلال النقا  التالية:     

يبلا البحث الحالت العوع على واحدة ما الموضوعاا المهمة فت علوم الادارة التت تمع حياة المنظماا الح ومية بصييورة  -1

 عامة، والتت على حد عل  الباحثاج ل  يت  التطرق اليها فت مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد التت وقح عليها الاختيار. 

حداثة المصادر التت اعتمد عليها البحثاج فت تأ يره  النظييري مييا اجييل اعطيياع صييورة وافييية للدارسيييا وخاصيية لمت يييري  -2

 البحث دالقيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة . 

تتجلى أهمية البحث بمباعدة قياداا مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد ما اجل التعرف أكثر بمفهوم القيادة الاصيلة ما  -3

 اجل استثمارها بصورة أفعل ل رض تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة. 

يبه  البحث فت تبليا العوع على مديرية واوج الجوازاا العراقييية  ب ييداد و لييا لتعرييية البيياحثيا الاخييريا بهييا ل ييرض  -4

لدراستها بصورة أكبر ما حيث اعتماد مجموعة ما المت يراا والابعاد امخرى لما لهسز المديرية ما م انيية مهميية ومحورييية 

 فت العراق.

 أهداف البحث: .3

 يبعى البحث الى تحقيق مجموعة ما الاهداف الرئيبية، وما اه  هسز الاهداف:      

بناع تأ ير معرفت وافت حول مت يري البحث بي دالقيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة  وابعادها ما خييلال الاسييتناد علييى  -1

اف ار الباحثيا فت مجال نظرية المنظمة والبلو  التنظيمييت لمبيياعدة قييياداا مديرييية ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد فييت 

 التعرف بمفهوم القيادة الاصيلة ومعرفة مدى أهميتها فت تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة فت منظمته .  

تش يص واقح عمل مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب ييداد ومعرفيية مييدى جاهزييية واهتمييام قياداتهييا بيينما القيييادة الاصيييلة  -2

 والطاقة التنظيمية المنتجة فت منظمته .

معرفة مدى وجود علاقة الارتبا  والتأثير بيا القيادة الاصيلة بأبعادها دالوعت الساتت، المنظور الاخلاقييت، وييفافية العلاقيياا،  -3

المنتجة فت مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد، وهييل هييسز العلاقيية تعمييل بصييورة المعالجة المتوازنة  والطاقة التنظيمية  

 سلبية ام إيجابية.

 الفرضيات:  .4

 يشتمل البحث على فرضيتيا رئيبيتيا، تتفر  منها عدة فرضياا فرعية هت:       
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امولى الرئيبية  بيا     الفرضية  احصائية  دلالة  ارتبا   ردية  اا  علاقة  المنظور توجد  الساتت،  دالوعت  بأبعادها  الاصيلة  القيادة 

 فت مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد.   امخلاقت، وفافية العلاقاا والمعالجة المتوازنة  والطاقة التنظيمية المنتجة

 وتنبثق ما هسز الفرضية أربح فرضياا فرعية وكما يلت:

 توجد علاقة ارتبا   ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد الوعت الساتت والطاقة التنظيمية المنتجة. -1

 توجد علاقة ارتبا   ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد المنظور الاخلاقت والطاقة التنظيمية المنتجة. -2

 توجد علاقة ارتبا   ردية  اا دلالة احصائية بيا بعد وفافية العلاقاا والطاقة التنظيمية المنتجة. -3

 ارتبا   ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد المعالجة المتوازنة والطاقة التنظيمية المنتجة.توجد علاقة  -4
 

توجد علاقة تأثير  ردية  اا دلالة احصائية بيا القيادة الاصيلة بأبعادها دالوعت الساتت، المنظور امخلاقت،    الفرضية الرئيبية الثانية

 وفافية العلاقاا والمعالجة المتوازنة  والطاقة التنظيمية المنتجة فت مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد.  
 

 وتنبثق ما هسز الفرضية أربح فرضياا فرعية وكما يلت:

 توجد علاقة تأثير  ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد الوعت الساتت والطاقة التنظيمية المنتجة. -1

 توجد علاقة تأثير  ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد المنظور الاخلاقت والطاقة التنظيمية المنتجة. -2

 توجد علاقة تأثير  ردية  اا دلالة احصائية بيا بعد وفافية العلاقاا والطاقة التنظيمية المنتجة. -3

 توجد علاقة تأثير  ردية  اا دلالو احصائية بيا بعد المعالجة المتوازنة والطاقة التنظيمية المنتجة. -4

   بحث:لل المخطط الفرضي .5

الم طا الفرضت للبحث يبعى الى رس  صورة  هنية للمتلقت عا كيفية عمل مت يري البحث و لا ما خلال بياج علاقتت   

المبتقلة  افتراضت يصور حركة مت يراتو  أنمو ج  للبحث يم ا وضح  النظري  الجانل  بينهما، وبالا لا  على  والتأثير  الارتبا  

   يوضع  لا.1والتابعة مح ابعادها الفرعية، والش ل د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المت ير المبتقل دالقيادة الاصيلة : متمثلة بأبعادها دالوعت الساتت، المنظور امخلاقت، وفافية العلاقاا، والمعالجة المتوازنة .  -1

الطاقيييية المعرفييييية والطاقيييية البييييلوكية المت ييييير التييييابح دالطاقيييية التنظيمييييية المنتجيييية : متمثليييية بأبعادهييييا دالطاقيييية العا فييييية،  -2
 

 : حدود البحث .6

 تشمل حدود البحث ما يلت: 

  .2023  6  11ول اية تاريخ د 2023)  4 1: غطت الحدود الزمانية للبحث الفترة التت امتدا ما تاريخ دالحدود الزمانية -1

ضمت الحدود البحث الم انية مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد، ا  تعدُ هسز  المديرية ما احدى دوائر  :الحدود الم انية  -2

م تحييت مبييمى ددائييرة جييوازاا البييفر والإقاميية  فييت مديرييية 1917وزارة الداخلية العراقية فت الوقت الحالت، تأسبت عام  

التحقيقاا الجنائية المركزييية، وكانييت اعماهييا مقتصييرة فييت  لييا الوقييت علييى مراقبيية دخييول امجانييل للعييراق وتنظييي  سييفر 

م اعيد ارتبا ها بوزارة الداخلييية   مديرييية الجنبييية تحييت مبييمى دمديرييية الجنبييية 2003امو اص الى ال ارج، وبعد عام  

العامة  ، وتتولى المديرية عدة مهام ابرزها استقبال واصدار جوازاا البفر لما تتوفر فيه  الشرو  المنصوص عليها قانونييا  

ووفق العوابا والتعليماا النافسة ، فعلا  عا م افحة اعمال التزوير فييت الوثييائق والمبييتنداا المييزورة للمتقييدميا للحصييول 

على الجواز، كما وتتولى المديرية عدة مهام اخرى منها تطوير جوازاا البفر بما يحد ما عملية تزويرهييا، وتييدريل الافييراد 

 العامليا لديه  وتأهيله  اداريا  وعب ريا  للقيام بأعمال منع الجوازاا للموا نيا وفق الانظمة المعمول بها عالميا .  
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 مقياس البحث: .7

تعما البحث مت يريا اساسييا ما مت يراا علوم الادارة، وهما يقعاج ضما حقلت نظرية المنظمة والبلو  التنظيمت وهسيا         

د  مقياس  على  الاعتماد  ت   ا   تابح ،  كمت ير  المنتجة  التنظيمية  والطاقة  مبتقل  كمت ير  الاصيلة  القيادة  د  هما   Zhang etالمت يريا 

al.,2023  المتوازنة   الوعت الساتت، المنظور الاخلاقت، وفافية العلاقاا ،المعالجة  الاربعة د  لقياس مت ير القيادة الاصيلة بأبعادها ، 

د بي  تمثلت  د16والتت  بعد  ل ل  فقرة  دالطاقة  4   التابح  المت ير  لدراسة  بينما  المبحوثة،  للدائرة  مهمة  الباحثاج  يراها  والتت  فقراا    

د مقياس  على  الاعتماد  ت   المنتجة   البلوكية Martins,2022: 2التنظيمية  ،الطاقة  المعرفية   الطاقة  د  ابعاد هت  ثلاثة  والسي ض     

   فقراا.4  فقرة ل ل بعد د12،الطاقة العا فية ، والتت تمثل بي د

 ثبات المقياس:  .8

  هييو واحييد مييا أبييرز مقيياييع الموثوقييية امكثيير اسييت داما  فييت ميييداج العلييوم الاجتماعييية Cronbach's Alphaاختبييار الثبيياا د     

  ل رض توفير مقياس 1951  عام دLee Cronbach . وت  تطوير هسا المقياس ما قبل دBonett & Wright,2014:1د والتنظيمية

 & Tavakol (2011:53  1  ود0للاتباق الداخلت للاختباراا الإحصائية ليت  التعبير عنها ما الناحية الرياضية برق  ي وج ما بيا د

Dennickتبيييا نتييائج التحليييل الاحصييائت لمت يييري البحييث 1 . وبالعودة للبياناا الحاصليا عليها وعند امعاج النظر بالجييدول رقيي  د  

  وهييسز القيميية مييا الناحييية الاحصييائية 0.806مل الثباا لمت يري البحث قييد بل ييت ددالقيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة  اج معا

عالية جدا  وهت اكبر ما المتوسا ب ثير، وهت تدل على اجتياز مت يري البحث اختبار الثباا بنجاح على المبتوى ال لييت ، فيمييا ي ييص 

  فيما حقييق المت ييير التييابح دالطاقيية التنظيمييية 0.755مت يري البحث فقد حقق المت ير المبتقل دالقيادة الاصيلة  معامل ثباا عالت بلغ د

  ، وهسا يعنت اجتياز مت يري البحث اختبار الثباا بنجاح.0.615المنتجة  ثباتا  متوسطا  بلغ د

 ( لمتغيري الاستبانة )القيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة(Cronbach's Alpha( اختبار الثبات )1جدول رقم )   

 وصف مجتمع البحث: .9

ل ييرض التعييرف أكثيير علييى المجتمييح المييدروس ومييا يمتيياز بييو مييا صييفاا جعلتييو محييا اهتمييام البيياحثيا وموقييح مهيي  ل ييرض     

اجييراع الدراسيية عليييو مييا اجييل التعييرف علييى العوامييل دالش صييية والديم رافييية والميياهلاا العلمييية  التييت يحملهييا افييراد هييسا 

  مبيييتجيل مثليييوا قيييياداا مديريييية وييياوج الجيييوازاا 71المجتميييح، ول يييرض هيييسا البحيييث فيييأج العينييية المبحوثييية ت ونيييت ميييا د

  2العراقييية  ب ييداد بال امييل و لييا باختيييار عينيية قصييدية عشييوائية مثلييت المجتمييح المييراد دراسييتو بال امييل، ويوضييع الجييدول د

 وصة للعينة وكما يلت: 

 (n=71) لعينة البحث  ( نتائج التحليل الوصفي للمعلومات التعريفية2جدول رقم )
 النسبة المئوية %  العدد  الفئة  المعلومات التعريفية 

 النوع الاجتماعي 
  %86 61 ذكر 

  %14 10 انثى 

 % 100 71 المجموع 

 العمر

  %41 29 34  - 25من 

  %32 23   44  - 35من 

  %16 11   54  - 45من 

 %11 8 سنة فأكثر  55

 % 100 71 المجمو  

 التحصيل العلمي 

  %5 4 دبلوم عالي 

  %93 65 بكالوريوس 

 %1 1 ماجستير 

  %1 1 دكتوراه 

 %100 71 المجموع 

 عدد سنوات الخدمة

 %7 5 سنوات  5اقل من  

 %41 29 10الى  6من 

 %23 16 15الى    11من

 % 11 8 20الى   16من 

 %8 6 25الى   21من 

 متغيرات الدراسة 
 معامل ثبات 

Cronbach's Alpha 
 تعليق الباحثان 

 تمتلك مجمل فقرات المتغير المستقل ثبات قوي 0.755 القيادة الاصيلة  المستقل 

 تمتلك مجمل فقرات المتغير المستجيب ثبات قوي 0.615 الطاقة التنظيمية المنتجة  التابع

 وجود ثبات قوي جداً لدى جميع فقرات الاستبانة  0.806 مجمل فقرات الاستبانة 
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 %10 7 سنة فأكثر  26

 %100 71 المجموع 

 المنصب 

 %1 1 مدير  

 % 18 13 رئيس قسم 

 % 33 23 معاون رئيس قسم   

 % 48 34 مسؤول شعبة 

 %100 71 المجموع 

الييسيا يشيي لوج مناصييل وظيفييية مديرييية ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد   بييأج عييدد الييسكور فييت  2يبيييا الجييدول رقيي  د     

 ، ومييا 10  فيمييا بلييغ عييدد الانيياث د61، ا  بلييغ عييدد هيي  د بشيي ل ملحييوظ كانييت نبييبته  كبيييرة جييدا  وهييت اعلييى مييا عييدد الانيياث

الطبيعييت تبييايا هييسز القييي  وارتفييا  عييدد الييسكور علييى الانيياث ببييبل  بيعيية المنظميية المبحوثيية والتييت تمتيياز بالجهييد والعمييل 

المتعييل والمقتصيير علييى الييسكور فييت ال الييل ببييبل الاعييراف و بيعيية مشيياركة الانيياث فييت المجييال الامنييت ممييا يحجيي  مييا 

دخييوله  اليهييا باعتبارهييا منظميية  اا جهييد لهيي  هييسا مييا ناحييية فعييلا  عييا  بيعيية البيئيية العراقييية والتييت تميييل فييت ال الييل علييى 

ترويييع الييسكور بصييورة اكبيير لتييولت المناصييل القيادييية فييت مثييل ه ييسا اميياكا ، وفيمييا ي ييص الفئيية العمرييية نلاحيي  بييأج الفئيية 

  وهيييسا ييييدل عليييى اج اغليييل 71  و صيييا  ميييا اصيييل د29  قيييد وييي لوا نبيييبة كبييييرة ، ا  بليييغ عيييدده  د34-25العمريييية ميييا د

القييياداا العامليية فييت مديرييية ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد هيي  مييا الفئيياا الشييابة  اا الاعمييار المتوسييطة وهييسا انطبييا  جيييد 

  44الييى  35يع ييع مييدى حييرص القييياداا العليييا فييت المديرييية علييى تييولت الفئيياا الشييابة زمييام الامييور، تليهييا الفئيية العمرييية مييا د

  وجيياعا فييت المركييز الثييانت مييا حيييث ترتيييل الفئيية العمرييية ، وهييسا يبيييا اج الفئيياا الشييابة المتقدميية فييت 23ا  بلييغ عييدده  د

فييأكثر  فييت  55  ومييا د54الييى  45البييا هييت الاخييرى تشيي ل نبييبة كبيييرة  فييت المديرييية ، فيمييا جيياعا الفئيياا العمرييية مييا د

المراتييل الاخيييرة وهييسا يييدل انييو علييى الييرغ  مييا اج مديرييية ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد تهييت  بشيي ل ملحييوظ علييى الفئيياا 

الشييابة ،الا انهييا ليي  تييد  الاميير متييرو  لحماسييه  فييت انجيياز الاعمييال فقييا بييل مزجييت مييا بيييا ال بييرة والح ميية المتييوفرة لييدى 

القيييياداا  اا الاعميييار ال بييييرة المتواجيييدة فيييت المديريييية  وحمييياس الفئييياا الشيييابة فيييت انجييياز الاعميييال ، وفيميييا ي يييص محيييور 

التحصيييل العلمييت نجييد اج حمليية وييهادة الب ييالوريوس كيياج لهيي  الجييزع الاكبيير مييا القييياداا المبييتجيبة فييت المديرييية وبصييورة 

  ، فيمييا بلييغ عييدد الييسيا يحملييوج وييهادة الييدبلوم العييالت 71  مييا اصييل د65ملحوظيية، ا  بلييغ عييدد حمليية وييهادة الب ييالوريوس د

  ويي ص  ل ييل وييهادة وهييسا اميير  بيعييت جييدا  بالنبييبة لطبيعيية 1 ، وبلييغ عييدد الييسيا يحملييوج وييهادة الماجبييتير والييدكتوراز د4د

عمييل المديرييية والتييت تتبييح وزارة الداخلييية ، وفيمييا ي ييص عييدد سيينواا ال دميية نجييد اج الاويي اص الييسيا لييديه  سيينواا عمييل مييا 

  و صييا  فيمييا جيياعا اقييل نبييبة للييسيا لييديه  29  قييد ويي لوا العييدد الاكبيير مييا عييدد المبييتجيبيا ،ا  بلييغ عييدده  د10الييى  6د

  سيينواا فييت المركييز الاخييير للترتيييل ، ومييا الملاحيي  ارتفييا  اعييداد الفئيياا الشييابة فييت 5سيينواا خدميية امييدها اقييل مييا د

المديرييية وهييسا اميير  بيعييت يع ييع نقييا  قييوة للمنظميية موضييو  البحييث ، وفيمييا ي ييص المناصييل الوظيفيية مييا الطبيعييت اج نجييد 

اج المناصييل القيادييية فييت أي منظميية رسييمية تتبييح التبلبييل الهرمييت والييسي يتبييح نييزولا  ، ا  نلاحيي  وجييود مييدير واحييد للمديرييية 

كونييو المبيياول الاعلييى فيهييا فيمييا جيياع مبيياولت الشييعل بالعييدد الاكبيير كييونه  يمثلييوج القييياداا الإوييرافية التييت ت ييوج اقيير  الييى 

 العامليا فت المنظمة معو  البحث.

 الدراسات السابقة

 اولاً: الدراسات الخاصة بمتغير )القيادة الاصيلة(

 (:Zhang etal:2023دراسة ) -1

 تأثير القيادة الاصيلة فت سلو  الموظة الابداعت والمشاركة فت العمل

The Impact of Authentic Leadership on Employee Innovation Behavior and Work Engagement    
           

بأبعادهييا الاربعيية دالييوعت الييساتت، المنظييور الاخلاقييت، وييفافية العلاقيياا،  هدفت الدراسة الى معرفة مييدى مبيياهمة القيييادة الاصيييلة   

ا فييت مقا عيية  المعالجة المتوازنة   ا وتجريبييي  فت زيادة المشاركة فت العمييل والبييلوكياا الابداعييية خييلال أوقيياا الت يييير الرقمييت نظرييي 

  الصينية، ت  است دام المنهج الوصفت التحليلت ما خلال توزيح استبياج على عينة ما موظفت الشركاا الصينية فت مجال Zhejiangد

  و SPSSوجرا عملياا تحليل البناناا باسييت دام الحييزم الاحصييائية د  305ت نلوجيا المعلوماا والاعلام وال دماا والبالغ عدده  د

اج القيادة امصيلة توثر بشيي ل إيجييابت علييى سييلوكياا الابييدا  لييدى الموظيية   وتوصلت الدراسة الى عدة استنتاجاا اهمها AMOSد

لتت مشاركته  فت العمل، فعلا  عا  لا اج القيادة الاصيلة تحفيز الإبدا  والقدرة الإبداعية للموظفيا ما خلال زيادة مقدار الاستقلالية ا

 تعزز الحرية الإبداعية لديه  للعمل فت منظماته .

 (:2023دراسة )اسماعيل وبروشكي: -2

 التنظيمت: دراسة تحليلية لآراع المديريا فت منظماا قطا  الاس اج   اقلي  كوردستاج العراق الازدهار تحقيق الاصيلة فت القيادة دور
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 الييداخل، والمعالجيية الاخلاقييت المنظييور العلاقيياا، وييفافية ، الييساا القيييادة الاصيييلة بأبعادهييا  الييوعت هدفت الدراسة الى معرفيية دور

الميييزة التنافبييية المبييتدامة ، واعتمييد  ، الف ييري المييال راس الابت ييار،( بأبعييادز  الازدهييار التنظيمييت فييت تحقيييق  للمعلوماا المتوازنة

، وت  است دام المبع الشامل على مجتمح البحييث وكانييت عينيية البحييث  وتحليلها البياناا جمح فت الوصفت التحليلت الباحثاج على المنهج

الحزميية الاحصييائية  باسييت دام وتيي  تحليييل البيانيياااقلييي  كوردسييتاج، / الاسيي اج قطييا  منظميياا فييت المييديريا مييا  (282م ونيية مييا 

الابعيياد  وعلى مبتوى ال لت، المبتوى على التنظيمت الازدهارتحقيق  للقيادة الاصيلة فت معنوي تأثير وجود النتائج اظهرا  ،SPSSد

 فاج بعد الوعت الساتت هو اقوى الابعاد تأثيرا فت الازدهار التنظيمت .

  : ثانياً: الدراسات الخاصة بمتغير )الطاقة التنظيمية المنتجة

 (:2019دراسة )عوجان : -1

 امردج فت العقبة مياز وركة فت لاستراتيجية الاست راق: دراسة حالة الوسيا الدور :التنظيمية الطاقة على البشرية الهندسة أثر
 

 فت لاستراتيجية الاست راق الوسيا الدور خلال اختبار ما التنظيمية، على الطاقة البشرية الهندسة أثر توضيع إلى الدراسة هدفت     

 الوظائة واغلت والموظفيا ما المديريا الإداري المبتوى على العامليا جميح  مجتمح الدراسة ما تألة امردج، فت العقبة مياز  وركة

ول وج الدراسة الحالية  حج  المجتمح لمحدودية و صا ، ونظرا (343) مجموعه  بلغ السيا الفنية الوظائة الإدارية والموظفيا واغلت

 منها قياس مت يراا الدراسة، فت البياناا ما نوعيا الدراسة واست دمتالمبع الشامل،  بأسلو  بال امل المجتمح أخُس فقد حالة، دراسة

 ، (SMART PLs-3) برمجية بالاعتماد على البياناا تلا تحليل ث  وما الاستبانة، خلال وال مية ما خلال المقابلاا، ما النوعية

أهمها وجود استنتاجاا ما  عدة  الى  البحث  الاست راق التنظيمية الطاقة البشرية على للهندسة جزئت تأثير وتوصل  استراتيجية   مح 

التنظيمية،  مبتوى الطاقة وزيادة تطوير فت رئيبيا   تلعباج دورا البشرية واستراتيجية الاست راق الهندسة أج يعنت وهسا كمت ير وسيا،

 فت مبتوياا التف ير إعادة يجعل ما المه  الشركة هسز فت  الطاقة  توافر مج وتعزيزها مياز العقبة وركة فت التنظيمية الطاقة مبتوياا

 بحماس إضافية  بمهام القيام على يجعل الموظة قادرا   الشركة هسز فت الطاقة توافر مج وتعزيزها العقبة وركة مياز فت التنظيمية الطاقة 

 .وديد ض ا تحت العمل القدرة على ولديو

 (:2016دراسة )الفتلاوي والربيعي : -2

 فت القياداا ما عينة تحليلت لآراع استطلاعت بحثتحميل واقح الطاقة التنظيمية المنتجة ما وجية نظر الادارة العليا والوسطى: 

 الاوسا  الفراا جامعاا
 

هدفت الدراسة الى تحليل واقح مبتوياا الطاقة التنظيمية المنتجيية بأبعادهيياد الطاقيية العا فييية، الطاقيية البييلوكية، الطاقيية المعرفييية       

  فردا ما القياداا الجامعية ما مجتمح الدراسة بجامعاا الفراا الاوسا دبابييل، كييربلاع، الفييراا 163وكانت عينة البحث م ونة ما د

فقييرة ، وقييد اسييت دم الباحثيياج الميينهج  15  لتحليييل الاسييتبياج الم ييوج مييا دSPSSالاوسا التقنية ،ت  الاستعانة بالبرنامج الاحصييائت د

الوصفت التحليلت لإنجاز بحثه ، وتوصلت هسز الدراسة الى عدة استنتاجاا اهمهييا اج الطاقيية التنظيمييية المنتجيية تبييه  بشيي ل كبييير فييت 

 زيادة فاعلية المنظمة ما خلال الاست لال الامثل لطاقاا الافراد والتركيز على العمل الجماعت وتحبيا القيادة الادارية.

وبعد الا لا  على الجهود المعرفية البابقة تم ا الباحثاج ما تعزيز معرفته  بمت يراا البحث ومعرفة اخر الجهود العلمية للقيادة     

الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة، كما عززا الجهود العلمية البابقة الجانل الميدانت للبحث ما حيث تش يل مقياس البحث وابعادز 

للمت ير المبتقل والتابح وما يميز بحثنا الحالت هو عدم وجود دراساا رابطة حبل ا لا  الباحثاج مما يش ل حافزا لديه  نحو ابراز 

عدد ما الاستنتاجاا والتوصياا التت تفيد المنظماا المبحوثة فت هسا المجال والتت يم ا تعميمها فيما بعد على منظماا القطا   

 الح ومت وال اص والم تلا على حدا سواع.

 

 الجانب النظري ول:الأالمحور 

 القيادة الاصيلةأولاً: 

 . مفهوم القيادة الاصيلة: 1

اهت  الباحثوج فت مجال الادارة بشيي ل عييام والقيييادة بشيي ل      

  و لييا (Authenticityخاص ماخرا بمصطلع دالموثوقييية   

ردا على الف ر البلبت المتمثل بالانهياراا الاخلاقية للمنظماا 

القييرج العشييريا، ممييا ادى الييى وجييود فت الحقبة الاخيييرة مييا  

حالة ما عدم الثقة فت قيادة المنظماا، دفييح  لييا البيياحثيا الييى 

النييداع بعييرورة وجييود ميينهج قيييادي يبييتند علييى الموثوقييية 

كمحور اساست للبلو  القيادي، واسفرا جهود البيياحثيا علييى 

 ، Authentic Leadershipانبثيياق مفهييوم القيييادة الاصيييلة د

 . وظهر مفهوم القيييادة الاصيييلة 707:  2021دب ر وكش ووة،

كمفهييوم اساسييت فييت نظرييياا القيييادة الايجابييية فييت الادبييياا 

  مييح نشييأة حركيية البييي ولوجية 2000الاكاديمييية منييس عييام د

 . كمييا Lux etal,2023: 107الايجابييية فييت م يياج العمييل د

  الييرئيع التنفيييسي George 2007وسيياه  ظهييور كتييا  د

  فت جس  اهتمام البيياحثيا والممارسيييا Medtronicلشركة د

 . الا Zhang etal,2023:231مب را بمفهوم القيادة الاصيلة د

اج الاهتمييام امكيياديمت ال بييير بهييسا المفهييوم انبثييق مييا اف ييار 

  ا  دمجييوا عييدة Luthans & Avolio 2003الباحثيياج د

مفاهي  وهت تعما تطوير امساس النظري بيا مداخل البلو  

التنظيمييت الإيجييابت، والقيييادة التحويلييية، ومنظييور البيييلو  

امخلاقت، ا  قرر الباحثاج عد القيادة الاصيلة بانها العملية التت 

 تفاعل القييدراا النفبييية الإيجابييية، والبيئييية التنظيمييية  تنتج عا

المتطورة، والتت تادي إلى تنمية الوعت والبلوكياا الايجابييية 

: 2016العابطة للساا لدى كلا مييا القييادة والافييراد دالبنييوي،
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  اج القيادة الاصيلة Wherry:2012 . كما  كر الباحث د403

هت امتداد لنظرياا القيادة الايجابية مثل القيادة ال ادمة والقيادة 

الروحيييية والقييييادة الاخلاقيييية والقييييادة ال ارزماتيييية والقييييادة 

  .Wherry,2012:66التحويلية د

وتعددا التعريفاا التت تناولت مفهييوم القيييادة الاصيييلة حبييل 

 نمييانظرة كل باحث الى هسا المفهوم حيث عرفت على انهييا  

كييل مييا القييدراا النفبييية الايجابييية وخلييق  علييى يعتمييد قيييادي

المناخ الاخلاقت الايجابت لتحقيق أكبر قييدر مييا الييوعت الييساتت 

والمنظور الاخلاقت والح   المتوازج للمعلوماا والشييفافية مييح 

 . 4:  55المرؤوسيا وتعزيز التنمية الساتييية  دنجيي  واخييروج ،

فهت نما قيادي يتصيية فيييو القائييد بامصييالة والتييت ت مييا فييت 

وعيو بساتو الحقيقية وكييسلا فييت ممارسيياتو المبنييية علييى الح يي  

المتوازج بيا مرؤوسيو والحرص على وفافية العلاقاا وخلييق 

بيئيييية عمييييل قائميييية علييييى القييييي  الاخلاقييييية دالمبييييدي 

  . 64: 2021ورضواج،

كما وعرفت القيادة الاصيلة بأنها  نمييا لبييلو  القائييد الشييفاف 

وامخلاقت السي يشجح الانفتاح عند تبييادل المعلوميياا اللازميية 

لات يييييا  القيييييراراا وقبيييييول ميييييداخلاا المرؤوسييييييا  

امفييراد  توجيييو  . وهسا اليينما يعمييل علييى8: 2022دابوزيادة،

مييا  والثقيية الشييفافية فييت ضييوع المشييتركة تحقيق امهداف نحو

جانل القادة بالشيي ل الييسي يم ييا مييا خلالييو تحبيييا ال ييدماا 

كما وعرفييت    .83:  2023وتطوير امداع التنظيمت دالعشري،

على انها  هييت نييو  مييا أنييوا  القيييادة التييت تتصيية بالشييفافية 

و اا امسيييع امخلاقيييية، وتبيييتجيل لاحتياجييياا التيييابعيا 

فالقييييادة  . & Ekström Kunnas 6 :2023,وقييييمه   د

الاصيلة تعمل على إيجاد نو  ما التوازج و لا ما خلال خلق 

مناج جيد فت المنظمة يدفح العامليا فيهييا الييى تقييدي  أفعييل مييا 

 لديه  ما اجل تعزيز م انة منظمته .

ويرى الباحثاج بعد ا لاعهيي  المعمييق علييى اراع البيياحثيا فييت  

مجال علييوم الإدارة حييول مصييطلع القيييادة الاصيييلة اج اغلييل 

البييياحثيا المحليييييا يطلقيييوج عليييى المصيييطلع الإن لييييزي 

(Authentic Leadership)  القيييادة الاصيييلة، بينمييا نجييد اج

العديد ما الباحثيا على المبتوى الو ا العربت يطلقوج عليهييا 

مصييطلع دالقيييادة الجييديرة بالثقيية ، وارتييأى الباحثيياج اعتميياد 

مصطلع دالقيادة الاصيلة  لبحثه  الحالت كوج المصطلع أقر  

ما الناحية الل وية عند الترجمة ما الل ة الإن ليزييية الييى الل يية 

 العربية ما مصطلع القيادة الجديرة بالثقة.

ويعيييرف الباحثييياج القييييادة الاصييييلة بأنهيييا   نميييا قييييادي  

ايجيييابت يبيييتند فيييت عمليييو عليييى القيييي  الاخلاقيييية والشيييفافية 

والمصيييداقية عنيييد التعاميييل ميييح الافيييراد لتحقييييق اهيييداف 

 المنظمة ب فاعة عالية .

 اهمية القيادة الاصيلة:  .2

تنبح اهمية القيادة الاصيلة ما كونها البنييية الاساسييية التييت       

تبتند عليها الاو ال الايجابية الاخييرى للقيييادة، فهييت الاسييلو  

 القيادي السي يحل معظ  حييالاا فشييل القيييادة واوجييو القصييور

لتعمنها الصدق مح الساا والحفاظ على الاتباق مح المعتقداا 

والقي  الداخلييية للفييرد التييت تعييزز الابت ييار الييداخلت للمييوظفيا 

 . فالقيييادة Chen & Sriphon,2022:5داخييل المنظميية د

الاصيييلة تعييد أسييلوبا جديييدا يتناسييل مييح احتياجيياا المنظميياا 

المعاصييرة، كونهييا تاكييد علييى قيميية العمييل الجميياعت وتحفيييز 

التابعيا على تحقيق أداع يفوق التوقعاا وتعزز نقا  القوة لييدى 

امتبا  وتحفيزه  نحو تحقيق الاهداف المرجوة منه  داسماعيل 

باعتميياد   . ا  تتميييز القيييادة امصيييلة851: 2023وبروو ت ،

أسلو  الشفافية والوعت الساتت والبلو  الجيد داخييل المنظميية، 

وبسلا تلعل دورا  كبيرا  ما خلال تأثيرها الإيجابت فت مشاركة 

 ,Alshaarالمييوظفيا وضييماج رضيياه  عييا أداع اعميياله  د

2023 :61.  

فالقيييادة امصيييلة تعمييل علييى تحفيييز الفييرق داخييل المنظميياا  

فعلا  عا  لا تعمل على بنيياع قييدراا عقلييية إيجابييية ووضييح 

أخلاقييت مقبييول بييو مييا اجييل الوصييول الييى اهييداف تتجيياوز 

 .  فالقيييادة Baquero,2023 :1406التوقعيياا الم طييا لهييا د

امصيلة تعمل على تعزيز بيئة العمل نحييو امفعييل و لييا مييا 

خلال بناع العلاقاا الجيييدة مييح الجميييح فعييلا  عييا  لييا تعمييل 

القيادة الحقيقية علييى تحبيييا سييلامة العييامليا والمتعييامليا مييح 

. فيميييا حيييدد (Mrayyan et al, 2023:1)المنظمييية 

  اهمية القيادة الاصيلة بناها تعمل على 52-51:  2019دحميد،

مبيياعدة القييادة فييت ايجيياد معنييى الييساا والييوعت بييو وتعزيييز 

الاصالة، وتطييوير العلاقيياا الاصيييلة مييح المرؤوسيييا لإثبيياا 

الشييفافية والانفتيياح والثقيية والتوجيييو نحييو اهييداف مهميية ممييا 

ينع ع على فاعلية المرؤوسيا، كما وتعزز القيادة الاصيلة كل 

ما دالاصالة، الثقة، الشعور بالانتماع، الالتييزام بم يياج العمييل، 

سيييلو  الموا نييية التنظيميييية، الرضيييا اليييوظيفت، الشيييجاعة 

الاخلاقييية  للمرؤوسيييا. ومييا جانبنييا نييرى بييأج أهمييية القيييادة 

الاصيلة ت ما فت قدرة قياداتها على خلق بيئة امنة للعامليا فت 

المنظمة يت  ما خلالها تعزيز التعاوج وإيجيياد الييساا مييا اجييل 

تحقيق أداع يفوق التوقعاا المحددة مبييبقا  ويييدفح المنظميية الييى 

 تقدي  المزيد ما الإنجازاا نحوا امفعل. 

 ابعاد القيادة الاصيلة:  .3

يتفق اغلل الباحثيا فت مجييال القيييادة الاصيييلة علييى نمييو ج    

  والييسي قبيي  القيييادة الاصيييلة Walumbwa et al: 20008د

الى اربعة ابعيياد، وتيي  اعتميياد هييسز الابعيياد مغييراض الدراسيية 

أقر  لواقح الدارسة ما الناحييية النظرييية، وهييسز الحالية كونها  

 Alomar etود (Zhang etal,2023:231) الابعيياد هييت:

al.,2022:6 . 

 الوعت الساتت: -1

هسا البعد بمباعدة الافراد على أدرا  أنفبه  معرفة  يعُنى      

فهو    . Zhang etal, 2023:231مدى تأثيره  فت الاخريا د

التأثير  قدرتو على  للقائد رؤية واضحة حول  ي وج  بأج  يبعى 

بامخريا مح الاستعداد لتحمل الم ا ر واقتراح اف ار ابداعية  

القائد   . Rego et al,.2014: 204د فه   البعد  هسا  ويبتلزم 

لنقا  القوة والععة لديو وكية يرى الآخروج أنفبه ، يشمل  

ودوافعو  ومشاعرز  الفرد  بأف ار  والإيماج  المعرفة  البعد  هسا 

امحياج  Alomar et al ,2022  6:د وقيمو بعض  فت  قد  . 

الساتية ومصطلع الوعت   يحصل خلا ما بيا مصطلع المعرفة 

العمنية  المعرفة  على  تنطوي  الساتية  فالمعرفة  الساتت، 

عند  والدوافح  والقي   والقوة  الععة  نقا   سلفا عا  والموجودة 
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فت   المشاركة  الى  يشير  الساتت  الوعت  اج  نجد  بينما  الافراد، 

نقا    بشأج  والتفاوض  التقيي   وإعادة  والتقدير  التف ير  عملية 

  .Palmer,2014:49الععة والقوة د

 المنظور الاخلاقت الداخلت:  -1

يفبر هسا البعد توجو القائييد نحييو تحقيييق المعييايير امخلاقييية     

اي اج   Alomar et al.,2022 :6العالية وامنشييطة المهميية د

القييادة يظهييروج مبييتوياا كبيييرة مييا البييلوكياا الاخلاقييية 

الايجابية المبنية على القي  والمعايير الاخلاقييية الداخلييية وليييع 

الع و اا المتأتييية مييا ال ييارج، لهييسا يشييجح القييادة التييابعيا 

على التف ير ما منظور اخلاقت عميق حينما يواجهوج   وأنفبه 

 . فهييو يركييز علييى مييا Jang,2022:3قعايا اخلاقية خطييرة د

يمتل و القائد امصيل مييا مهيياراا وقييدراا أخلاقييية وابداعييية 

تم نو ما التأثير على الافراد بش ل يجعله  يقتدوج بو بطرية لا 

 ارادية.

  وفافية العلاقاا: -2

يشير هسا البعد الى مدى تعبير القائد عا  روحاتييو الف رييية     

ومشيياعرز الواقعييية ورؤيتييو بصييورة وييفافة وغييير مصييطنعة، 

وتبادلها مح الافراد ضما ا رهييا البييليمة، فعييلا  عييا تشييجيح 

الافراد على الافصاح عما يعمروز ما اف ار واحاسيع ايعييا 

  مولدة بسلا قييوة الثقيية بيييا القائييد والاتبييا  77:  2019دحميد،

مما سوف يعزز بدورز ما علاقة التبادل الاجتماعت بينه  حتى 

 تصبع توقعاا الاتبا  والقادة أكثر وضوحا داخل المنظمة

 . أي انو يركييز علييى اداميية Kleynhans et al 2022:33 ,د

ا ر التعامل بشفافية ووضوح داخل المنظميية مييا اجييل تحقيييق 

أكبر قدر ما المصداقية فت العمل بيييا القائييد واتباعييو بصييورة 

 مبتمرة وصولا  الى الوضوح التام.

 المعالجة المتوازنة: -3

قييدرة الفييرد علييى تحليييل المعلوميياا   ويشير هييسا البعييد الييى    

بموضييوعية ومناقشيية  راع الآخييريا عنييد ات ييا  القييرار، كمييا 

ا إلى تجنييل المحبييوبية وكييسلا البقيياع علييى الحييياد  ويشير أيع 

المنظميية عند مناقشة الاعمال الموكلة إليييه  قبييل تنفيييسها داخييل 

2023:6) Ekström, Kunnas & .  ويشيييمل النظييير فيييت

جميح وجهاا النظر قبل ات ا  أي إجراع، وغالب ا ما ينُظيير إلييى 

المييديريا  وي المعالجيية المتوازنيية علييى أنهيي  أصييليوج منهيي  

منفتحييوج علييى  رائهيي  وأهييدافه  فيمييا يتعلييق بوجهيياا نظيير 

 :Duarte etal,2021عنييد مناقشييتها بموضييوعية د الآخييريا

 . أي انو يركز على إيجاد التوازج داخل المنظميية و لييا مييا 2

 خلال العمل بموضوعية ووعت عند تنفيس الاعمال المطلوبة.

 الطاقة التنظيمية المنتجة ثانياً:

  :مفهوم الطاقة التنظيمية المنتجة .1

حتل مفهوم الطاقيية دورا  كبيييرا  فييت نظرييياا عليي  اليينفع ا      

ضييما نطيياق الاداع الانبييانت وتعييود جييسور هييسا المفهييوم الييى 

الثقافاا الاسيوية القديمة، إلا اج البداية الحقيقية لظهييور مفهييوم 

الطاقة فت م اج العمل التنظيمت بدأ مييا المبييتوى الفييردي، اي 

 ما  اقة الفرد المنتجيية امييا اليييوم فقييد ت يييرا درجيية الاهتمييام

واتجهت نحو الطاقة التنظيمييية علييى مبييتوى المنظميية دنجييلاع 

ويعييد مفهييوم الطاقيية التنظيمييية المنتجيية   . 19:  2021والرابع،

ما المفاهي  التت لاقت اهتماما بال ا فت الف ر التنظيمت الحديث 

خصوصييا فييت العقييود الاخيييرة كونييو مييا المفيياهي  المهميية 

 . ويعد الباحييث Martins,2022: 2للموظفيا والمنظمة ك ل د

  اول ما است دم هسا المفهوم فييت البييياق التنظيمييت Adamsد

 ، ا  يعبر هسا المفهوم عا المشيياعر الايجابييية 1984دفت عام  

مثل اليقظة العالية والتشار  الاكثر فعالييية لدهييداف والمعرفيية 

  . وتبتند565:  2020التت تادي الى تحقيق امهداف دكمال ،

 وعليي  الاجتماعت النفع مفهوم الطاقة التنظيمية الى عل  جسور

ظهييور  ارتييبا عل  اليينفع الايجييابت، ا  وحديثا التنظيمت النفع

الاجهيياد ونقييص  بييادارة يتعلق ما أو التدفق هسا المفهوم بنظرية

الييوظيفت داخييل المنظميية دوييبل  يتصييل بالان ميياس الطاقة ومييا

،2020 :1640.  

وعند ال لام عا مفهييوم الطاقيية التنظيمييية المنتجيية فقييد تعييددا 

علييى  التنظيمييية الطاقة المفاهي  التت تناولها الباحثوج، ا  عرف

 المتمثليية الملموسيية، البشييرية غييير الإم انيياا انهييا  مجموعيية

 وهييت العا فييية المعرفية، والطاقة والطاقة الجبدية، بالجوانل

 & Bruchمنظميية  د أي فشييل أو نجيياح فييت ميياثر عنصيير

Vogel,2011:55 . نفبية كما وتعرف ايعا على انها  حالة 

 والبلو  واليقظة المعرفية الإيجابية العا فة فت تتبلور إيجابية

التييت  العمييل فريييق أو المنظميية داخييل العييامليا ل افيية الجماعت

 . فت حيييا 28: 2021ك ل  دعلواج، المنظمة أداع فت تنع ع

  على انها  قدرة النظام بالمنظمة 34: 2019عرفها دعوجاج ،

على دع  الافييراد لتحبيييا مبييتوى القييدراا والاداع بالاعتميياد 

على الصحة الجبدية والعقلية لتقليل اسييتنزاف قييدراا الافييراد 

 :Martins,2022وتحقيق أفعل إنتاجية . وعرفهييا الباحييث د

  علييى أنهييا  ال بييرة المشييتركة التييت يشييار  فيهييا أععيياع 2

المنظمة التأثير الإيجابت والتحفيز المعرفت والبلو  الاسييتباقت 

فت البعت لتحقيق أهداف المنظمة التييت يعملييوج بهييا . فالطاقيية 

التنظيمييية المنتجيية هييت بمثابيية خييزيا مييا البييلو  الجميياعت 

والعلاقاا العامة والإم اناا البشرية الموجودة داخييل المنظميية 

تحتاج الى مييا يبت شييفها ويتعييرف عليهييا مييا اجييل اسييت لالها 

الاسييت لال الصييحيع فييت رفييح قيميية وم انيية المنظميية نحييوا 

 امفعل.

وفت ضوع اراع الباحثيا حول تعرية الطاقة التنظيمية، يييرى  

الباحثاج اج الطاقة التنظيمت هت عبييارة عييا سييلوكياا الافييراد 

الجبدية والعا فية والمعرفية التت تحيير  الاداع التنظيمييت فييت 

 المنظمة نحو التفوق والنجاح.

 مستويات الطاقة التنظيمية:   .2

  وزملائييو الطاقيية التنظيمييية Schiumaقبيي  الباحييث د      

مبييتوياا هييت تتييدرج مييا الطاقيية الفردييية ثيي  الييى ثييلاث 

الطاقيييية الجماعييييية وصييييولا الييييى الطاقيييية علييييى مبييييتوى 

  .22: 2021نجلاع والرابع،المنظمة د

 الطاقة الفردية: -1

وتشير هسز الطاقة إلييى التييأثير الييسي يييدفح البييلو  الفييردي،    

وتقب  الطاقة الفردية إلى الطاقة الروحية وهسز إحدى أه  أنوا  

الطاقة البشرية والطاقة الجبدية والتت ت وج مباولة عا القيام 

بالحركة الجبدية التت تعيا الإنباج علييى تحقيييق مييا يريييد مييا 
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 أعميييال وأخييييرا الطاقييية السهنيييية والمتمثلييية بطاقييية العقيييل

 . 566: 2020دكمال،

 الطاقة الجماعية دفرق العمل : -2

ويشير هسا المبتوى ما الطاقة الى التأثير المشتر  لدفييراد     

فت مجموعيياا العمييل، وتنشييأ الطاقيية الجماعييية مييا المشيياعر 

المشييتركة بيييا الافييراد مييا خييلال التفاعييل فييت العمييل دنجييلاع 

-Cannon . ومييا ناحييية اخييرى  كيير د22: 2021والييرابع،

Bowers & Salas,2001: 197 اج للفرق الفعاليية احبيياس  

بالمعرفيية المشييتركة والمتوافقيية التييت مييا المم ييا اسييت دامها 

 لتنبيق الجهود والاف ار تجاز انجاز مهام العمل الموكلة إليه .

 الطاقة التنظيمية المنتجة: -3

يتعما هسا المبتوى التأثير المشتر  لدفييراد والجماعيياا      

والمنظمة ك ل ك ياج واحد علييى المبييتوى ال لييت للمنظميية، ا  

تتش ل هسز الطاقة ما تفاعل البلو  العا فت لدفراد والاف ييار 

الايجابية والبلو  الجماعت بيا اععاع المنظمة السيا يتبعييوج 

: 2020بشيي ل مشييتر  اهييداف وغاييياا اداع المنظميية دكمييال،

  . والش ل التالت يبيا مبتوياا الطاقة التنظيمية.567

 ( مستويات الطاقة التنظيمية المنتجة2الشكل رقم )

الهندسة البشرية على الطاقة التنظيمية دراسة حالة: المؤسسة الجزائرية  أثر، (2021) ،النوىقرنه، الربح، بن نجلاء،  المصدر:

   .23جامعة محمد البشير الإبراهيمي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، للمياه ولاية برج بوعريريج، اطروحة دكتوراه
 

 ابعاد الطاقة التنظيمية: . 3

  Alexioud & Schippers,2018:23قبييي  كيييل ميييا د

ابعاد الطاقيية التنظيمييية المنتجيية الييى ،  Martins,2022: 2ود

 ثلاث ابعاد هت:

 الطاقة العا فية:  -1

والالهييام  الحميياس ومشيياعر وهييت المشيياعر الجماعييية     

الييى  تشييير التنظيمييية، فهييت وبامهييداف العمييل بمهام المرتبطة

الجيييدة  المشيياعر عييا المنظميية مععيياع المشييتر  التعبييير

المرتبطيية  للقعييايا تحمبييه  ببييبل الهادفيية العا فييية وامثييارة

 عالت ما مبتوى لديها التت المنظمة، والمنظماا عمل بمصير

 بالبييعادة فييت لديها يشييعروج العامليا بأج تجد العا فية الطاقة

او  البيي ا عييا يعبييروج مييا ونييادرا   يشيي لونها التييت الوظييائة

فقييا  لا يقتصيير والاميير  .وظائفه  متطلباا اتجاز انجاز الحزج

 تعبيره  وملامحه  بالحيوية يتصة بل والبعادة الحماس على

بانجازهييا دالعنييزي  ي لفييوج التت المهام اداع فت العالت والنشا 

 تحمييل الموظة قادرا على  ، وهسا يجعل8: 2014والعطوي،

 حيييا والشييعور بالحميياس بش ة، معها والتعامل العمل ض و 

ادائييييو لدعمييييال الم ليييية بهييييا داخييييل المنظميييية دالييييسهبت 

  .672: 2021والطعانت،

 الطاقة البلوكية:  -2

وتشير هييسز الطاقيية الييى التركيبيية او البنيياع المتعلييق بعمييل       

الطاقيية التنظيمييية المنتجيية ودرجيية مشيياركة المجموعيياا فييت 

الانشييطة والبييلوكياا البيياعية لتحقيييق الاهييداف التنظيمييية 

تهييت   المنظميياا  . فمعظيي 41: 2019دالفييتلاوي والربيعييت،

 تركيز خلال ما العامليا لدى بزيادة الطاقة البلوكية بالنهوض

 علييى مييدى وأهييدافها الاسييتراتيجية وخطتهييا ورسييالتها رؤيتها

 الرعاييية الصييحية تييوفر التييت الصييحية البرامج ودع  الاهتمام

 النفبييية والالتييزام الييوظيفت والعيي و  الِاجهيياد مييا والحييد

فالمنظماا التت لديها   .Hoert,2018: 1054الآما د بالبلو 

مبييتوى كبييير مييا الطاقيية البييلوكية تجييد افرادهييا غالبييا مييا 

ي رجوج عا متطلباا العمل الرسمية لعماج نجيياح منظمييته  

ويعملوج لباعاا  ويلة ما دوج ويي وى ولا تييسمر ودائمييا مييا 

يلاح  عليه  النشا  المبتمر والعمل بييوتيرة سييريعة وهييسا مييا 

ينع ع بشيي ل مباويير علييى تبييهيل عملييية التعيياوج والاتصييال 

  .568: 2020والتشار  فت الموارد بيا العامليا دكمال،

 الطاقة المعرفية: -3

 والف رييية السهنييية العملييياا فييت المعرفييية الطاقيية وتتمثييل     

التييت تقيية  التهديييداا مواجهييةمبتمر ما اجل  بش ل المت ررة

 بهييا تقييح التييت للمشيياكل مناسييبة الحلييول وإيجيياد امام المنظميية،

مبييتمر  وتييدريل لتطوير المعرفية الطاقة تحتاج لسلا المنظمة،

امف ييار  والميياتمراا لتبييادل نييدواا حعييور  ريييق عييا

تشييير الييى فهييت   .Alexioud & Schippers, 2018:23د

 التف ييير إلييى امععيياع تييدفح التييت المشييتركة الف رييية العملياا

بالعمييل  صييلة  اا حلييول البحييث عييا فييت والاسييتمرار البنيياع

الانتبيياز، وإبعيياد  وتركيييز العقلية القدراا  لا فت بما ومشاكلو،

: 2021،الايجابية دعلواج اموياع صنح فت والرغبة المشتتاا،

المعرفيية   . وبهييسا فيياج الطاقيية المعرفييية تهييدف الييى تنمييية28

الافييراد داخييل  يبيياعد بييدورز الييتعل  والييسي واسييتمرارية

 المشيياكل المرتبطيية بناع حييول على التف ير بش ل المجموعاا
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 .لهييا لتحبييا عمييل المنظميية د حلييول عييا والبحييث بالعمييل

(Awajan,2019: 23 

 :العلاقة بيا القيادة الاصيلة والطاقة التنظيمية المنتجة .

يراود القييادة فييت المنظميياا المعاصييرة تطلعيياا وتييأملاا      

فالقيادة هت الاسيياس فييت  ساعية لحشد  اقتها واستنفار قدرتها،

فالمنظميياا التييت تمتلييا القييدرة  تنمية وحشد الطاقيية التنظيمييية،

علييى تطييوير البييلو  القيييادي القييوي والاصيييل بيييا المييديريا 

والعييامليا فييت م تليية المبييتوياا الادارييية الييثلاث دالعليييا 

والوسطى والدنيا  ت وج رائييدة فييت مجييال عملهييا وقييادرة علييى 

مواجهة التحدياا والمشاركة فت وب اا العمل ما اجل الت يير 

 وهسا ما يبمى بالبلو  القيييادي الييسي يييدع  الطاقيية التنظيمييية

 ا  يحتيياج القائييد الفعييال الييى قيييادة . 107: 2016دالربيعييت،

المشاعر وادارة مييدار  واف ييار العييامليا وبنيياع العلاقيياا ومييا 

ي ص الجانل الناع  ما القيادة، ا  تتطلل القيادة الفعالة لتنشيا 

الطاقيية التنظيمييية وبنائهييا سييلوكياا الييوعت وتحفيييز الافييراد 

للحصول على نتائج تنظيمية ورضا عييالت لييدى الجميييح داخييل 

المنظمة، وهسا يييدل علييى اج اسيياليل القيييادة الفعاليية هييت التييت 

تعزز المناخ التنظيمييت ممييا يبييه  فييت زيييادة الطاقيية التنظيمييية 

  . فالقيييادة الاصيييلة79:  2021وتحبيا اداع المنظمة دعلواج،

كأسلو  قيادي فعال تزيد ما مبتوى امداع مييا خييلال تعزيييز 

التزامه  العا فت وبالتالت زيادة إبداعه ، يم ا للقادة الاصييلاع 

تعزييييز الاحتيييرام وال رامييية والنزاهييية والثقييية بييييا امتبيييا  

 . ممييا سييوف يولييد رد ايجييابت مييا Duarte etal,2021: 4د

الافراد ما خلال إظهار المزيد البييلوكياا المرغوبيية والطاقيية 

العا فية، هالاع امفييراد هيي  امكثيير احتمييالا أج ي ونييوا الييدافح 

مباهماا كبيرة لمنظمته ، بما فت  لا  يياقته  المعرفييية لتقدي   

ما خلال تقدي  امف ار الجديدة والإبداعية إلييى حييل المشيي لاا 

 .  ويييرى الباحثيياج Semedo et al ,2017: 399التنظيمييية د

الاصيلة هت الاسيياس فييت التييأثير ايجابييا او سييلبا فييت  اج القيادة

 الطاقة التنظيمية، فالقياداا البلبية هت مدمرة للطاقة التنظيمية،

فييت المقابييل نجييد بيياج القيييادة الاصيييلة هييت المحيير  الاسيياس 

لتعزيز الطاقة التنظيمية المنتجيية، وهييسا نييابح مييا مييدى تمتعهييا 

ب صائص اغلل القياداا الايجابية كالقيادة ال ادمة والتحويلييية 

والروحييية وال ارزماتييية وامخلاقييية، كمييا اج القيييادة الاصيييلة 

تبتند حبل وجهة نظيير الباحثيياج علييى عييدة ممارسيياا تعييزز 

 الطاقة التنظيمية وما هسز الممارساا هت.. 

وييرا  الافييراد فييت ابييداع الآراع وفبييع المجييال لهيي   •

 لإبراز صوته  وعدم كبت أف اره .

 تشجيح العمل الجماعت المعزز لبيئة العمل التنظيمت. •

تحفيز الفراد ماديييا  ومعنويييا  لإظهييار اقصييى  اقيياته   •

 الإنتاجية.
 

 الجانب التطبيقي  ني:الثاالمحور 
فييت هييسا المحييور سنبييلا العييوع علييى وصيية مت يييري      

البحييث، المت ييير المبييتقل دالقيييادة الاصيييلة  بأبعادهييا دالييوعت 

اليييساتت، المنظيييور الاخلاقيييت، ويييفافية العلاقييياا، المعالجييية 

المتوازنييية  والمت يييير التيييابح دالطاقييية التنظيميييية المتجيييددة  

دالطاقة العا فية، الطاقيية الجبييدية، الطاقيية المعرفييية ، ابأبعاده

التحليييل الاحصييائت مثييل   ادوااو لا باسييت دام مجموعيية مييا  

دالوسييا الحبييابت المييوزوج، الانحييراف المعييياري، معامييل 

الاخييتلاف والاهمييية النبييبية ، فعييلا  عييا تحليييل علاقتييت 

 الارتبا  والتأثير بيا مت يري البحث وابعادها وصولا  الى اه 

النتييائج الاحصييائية التييت تعييزز مييا قيميية البحييث فييت المنظميية 

 المبحوثة.

 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث  أولاً:

 : تحليل ابعاد المت ير المبتقل القيادة الاصيلةعرض و -1

قيييع هييسا المت ييير مييا خييلال اربعيية ابعيياد رئيبييية هييت       

دالوعت الساتت، المنظور الاخلاقت، وفافية العلاقاا، المعالجيية 

  نلاحيي  بيياج 3الجييدول رقيي  د النظيير الييى المتوازنيية ، وعنييد

المت ير المبتقل دالقيادة الاصيلة  قد حقييق اجابيية جيييدة وعالييية 

 لجميح فقراتو بصورة اجمالية، ا  بل ييت قيميية الوسييا الحبييابت

  وهسز قيمة عالييية مييا الناحييية 3.94لمت ير بصورة اجمالية دل

 ، فيمييا 3الاحصائية فهييت اعلييى مييا الوسييا الفرضييت البييالغ د

  وسييجل معامييل .720بل ييت قيميية الانحييراف المعييياري لييو د

  فيمييا 18.25الاختلاف لإجاباا المت ييير اعييلاز قيميية مقييداها د

  ، وهييسز القييي  الييواردة78.77الاهمييية النبييبية د بل ييت قيميية

للمت ير تشير الى اج افراد العينة موضييو  البحييث فييت مديرييية 

ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد كيياج لييديه  اهتمييام واضييع 

بمت ير القيادة الاصيلة وهسا ما بينتو اجابته  على مجمل فقراا 

 الاستبانة، وفيما ي ص ابعاد المت ير ف انت نتائجو كما يلت:

 تحليل بعد دالوعت الساتت :  -أ

تشير نتائج التحليل الاحصائت للبعييد الاول دالييوعت الييساتت      

ت  قياسو ما خلال     بأج البعد اعلاز3الواردة فت الجدول رق  د

وقد حقق هسا البعد وسطا  حبابيا  موزونييا  بل ييت   أربعة فقراا ،

 عالية جييدا  مييا الناحييية الإحصييائية وهييت    وهسز قيمة4قيمتو د

  وهسز القيمة تدل بأج 3اعلى ما قيمة الوسا الفرضت البال ة د

اغلييل افييراد العينيية المبحوثيية كيياج لييديه  ا ييلا  وفهيي  كييافت 

لفقييراا هييسا البعييد ، فيمييا سييجل الانحييراف المعييياري قيميية 

الان فيياض فييت هييسز القيميية يييدل علييى   وهييسا 0.71مقييداراها د

المبتجيبيا عنييد اجييابته  علييى   ومعرفة تامة لدى  وجود تجانع

  17.79معامييل الاخييتلاف د  بل ت قيمةهسز الفقراا ، فت حيا  

  وها يييدل علييى وجييود اهتمييام 80.06بل ت الاهمية النببية دو

واضع ما قبل قياداا مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد 

ببعد دالييوعت الييساتت  عنييد اجابيياته  علييى فقراتييو ممييا انع ييع 

ايجابييا  مييا حيييث الاقييام العالييية التييت حققهييا هييسا البعييد مقارنيية 

بامبعاد الاخرى للمت ير، وهسا ما لاحظو الباحثيياج عنييد قيييامه  

بييأجراع الاسييتبياج فييت المنظميية موضييو  البحييث مييا خييلال 

تقبيييمه  لدعمييال بطريقيية تع بييا مييدى فهمهيي  ل صوصييية 

المنظميية وعييدد المييراجعيا لهييا وكمييية المعلوميياا المطلييو  

تدقيقها فت فترة زمنية قصيرة جييدا  ، فعييلا  عييا ارتبييا ه  مييح 

كافة الدوائر الفرعية له  العاملة فت جميح محافظاا العراق فت 

 نفع الوقت.

 تحليل بعد دالمنظور الاخلاقت : - 

  بييأج 3الجييدول رقيي  د  تبيا نتائج التحليييل الاخصييائت فييت      

البعد الثانت دالمنظييور الاخلاقييت  والييسي تيي  قياسييو مييا خييلال 
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حقق وسطا  حبييابيا  موزونييا  عاليييا  نوعييا  مييا ا  قد  اربعة فقراا  

  وهسز القيمة ما الناحييية الاحصييائية جيييدة 3.87بلغ   مقدارز د

 ، الا انهييا ليبييت 3اعلييى مييا الوسييا الفرضييت البييالغ د كونهييا

للبعد بصورة مرتفعة جدا  ، فيما بل ت قيمة الانحراف المعياري 

  وهسز القيمة هييت اعلييى قيميية للانحييراف علييى 0.75اجمالية د

مبتوى الابعاد لهسا المت ير، مما يدل على عدم تجانع اجابيياا 

افراد العينة المبحوثيية بالمبييتوى المطلييو  عنييد اجييابته  علييى 

  19.45اسئلة هسا البعد، فت حيا بل ت قيمة معامل الاختلاف د

 ، 77.41وسجلت الاهمييية النبييبية لهييسا البعييد قيميية مقييدارها د

وهسز الاجابة على الرغ  ما كونها جيييدة علييى المبييتوى العييام 

الا انها الاقل قيمة على مبتوى ابعاد المت ييير ممييا يع ييع نييو  

ما عدم الاتفاق بيا قياداا مديرية واوج الجوازاا العراقييية  

ب داد على مدى اهمية هسا البعد قياسا  بامبعاد الاخرى للمت ير، 

وهييسا مييا لاحظييو الباحثيياج بييالرغ  مييا اج موضييو  الاخييلاق 

والتعاميييل ليييده  كييياج بالمبيييتوى البيييلع والمفهيييوم مغليييل 

المراجعيا الا اج هسا لما يمنح مبيياولت المديرييية مييا التأكيييد 

على المنظور الاخلاقت ما خلال وضح ارقام للش اوى ت ييص 

المراجعيا ما اجل التعامل مح الحالاا البلبية التت تظهر مييا 

 قبل بعض الافراد عند تعامله  مح الاو اص المراجعيا له .

    تحليل بعد دوفافية العلاقاا : -ا

قمنا بقياس هسا البعد ما خلال أربعيية فقييراا ، وعنييد امعيياج    

  نلاحيي  بيياج هييسا البعييد دوييفافية 3الجييدول رقيي  د النظيير فييت

العلاقاا  قد حقق بصورة اجمالييية وسييطا  حبييابيا  عاليييا  بل ييت 

  وهسز القيميية الجيييدة تنبيييا 3.93قيمتو ما الناحية الاحصائية د

مدى اهمية وفافية العلاقاا فت تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة 

فت مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد، وهت تدل على اج 

العينة موضو  البحييث متفقيية بشيي ل كبييير علييى اهمييية وييفافية 

العلاقاا ودورها ال بير فت تعزيز الطاقة التنظيمية المنتجة فت 

  0.69منظمته  ، فيما بل ت قيمة الانحييراف المعييياري للبعييد د

وهسا الان فاض فت هسز القيمة على الرغ  ما كونو ليع كبيييرا  

الا انو جيد ويع ع نو  ما التجانع عند الاجابيية ، فيمييا بل ييت 

  وكانييت قيميية الاهمييية النبييبية 17.61قيمة معامل الاختلاف د

 ، وهسا يييدل علييى اج افييراد العينيية المبحوثيية مييا 78.61لهسا د

مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد لديها المعرفة والدراية 

بمدى اهمية وفافية العلاقاا وانع اسيياتها الايجابييية فييت تعزيييز 

الطاقة التنظيمية المنتجة له ، ا ا لاح  الباحثيياج مصييداقية فييت 

التعامل ما قبل الموظفيا العامليا فت المديرييية ل ييرض خدميية 

المراجعيا وتقدي  أي معلومة تفيده  فت انجاز اعماله  على ات  

 وجو ، فعلا  عا وضوح تعامل القياداا الداخلية مح مييوظفيه 

فييت المديرييية والييسي يييت  ب ييل امانيية بعيييدا  عييا الانحييياز علييى 

 حبا  الموظفيا الاخريا فت المديرية.

 بعد دالمعالجة المتوازنة :تحليل  -ث

  بيياج البعييد الرابييح دالمعالجيية 3الجييدول رقيي  د  يتعع ما

المتوازنة  والتت تيي  قياسييها مييا خييلال اربعيية فقييراا قييد 

مقييدارز مرتفعا   حققت ما الناحية الاحصائية وسطا  حبابيا   

  وهسز القيميية العالييية مييا الناحييية الاحصييائية هييت 3.95د

اعلييى مييا الوسييا الفرضييت ، وهييت  تييدل علييى اج افييراد 

العينة المبحوثة لديه  المعرفة بمدى اهمية توازج العملياا 

داخل مديريته  وانع اس  لا على زيادة الطاقة التنظيمييية 

المنتجة فيها ، كونها عنصر مه  ولو دور كبييير فييت زيييادة 

الطاقة التنظيمية داخل المنظمة ، وبل ييت قيميية الانحييراف 

  وهت تع ييع بييالرغ  مييا 0.71المعياري لإجمالت البعد د

 كانييت قيمييةارتفاعهييا الطفييية تجيياس فييت الاجابيية ، فيمييا 

 ، وبل ت الاهمية 18.16معامل الاختلاف لإجمالت البعد د

  وهت تدل علييى اج قييياداا 78.99النببية قيمة مقدارها د

مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب داد كاج لديه  اهتمييام 

واضييع بالعملييياا التييت تحييدث داخييل مييديريته  ومييدى 

انع اس نتائجها على  اقة المنظمة سييواع تيي   لييا بناحييية 

سييلبية ام ايجابييية ، وهييسا مييا تمييت ملاحظتييو مييا قبييل 

الباحثاج، ا  اج اغلل القيادة تميل الى التأنت والح ميية فييت 

ات ييسا القييراراا مييا اجييل اج ي ييوج القييرار المت ييس مفيييدا  

بأكبر قدر مم ا للجميح فعلا  عا تجنل الاخطاع الناتجيية 

 عا القراراا المت سة ببرعة وبدوج دراسة مببقة. 

 ( الوسط الحسابي الموزون والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية لمتغير القيادة الاصلية وابعادها3جدول رقم )
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1 
يسعى القادة في مديرية شؤون الجوازات العراقية/ بغداد الى معرفة ردود فعل  

 .الافراد تجاههم
4.08 0.73 17.91 81.52 

 80.51 20.27 0.82 4.03 .بشكل انسانييفهم القادة مشاعر الاخرين ويتعاملون معهم  2

 80 16.51 0.66 4 .تهتم القيادات العليا بالقيم والعادات التي تعزز العمل 3

 78.23 16.47 0.64 3.91 .تسعى القيادة العليا على تذليل الصعاب والتحديات التي تعيق اهدافها 4

 4 0.71 17.79 80.06 

 76.71 21.05 0.81 3.84   .معتقداتهم التي تتفق مع افعالهميحرص القادة على ان يبينوا  5

6 
جميع   مع  التعامل  في  والنزاهة  الصدق  بسمات  المديرية  في  العليا  القيادة  تتسم 

 .المواقف
3.73 0.78 20.88 74.68 

 78.99 17.15 0.68 3.95  .يتخذ القادة في المديرية قرارات صعبة بناءً على معايير اخلاقية رفيعة 7
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8 
ان الجميع يعملون في المكان الذي يتوافق    على  تحرص القيادة العليا في المديرية

 مع مؤهلاتهم وقيمهم. 
3.96 0.74 18.72 79.24 

 3.87 0.75 19.45 77.41 

 76.2 17.87 0.68 3.81 يصرح قائدي بالأخطاء التي يرتكبها الآخرون.  9

 82.53 14.71 0.61 4.13 يشجع القادة جميع الافراد على طرح افكارهم بشفافية عالية.   10

 76.96 18.65 0.72 3.85 يخبر القادة في المديرية الجميع بالحقائق حتى وان كانت صعبة.   11

12 
الاهداف   توضيح  الى  بغداد  العراقية/  الجوازات  شؤون  مديرية  قيادات  تسعى 

 تنفيذها بكفاءة عالية.للجميع بغية 
3.94 0.76 19.23 78.73 

 3.93 0.69 17.61 78.61 

 81.27 19.84 0.81 4.06 يحلل القادة البيانات المتعلقة باي موضوع قبل اتخاذ أي قرار. 13

 80.51 14.87 0.60 4.03 يصغي القادة الى الجميع قبل ان يتوصلون الى اي استنتاج.  14

 73.67 21.54 0.79 3.68 بثبات المواقف مادامت تدعم غاية واهداف مديريتهم.يتصف القادة  15

 80.51 16.39 0.66 4.03 تميل القياد العليا في مديريتنا الى تشجيع الحوار البناء لغرض طرح افكار ابداعية. 16

 78.99 18.16 0.71 3.95 المعالجة المتوازنة

 78.77 18.25 0.72 3.94 الاجمالي لمتغير )القيادة الاصيلة( 

 (SPSS) برنامج.المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات  
 

الطاقة  تحليل ابعاد المتغير المستجيب )عرض و -2

 (:التنظيمية المنتجة

  4تبيا نتائج التحليل الاحصائت الواردة فت الجدول رق  د      

بأج المت ير التابح دالطاقة التنظيمية المتجددة  والتت تيي  قياسييها 

ما خلال ثلاثيية ابعيياد رئيبييية هييت دالطاقيية العا فييية ، الطاقيية 

الجبدية ، الطاقة المعرفييية  قييد حققييت وسييطا  حبييابيا  موزونييا  

  وهسز القيمة مرتفعة بصورة جيدة ، وهت اعلييى 3.91د  مقدارز

 ، فيمييا بل ييت قيميية 3مييا الوسييا الحبييابت الفرضييت البييالغ د

  0.75الانحراف المعياري للمت ييير بصييورة اجمالييية حييوالت د

فييت سييجل معامييل الاخييتلاف لإجابيياا العينيية قيميية مقييدارها 

  اميييا الاهميييية النبيييبية للمت يييير فقيييد بل يييت قيمتهيييا 19.34د

  ، وهييسز النتييائج تاويير مييدى اهتمييام قييياداا مديرييية 78.16د

ويياوج الجييوازاا العراقييية  ب ييداد بمت ييير الطاقيية التنظيمييية 

لها ما دور ايجابت وماثر فت رفح   اقيية وم انيية   المتجددة لما

مديرية واوج الجوازاا العراقية  ب ييداد نحييو الافعييل، وفيمييا 

ي ص ابعاد المت ير ف انييت نتييائج التحليييل الاحصييائت لهييا كمييا 

 يلت:

 تحليل بعد دالطاقة العا فية : -أ

توضع نتائج التحليل الاحصييائت الييواردة فييت الجييدول رقيي       

  بأج فقراا البعد امول دالطاقة العا فية  والتييت تيي  قياسييها 4د

ما خلال أربعة فقييراا قييد حققييت وسييطا  حبييابيا  موزونييا  بلييغ 

وهسز القيمة علييى الييرغ  مييا كونهييا اقييل قيميية وسييا ,   3.86د

حبابت ت  تبجيلها على مبتوى المت ير الا انهييا تعتبيير مرتفعيية 

مييا الناحييية الإحصييائية مونهييا اعلييى   مييا الوسييا الفرضييت 

  فيمييا كانييت قيميية الانحييراف المعييياري 3الاحصييائت البييالغ د

  ، هت تبيا تجييانع افييراد العينيية موضييو  البحييث 0.77دللبعد

واتفيياقه  علييى أهمييية هييسا البعييد ، فيمييا بل ييت قيميية معامييل 

  فت حيا سجلت الاهمية النببية للبعد قيميية 20.13الاختلاف د

 ، وهت اقل قيمة سجلت علييى 77.15جيدة هت الاخرى بل ت د

مبتوى ابعاد هسا المت ير، وهت تدل على انو بالرغ  ما ارتفا  

هسز القي  الا انها تشير الى اج هسا البعد ل  يلقى الاهتمام ال ييافت 

ما افراد العينة المبحوثة بببل تركيزه  على البعدييا التييالييا 

التت نالت الاهتمام امكبيير ميينه  ، علييى الييرغ  مييا أهمييية هييسا 

البعد ما الناحية النظرية ، وهسا مييا فبييرز الباحثيياج مييا خييلال 

ملاحظته  عند مراجعته  المت ييررة لمدرييية ويياوج الجييوازاا 

العراقية  ب داد مبينيا انها تتمتح بنو  ما الحباسية اممنية ما 

حيث معلوماا المراجعيا اولا  فعلا  عا الوضح اممنت الييسي 

يوجل عليه  الاخس بالحبباج عدم اصدار الجوازاا للم ييربيا 

والمجرميا وغيره  ما امو اص السيا يش لوج مصدر تهديد 

للدولة كونهييا منظميية علييى تميياس مباويير بالبييلطاا القعييائية 

 واممنية امخرى فت داخل العراق.

 تحليل بعد دالطاقة البلوكية : - 

  بيياج البعييد الثييانت دالطاقيية 4يتعييع مييا الجييدول رقيي  د       

البلوكية  قد حققت ما الناحية الإحصائية علييى وسييا حبييابت 

  3.96مييوزوج علييى مبييتوى هييسا المت ييير ، ا  بل ييت قيمتييو د

وهسز القيمة جيدة وعالية مييا الناحييية الإحصييائية وهييت تع ييع 

مدى أهمية الطاقة البلوكية فت زيادة وتعزيز الطاقيية التنظيمييية 

فت مديري واوج الجوازاا ، وهو اميير  بيعييت ببييبل  بيعيية 

عمل المديرية والتت تحتيياج الييى  اقيية سييلوكية كبيييرة وميياهرة 

نتيجة تعاملها مح كافة الافراد على مبتوى الدولة بصورة عامة 

  وسييجل 0.75، فيما  بل ت قيميية الانحييراف المعييياري للبعييد د

  فييت حيييا بل ييت 19.07معامييل الاخييتلاف قيميية مقييدارها د

 ، وهييسز النتييائج تبيييا اج قييياداا 79.11الاهمية النببية للبعد د

واوج الجوازاا العراقية  ب داد تولت اهتمام كبير بهييسا   مديرية

البعد كوج البعييد امكثيير تييأثيرا  علييى  اقيية المنظميية ولييو نتييائج 

مباورة فييت حييال تطبقييو بصييورة جيييدة وبالمبييتوى المطلييو ، 
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وهييسا مييا تمييت ملاحظتييو مييا خييلال الجهييد المبييسول مييا قبييل 

العامليا فت المديرية والسي ي وج لباعاا  ويلة ما اجل تقدي  

فعل ال دماا للمراجعيا له  لإيصال افعل صورة فييت  هييا 

المراجح عا مبتوى ال دماا التت تقييدمها لهيي  مديرييية ويياوج 

 الجوازاا العراقية  ب داد على مدار اليوم.

  :الطاقة المعرفيةتحليل بعد د -ا

  بأج البعد الثالييث  4الجدول رق  دتنبيا النتائج الواردة  فت       

دالطاقة المعرفية  والسي ت  قياسو ما خييلال اربعيية فقييراا قييد 

  وهييسز  3.91حقق وسطا  حبابيا  موزونا  مرتفعييا  بلييغ مقييدارز د

القيميية مييا الناحييية الاحصييائية جيييدة كونهييا اعلييى مييا الوسييا 

الفرضت الاحصائت ، فيما بل ت قيمة الانحراف المعياري للبعد 

  18.82  وسجل معامييل الاخييتلاف للبعييد قيميية بل ييت د0.74د

  وهييسز 78.23فيما كانت قيمة الاهمية النبييبية مرتفعيية بل ييت د

النتائج تدل علييى مييدى تجييانع اجابيياا افييراد العينيية موضييو  

البحث على اهمية الطاقة المعرفية كونها عنصر مه  فت تعزيز 

 اقة المنظمة بصورة عامة وتدفعها نحو الافعل مما يزيد مييا 

مقدرتها على تحقيق المزيد ما الاهداف التت ترمت الى تحقيقها 

فت المبتقبل ، وهسا ما تمت ملاحظتو ما خلال تعيياوج الجميييح 

بصورة مبتمرة موظفيا وقييياداا علييى حييد البييواع مييا اجييل 

تطوير مهاراا العمل السي يادونو داخل المديرية ب ض النظر 

عا الموقح الوظيفت السي ه  فيو مييا اجييل تقييدي  افعييل خدميية 

للمراجعيا وع ع صورة ايجابية فت ا هانه   ما اجييل تعزيييز  

سييمعة وم انيية مييديرته  وصييولا  الييى مبييتوى الطمييوح الييسي 

يرغبوج بالوصول اليو ومنافبة الدول المتقدمة فت نفع المجال 

 يوالسيا ه  ف

 الاختلاف والاهمية النسبية لمتغير الطاقة التنظيمية المنتجة وابعادها( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 4جدول رقم )

 الطاقة التنظيمية المنتجة المتغير المستقل: 
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 73.42 21.69 0.8 3.67 تهتم مديرتنا بالعوامل النفسية لموظفيها لكسب ولائهم.  1

 75.19 19.15 0.72 3.76 يمتلك الموظفين جميعا الرغبة في القيام بالعمل دون الشعور بالملل.  2

 84.05 17.62 0.74 4.2 يتمتع الموظفون بعلاقات ومشاعر إيجابية تجاه بعضهم البعض.  3

 75.95 22.06 0.84 3.8 يشعر موظفونا بالسعادة في العمل.  4

 3.86 0.77 20.13 77.15 

 77.97 21.18 0.83 3.9 يتمتع الموظفون بنشاط مستمر في أداء عملهم.  5

 80.25 18.5 0.74 4.01 يوجد في مديريتنا توازن بين الجهد البدني والميكانيكي.  6

 80.76 17.49 0.71 4.04 ينظر الموظفون إلى الصحة البدنية على أنها قيمة مضافة للمنظمة  7

 77.47 19.11 0.74 3.87 توافق الأنشطة والمهام مع قدرات الموظفين.  8

 3.96 0.75 19.07 79.11 

 77.97 17.71 0.69 3.9 يتبنى موظفونا التفكير الجماعي.  9

 82.28 17.83 0.73 4.11 .هناك استعداد تام من قبل موظفي مديريتنا لأداء العمل في أي وقت 10

مديريتنا أن جهودهم الفكرية موضع تقدير واحترام القادة. يشعر موظفو  11  3.85 0.86 22.44 76.96 

 75.7 17.27 0.65 3.78 يساعد الموظفون إداراتهم في عملية صنع القرار.  12

 78.23 18.82 0.74 3.91 الطاقة المعرفية 

 78.16 19.34 0.75 3.91 الاجمالي لمتغير )الطاقة التنظيمية المنتجة( 

 (SPSS) برنامج.المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات  

 تحليل واختبار فرضيتي البحث وتفسيرها  ثانياً:

فييت هييسا الجييزع مييا البحييث سيينتطرق اختبييار وتفبييير       

فرضيييتت الارتبييا  والتيييأثير بيييا مت ييييري البحييث دالقييييادة 

بأبعادها دالوعت الساتت، المنظييور الاخلاقييت، وييفافية الاصيلة   

العلاقاا، المعالجة المتوازنيية  و دالطاقيية التنظيمييية المتجييددة  

بأبعادها دالطاقة العا فية، الطاقة الجبييدية، الطاقيية المعرفييية ، 

بياناا هييسيا المت يييريا بالاعتميياد علييى و لا ما خلال تحليل  

  وباسييت دام مجموعيية مييا SPSSبرنامج التحليل الاحصائت د

 امدواا الإحصائية وكما يلت:

اختبيييار فرضيييياا الارتبيييا  الرئيبيييية والفرعيييية  -1

 للبحث:

: توجييد انطلقت الفرضييية الرئيبيية امولييى مييا افتييراض مفييادز

علاقة ارتبا   ردية  اا دلالة احصييائية بيييا القيييادة الاصيييلة 

بأبعادها دالوعت الساتت، المنظور الاخلاقت، وييفافية العلاقيياا، 

المعالجيية المتوازنيية  والطاقيية التنظيمييية المتجييددة فييت مديرييية 

 واوج الجوازاا.

 اختبار فرضياا البحث الفرعية:

  اج ابعيياد المت ييير 5تنبيا النتائج الواردة فت الجدول رقيي  د    

المبتقل دالقيادة الاصيلة  ، قد حققت ابعادهييا الفرعييية علاقيياا 

ارتبا   ردية  اا دلالة إحصييائية مييح المت ييير التييابح دالطاقيية 

التنظيمية المنتجة ، حيييث كانييت جميييح هييسز العلاقيياا مرتفعيية 

 ، ا  حقييق بعييد 0.01وعنييد مبييتوى دلاليية احصييائت بلييغ د

دالمعالجة المتوازنة  اعلى علاقيية ارتبييا   ردييية مييح المت ييير 
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  **0.538التابح دالطاقة التنظيمية المنتجة ، ا  بل ت قيمتهييا د

 ، جيياع بعييد دوييفافية 0.000وكانييت عنييد مبييتوى  ردييية د

العلاقاا  بالمركز الثانت مييا حيييث الترتيييل ، ا  حقييق علاقيية 

   عند مبييتوى  ردييية 0.471ارتبا   ردية بل ت قيمتها د**

  ، فيما حقق بعد دالمنظور الاخلاقييت  علاقيية ارتبييا  0.000د

  0.000  عنييد مبييتوى  ردييية د0.406بل ييت قيمتهييا د**

وكانت فت المرتبة الثالثة ما حيييث ترتيييل الابعيياد ، فيمييا جيياع 

بعد دالييوعت الييساتت  فييت المرتبيية امخيييرة مييا حيييث الترتيييل 

محققييا  علاقيية ارتبييا   ردييية جيييدة نوعييا  مييا بل ييت قيمتهييا 

 ، وقييد تراوحييت 0.003عنييد مبييتوى  ردييية د  0.330د**

علاقيية الارتبييا  لهييسز الابعيياد مييا علاقيية  ردييية ضييعيفة الييى 

علاقة  ردية متوسطة ، وهسز النتائج تييدل علييى وجييود اهتمييام 

ملحوظ ما قبل قياداا مديرية واوج الجييوازاا بأبعيياد القيييادة 

الاصيييلة لمييا لهييا مييا دور وتييأثير كبييير فييت تحقيييق الطاقيية 

التنظيمية المنتجة فت مديرته ، وهسا ما انع ع ايجابا  علييى أداع 

الإداراا امخرى فت المديرية  بصورة عامة ما خلال عملهيي  

الدؤو  والمتواصل لباعاا  ويليية وحتييى بعييد انتهيياع أوقيياا 

الدوام الرسمت والسي يبييتمر فييت بعييض اموقيياا حتييى حلييول 

الظييلام ، ، لييسا يجييل علييى قييياداا مديرييية ويياوج الجييوازاا 

العمل على تعزيز ابعاد القيييادة الاصيييلة والعمييل علييى تطبيقهييا 

بصورة اكبر لما لها ما دور ماثر فت تحقيق الطاقيية التنظيمييية 

 المنتجة على المدى البعيد.

 اختبار الفرضية الرئيبية للبحث:  

ما خلال الا لا  على امرقام الييواردة فييت الجييدول رقيي        

  يتبيا لنا بأج المت ييير المبييتقل دالقيييادة الاصيييلة  قييد حقييق 5د

على المبييتوى العييام علاقيية ارتبييا   ردييية قوييية مييح المت ييير 

التييابح دالطاقيية التنظيمييية المنتجيية ، وكانييت هييسز العلاقيية عنييد 

 ، وهييسز  العلاقيية قوييية مييا 0.01مبتوى دلالة إحصائت بلييغ د

الناحية الإحصائية ، وهت تع ييع مييدى اهتمييام قييياداا مديرييية 

ويياوج الجييوازاا بمت يييري البحييث، ا  بل ييت قيميية معامييل 

 ، وهييت علاقيية  ردييية 0.636الارتبا  ما بيا المت يريا د**

  ، وبنيياع  علييى مييا 0.000قوية عند مبتوى دلالة  ردية بلغ د

اظهرتييو نتييائج التحليييل الاحصييائت لمت يييري البحييث علييى 

المبتوى الإجمالت فئننا نقبييل فرضييية البحييث الرئيبييية امولييى 

 والتت تنص على..

: توجيييد علاقييية ارتبيييا  الفرضيييية الرئيبييية اموليييى للبحيييث

 ردييية  اا دلاليية احصييائية بيييا القيييادة الاصيييلة بأبعادهييا 

داليييوعت اليييساتت، المنظيييور الاخلاقيييت، ويييفافية العلاقييياا، 

المعالجيييية المتوازنيييية  والطاقيييية التنظيمييييية المتجييييددة فييييت 

 مديرية واوج الجوازاا. 

 ( علاقة الارتباط بين القيادة الاصيلة وابعادها في الطاقة التنظيمية المنتجة5جدول رقم )          

 نوع العلاقة  sig معامل الارتباط  المتغير المستقل وابعاده 
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 معنوي  0.003 0.330** الوعي الذاتي 

71 
الطاقة التنظيمية  

 المنتجة 

 معنوي  0.000 0.406** المنظور الاخلاقي 

 معنوي  0.000 0.471** شفافية العلاقات 

 معنوي  0.000 0.538** المعالجة المتوازنة 

 71 معنوي  0.000 0.636** القيادة الاصيلة 
الطاقة التنظيمية  

 المنتجة 

 SPSS)المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج )          

 اختبار فرضياا التأثير الرئيبية والفرعية للبحث: -2

يعييييدُ اختبييييار الانحييييدار ال طييييت الببيييييا واحييييد مييييا   

الاختبيياراا المهميية فييت الإحصيياع والتييت تهييدف الييى معرفيية 

علاقيية التييأثير بيييا مت يييري البحييث باسييت دام مجموعيية مييا 

امسيياليل الإحصييائية  ل ييرض الحصييول علييى نتييائج  يم ييا 

الاعتميياد عليهييا فييت بنيياع اسييتنتاجاتنا العلمييية ، والتييت تعييد 

امسيياس فييت قبييول الفرضييياا مييا عييدمها، ول ييرض هييسا 

البحيييث سنوضيييع بشييي ل تفصييييلت علاقييية التيييأثير ميييا بييييا 

مت يييري البحييث بصييورة رئيبييية مييح الإوييارة الييى العلاقيية 

بييييا ابعييياد المت يييير المبيييتقل القييييادة الاصييييلة  والمت يييير 

التييابح الطاقيية التنظيمييية المنتجيية ، وكمييا مبيييا فييت الجييدول 

 ، و لييييا بالاعتميييياد علييييى نتييييائج الب يرناميييييج 6رقيييي  د

   ، وكما يأتت: (SPSSالاحصائت 

: توجييد علاقيية تييأثير  ردييية  اا الفرضييية الرئيبيية الثانييية

دلالييية احصيييائية بييييا القييييادة الاصييييلة بأبعادهيييا داليييوعت 

اليييساتت، المنظيييور الاخلاقيييت، ويييفافية العلاقييياا، المعالجييية 

مديرييية ويياوج المتوازنيية  والطاقيية التنظيمييية المتجييددة فييت 

 الجوازاا.

  يتبييييا لنيييا اج 6وعنيييد امعييياج النظييير فيييت الجيييدول رقييي  د

  المحبوبييية لييو (Fمت ييير القيييادة الاصيييلة قييد بل ييت قيميية 

  وتعييدُ هييسز القيميية مييا الناحييية الإحصييائية أكبيير 52.260د

  عنيييد مبيييتوى 4.275  الجدوليييية البال ييية دFميييا قيمييية د

  ، وهييسا يشيير الييى وجييود تييأثير0.01الدلاليية الاحصييائت د

عييالت لمت ييير القيييادة الاصيييلة علييى مت ييير الطاقيية التنظيمييية 

المنتجييية فيييت مديريييية وييياوج الجيييوازاا، واج اي ت ييييير 

يحييدث فييت القيييادة الاصيييلة سيييادي الييى اجييراع ت ييير واضييع 

وملحيييوظ فيييت مت يييير الطاقييية التنظيميييية المنتجييية، وكميييا 

 موضخ فت معادلة الانحدار ال طت الاتية: 
 Y= دالطاقة التنظيمية المنتجة    0.781+ 0.752القيادة الاصيلة 

  فقييد بل ييت هييت الاخييرى  𝑅2امييا ميييعامل قيميية التحيييديد د

، هييسز القيميية تييدل علييى اج مت ييير القيييادة الاصيييلة (0.404)

  ميييا مت يييير الطاقييية التنظيميييية %40.4تفبييير ميييا قيمتيييو د

الناتجيية عييا التحليييل   βالمنتجيية، امييا فيمييا ي ييص قيميية د

 ، وهييت تعنييت أج β=0.752الاحصييائت فقييد بل ييت قيمتهييا د

اي ت ييير يحصييل فييت مت ييير القيييادة الاصيييلة بمقييدار وحييدة 
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واحيييدة سييييادي اليييى اجيييراع ت ييييير فيييت الطاقييية التنظيميييية 

  وهييييسز النبييييبة مييييا %75.2المنتجيييية بنبييييبة مقييييدارها د

وبنييياع  عليييى نتيييائج  الناحيييية الإحصيييائية هيييت نبيييبة عاليييية.

التحليييل الاحصييائت الييواردة فييت أعييلاز نقبييل فرضييية البحييث 

 الرئيبية الثانية والتت تنص على..

: توجييد علاقيية تييأثير  ردييية  اا الفرضييية الرئيبيية الثانييية

دلالييية احصيييائية بييييا القييييادة الاصييييلة بأبعادهيييا داليييوعت 

اليييساتت، المنظيييور الاخلاقيييت، ويييفافية العلاقييياا، المعالجييية 

المتوازنيية  والطاقيية التنظيمييية المتجييددة فييت مديرييية ويياوج 

الجيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييوازاا
 

 (n=71( تأثير القيادة الاصيلة وابعادها في الطاقة التنظيمية المنتجة )6الجدول رقم )

SPSS)) المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج 

 والتوصيات  الاستنتاجات

 أولا: الاستنتاجات:  

يتعع ما خلال دراستنا للجانل النظري لمت يري البحث  .1

وجود   عدم  المنتجة ،  التنظيمية  الطاقة  الاصيلة،  دالقيادة 

أهمية  الرغ  ما  على  بصوة واضحة  بينها  رابطة  علاقة 

المنظماا  عمل  جودة  على  المباور  وتأثيرهما  المت يريا 

 بصورة عامة. 

بينت نتائج التحليل الاحصييائت اج قييياداا مديرييية ويياوج  .2

الجوازاا  ب ييداد اسييتطاعت مييا خييلال مهيياراا الييوعت 

الساتت التت تمتل ها تحقيق الطاقة التنظيمية المنتجة، ول ييا 

ليع بالش ل السي تبعى اليو ما اجل تعزيييز م انهييا نحييو 

امفعل وهسا ما لاحظو الباحثاج خلال زياراته  التت قاما 

بهييا للمديرييية وهييسا مييا ع ييع بعييض العييعة فييت امداع 

 الموكل للعامليا فت المديرية.

اظهيييرا نتيييائج التحلييييل الاحصيييائت للعينييية المبيييتجيبة  .3

وجييود تعامييل أخلاقييت جيييد للعييامليا فييت المييديرة وهييسا 

نتيجيية التعامييل الييواعت والمبيياول مييا قبييل القييياداا 

فيييت المديريييية مميييا انع يييع بشيييتع ميييا الايجيييا  فيييت 

 تعامله  مح الموا نيا.

اوضيييحت نتيييائج التحلييييل الاحصيييائت اج لبعيييد ويييفافية  .4

العلاقاا دور ايجييابت ومهيي  فييت زيييادة الطاقيية التنظيمييية 

المنتجة داخل المديرية، كونييو المحيير  امساسييت للتعامييل 

بيا القادة والافراد داخل المديرية والسي انع ع بالإيجييا  

 تجاز العلاقة مح الموا نيا وتقدي  ال دمة له .

اج ادارة قييييياداا مديرييييية ويييياوج الجييييوازاا  ب ييييداد  .5

اسيييتطاعت معالجييية اغليييل المشييياكل والمعوقييياا التيييت 

تعتييرض  ريقهييا عنييد تقييدي  ال ييدماا للمييوا نيا علييى 

الييرغ  مييا عييدم كفاييية الييدع  الممنييوح لهيي  قياسييا  بييدول 

العييام المتقدميية، وهييسا مييلا تمييت ملاحظتييو مييا خييلال 

قيييام القييادة وبشيي ل دوري بمتابعيية الاعمييال والوقييوف 

علييى اهيي  المبييتجداا مييا اجييل إيجيياد الحلييول للمشيياكل 

 التت تواجو عمل مديريته .

اج مت ييير القيييادة الاصيييلة بصييورة عاميية قييد حقييق  .6

نتيجيية علاقيية إيجابييية و ردييية عالييية مييح مت ييير 

الطاقيية التنظيمييية المنتجيية، وهييسا ياويير علييى اج 

قييياداا المديرييية كيياج لهييا دور كبييير فييت تعزيييز 

ميييديرته  ميييا اجيييل حيييث روح التعييياوج داخيييل 

 العامليا فيها لتقدي  أفعل ما لديه .

 ثانيا: التوصيات: 

والقطا    .1 الح ومت  القطا   منظماا  فت  الباحثيا  حث 

أكثر   البحث بش ل  ال اص على ضرورة دراسة مت يري 

المنظماا   حياة  تمع  كبيرة  أهمية  ما  لهما  لما  تفصيلا  

تميز   تنافبية  ميزة  ما  تش لو  ولما  كبيرة  بصورة 

 المنظماا على المنظماا امخرى.

يجييل علييى قيييادة مديرييية ويياوج الجييوازاا العمييل علييى  .2

تعزيز الوعت الساتت بصورة أكبر داخل مديرته  ما اجييل 

رفييح مبييتوى وم انيية ال ييدماا التييت تقييدمها للمييوا نيا 

وجعلها مثلا  يحتسى بو ما قبل المنظماا امخييرى، و لييا 

مييا خييلال تطييوير برامجهييا التدريبييية فعييلا  عييا متابعيية 

ال ييدماا التييت تقييدمها بصييورة دورييية والوقييوف علييى 

الملاحظاا التت ترد ما قبل الموا نيا لمبتوى ال دماا 

 المقدمة.

يجل على قيادة المديرييية الجامعيية الاسييتمرار فييت تعزيييز  .3

المنظور امخلاقت والقيمت المعمييول بييو داخييل المديرييية، 

كونو ع ع صورة جيدة فت ا هاج المييوا نيا المييراجعيا 

لها، ويت  تعزيز  لا باست دام نظييام حييوافز لدقبييام التييت 

 تقدم أفعل ال دماا للموا نيا.

يجييل علييى قيييادة المديرييية العمييل علييى باسييتمرار علييى  .4

افصاح المعلوماا مح العامليا فت المديرية ما اجل كبل 

تقته  بصورة أكبر، وهييسا بالنتيجيية سييينع ع ايجابييا  علييى 

الية العمل المتبعة فت المديرية بصييورة عاميية، ويييت   لييا 

المتغير المستقل  

 وابعاده 
β A T 

Std. 

Error 
R  𝑹𝟐 

 𝑹𝟐 

adjusted 

F 

 المحسوبة 
Sig  المتغير التابع 

 0.003 9.421 0.97 0.109 0.330 0.461 3.069 2.539 0.292 الوعي الذاتي 

الطاقة التنظيمية  

 المنتجة 

 0.000 15.153 0.154 0.164 0.406 0.447 3.893 2.603 0.357 المنظور الاخلاقي 

 0.000 21.998 0.212 0.222 0.471 0.431 4.690 2.096 0.427 شفافية العلاقات 

 0.000 31.344 0.280 0.289 0.538 0.412 5.599 1.945 0.475 المعالجة المتوازنة 

 0.000 52.260 0.397 0.404 0.636 0.377 7.229 0.781 0.752 القيادة الاصيلة 
الطاقة التنظيمية  

 المنتجة 
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ما خلال مشاركة المعلوماا غير البرية ما قبييل ال ييادر 

الوظيفت والقادة بصورة مبتمرة عند النقاش للوقوف على 

اه  المحاور التييت تواجييو عملهيي ، فعييلا  عييا حييث بيياقت 

ال ادر علييى ابييداع اراعهيي  بييدوج خييوف مييا اجييل تحقيييق 

 امفعل للمديرية.  

عملياا   .5 تعزيز  على  العمل  المديرية  قيادة  على    يجل 

ما  لها  لما  مبتمرة  وبصورة  بها  يقوموج  التت  المعالجة 

التنظيمية داخل  الطاقة  دور كبير ومه  فت زيادة مبتوى 

جميح   على  الا لا   خلال  ما  ويت   لا  المديرية، 

المعلوماا التت ترد للمديرية وما جميح المصادر والعمل 

أفعل   اختيار  اجل  ما  مبتمرة  بصورة  دراستها  على 

 الحلول التت ترفح ما م انة مديريته .   

يجييل علييى قيييادة مديرييية ويياوج الجوازاا ب ييداد العمييل  .6

علييى تعزيييز مهيياراا القيييادة الاصيييلة التييت يمتل ونهييا 

بصييورة أكبيير لمييا لهييا مييا دور كبييير فييت رفييح الطاقيية 

التنظيمييية المنتجيية داخييل المديرييية، ويييت   لييا مييا خييلال 

تعزيز المهاراا القيادية والعمل علييى تييدريل امويي اص 

 ال فايا ل رض تولت مناصل فت المبتقبل. 

 

 توافر البيانات:  
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